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SUNUS

Birim Stratejik Planimiz,

Universitemizin yapisal anlamdaki siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, sehrimiz basta olmak
iizere Ulkemize katkilarina destek saglayabilecegimiz genis ve ileriye doniik bakis acisi
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Yatirim programina alinmis olan veya yatirim programina alinma gerekliligi olan plan ve
proje uygulamalarinin kesif, ihale, yapim, kabul ve kesin hesap ¢alismalarinin Universitemiz
stratejik plani ¢cergevesinde uygun olarak yiiriitiilmesini izlemek, sonuglandirmak ve isletmeye
alinmasin1  saglamak, mevcut tesis ve yapilarimizin devamlilifinin  saglanmasi
Bagkanligimizin en 6nemli gorevini olugturmaktadir.

Bagkanligimizca yiriitiilen tiim projelerin uygun zaman ve biitce kaynaklart icerisinde
tamamlanabilmesi 6ncelilikli amacimizdir.

Bagkanligimiz,

Universitemizin egitim-ogretim ilkeleri dogrultusunda, bilgiyi enerjiye déniistiirecek gagdas
toplumun ihtiya¢ duydugu insan giiciinii hazirlamaya destek olmak, 6grenci ve akdemisyenler
ile bulundugu sehire katki sunan {iniversiteler arasinda on siralarda yer almak amacinda
oldugunun bilincinde siirdiiriilebilir stratejik planimizin hazirlanmasinda dikkate alinmistir.

2023-2027 wyili = Stratejik Planinin  uygulanmasindaki ¢aligmalarimizda mesai saati
gozetmeksizin destek veren tiim personelime ve faaliyetlerin gergeklestirilmesinde bizleri
yonlendiren ve cesaretlendirerek desteklerini esirgemeyen basta Sayin Rektoriimiiz olmak
iizere Sayin Rektor Yardimcilarimiz ve Sayin Genel Sekreterimize tesekkiirlerimi sunarim.

Seyhmus AYDIN
Yapu Isleri ve Teknik Dairesi Baskani




1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5

Z:alk
25.2.

2.6

2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.

2.7

2.7.1.
2.7.2.

3.1.

3.1.1.
3.1.2.

3.2.
3.3.

4.1.
4.2.

STRATEJIK PLANIN AMACH c.ctitiiiiiiiieiieieeeeeetieeeeteeeeeeeeesesesesesesssssssssesesstsssssssssesesesssesesseees 1
STRATEJIK PLANIN KKAPSAMI c.coiiiiiiiiiiiiiiieeeee ettt ee ettt ettt eteseeeseseseeeseessssassssssssesesesesseseees 1
STRATEJIK PLANIN HUKUKI DAYANAKLARI c.cvvviiiieiiiiieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeseseeesesesesesesesssseseens 1
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI .ccoiiiiiiiiiiiiiiieieee ettt e e eeee e 1
DURUM ANALIZE ..o e 2
BIRIMIN TARIHSEL GELISIMI ....coiiiiiiiiiiiiei ettt ettt 2
FIiZIKI MEKAN DURUMU ....ooo o, 2
BirRiMIN YASAL YUKUMLULUKLERI VE MEVZUAT ANALIZL...uoviiiiiiiiiiiiiee e, 2
YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR ....ccettttiiiiiiiiiiieiiieieieeesesssesesssesesssssessssssssssssssssseseee. 3
PAYDAS TESPITI VE ANALIZI.....ccoiiiiiiiiiiie ettt ettt e e e sanrrree e e e e e e enneees 5
Banitaialaglatane wmmmiciiiiivsceer s e st i £ o o TR VTV S 1 5
DISERaydas ARt (57 4 R A T e Ao 5
KURUMSAL DEGERLENDIRME ......cceevvvttuuieieesssessssunsseseseseeesssssnsssessessessssmneeesersesn 6
TR )11 110 T e R TTTt poeres UM Mt S Lmeeer v 0« T P G R S 6
LN LI B s et e e R o e o L iR s TP P e et 10 1 e 6
Deger] eI e e ... T e 05 et e e e e eame e g SR e 6
Onerive TeabDiRler: St ... ... et attttiteerereansnsanaraas B e vveesssesssasnnsnss SEoTTTMRR o errse e 6
ORGUT YREISEEE . et ] L.t 7
RGN (Ll e R [ SN . S 7
Bilgi ve Teknolojik KaynakIar ... 8
GELECEGE BAKIS ........ooooiiiiiiieei ettt 9
MISYON VE VIiZYON .HUisssr | U oL BT Gimee mmmme, ® . al 9
MISRRIAUMUZ .....ooovernrre i pmieevee fetbrsee o Pordhese 3ihesssseesn e s it s seseesenstonseavssn iAot Sodeins sn st o 9
a4 FAY[o] 1011V X . SOOI e SO St thic o g 5. 9
TEMEMBEGERTER .......ooovvvvirreeernnn s B st sseseereessssssssssseessneesssssiossassrreesssnsiosnnssnsbotsnn 9
AMACLAR, HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI ILE STRATEJILERI ................ 10
IZLEME VE DEGERLENDIRME .......coveoiieeoeeeeeeeeeeeeeeeee e 16
EYLEM PLANI, [ZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU ....vveueeeeeeeeeeeeeeeeeseeereeeeeeneeen, 16
PLANIN UYGULAMA DONEMI VE REVIZYONU ....coooiiiiiiiiiii 19




1.GiRiS
1.1. Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik planlanin amaci, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanh@’mmn misyon,
vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesini, gii¢lii ve zayif yonlerinin, firsat ve tehditlerin
saptanip degerlendirilmesi ve Universite misyon, vizyon ve stratejileri dogrultusunda
hedeflerinin olusturmasini saglamaktir.

1.2. Stratejik Planin Kapsami

Bu stratejik plan, 2023-2027 donemi i¢in Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg
faaliyetlerinin incelenmesini, misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi, kurumsal
GZFT analizlerinin yapilmasini ve buna dayali olarak Baskanligimizi ilgilendiren stratejik
hedefler ile performans gostergelerinin belirlenmesini ve hedeflerin hayata gecirilmesini
saglayacak eylem planlar1 ile Bagkanligimiza bagli birimlerin performanslarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesini kapsar.

1.3. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Stratejik Planimiz 2023-2027 yillarim1 kapsamakta olup, yapilmasi planlanan isler
faaliyetlerin/projelerin planlanmas1 alaninda gdsterilmistir. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanununun 9 Maddesi, 26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve Batman Universitesi Rektorliigiiniin 31.05.2021 tarihli 1 Sayih
I¢ Genelgesine dayanilarak bu Stratejik Plan hazirlanmistir. Strateji Gelistirme Daire
Bagkaligimin 29.10.2022-E..85178 tarih sayili yazisina istinaden Universitemiz stratejik
palanindaki amag, hedef ve performans gostergelerine gore revize edilmistir.

1.4. Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Birimimizde gorev yapmakta olan personeller ilgisine goére plana katki saglamis plan
hazirlama ekibi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo-1 Birim Stratejik Plan Hazirlama Ekip Uyeleri

BIRIM STRATEJIiK PLAN HAZIRLAMA EKiP UYELERI

Gorevi Ad1— Soyadi Unvani

Bagkan Seyhmus AYDIN Daire Bagkani
Uye Nurullah BOZKURT Sube Miidiir V.
Uye Mehmet Dahil KILIC Sube Mudiirii
Uye Abdulkadir AKBEL Sube Miidiirii
Uye Nedim AKKUS Sube Midiir V.
Uye Mehmet Serif YILDIZ Tekniker




2.DURUM ANALIiZi

2.1. Birimin Tarihsel Geligimi

Batman Universitesi, 28 Mayis 2007 tarihinde 5662 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlar
Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarmin Kadrolar
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun Ek 88.
Maddesi ile kurulmustur.

2.2. Fiziki Mekan Durumu

Bagkanligimiz, Bat1 Raman Kampiisiinde baska birimler ile ortak kullanilan Yapr Isleri ve
Teknik Daire Bagkanligi Hizmet binasinda Zemin katin bir boliimii ve 2. Katin tamaminda
hizmet vermektedir.

2.3. Birimin Yasal Yikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi

Birimimizin yetki, gérev ve sorumluluklari 21.11.1983 tarih ve 18228 sayili resmi
gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren, 124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
(Yedinci Boliim- Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati ve Gérevieri) 28 maddesi ile
hiikiim altina alinmustir.

Birimimiz Yatirim projelerini gerceklestirmeye yonelik calismalarini, 4734 Sayili Kamu
Ihale Kanunu ve akabinde 4735 Sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu dogrultusunda
yirtitmektedir.

5018 sayil1 yasa g¢ercevesinde ve stratejik planlama esaslaria dayali olarak yliriitiilen
Universitemiz planlama ve yapilasma siireglerinde Baskanligimiz, gérev alaniyla paralel
olarak katki saglamaktadir.




2.4.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligimiz; Universitemizde egitim gdren ogrenciye,
egitim-dgretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiiren akademik personele, Universitemizin
hedefleri ve ilkeleri dogrultusunda hizmet iireten idari personele, teknik konularda destek
saglayan ve kurumumuzun iretkenligini artiracak yenilikler ile yapilasmay1 ve gerekli
altyapiy1 saglamakla gorevli birimdir.

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanligimizin gorevleri;

1.

10.

11.

Yatirim projeleri kapsaminda bulunan bina ve tesislerin planlamasini yapmak, teknik
inceleme ve projelendirme gerektiren her tiirlii islerin fizibilite raporlarin1 hazirlamak,

Universitenin ihtiyac1 olan okuma salonlar1, derslikler, dershaneler, amfiler, konferans
salonlari, 6grenci kafeterya, toplanti, kapali ve agik spor salon ve sahalar1 gibi bina ve
mekanlarin islemleri de dahil fizibilite, proje, ihale, yapim siirelerindeki isleri
yiiriitmek Ihale dosyalarini hazirlamak,

Yapim, bakim ve onarimla ilgili ihaleleri yiiriitmek,
Bakim ve onarim islerini yapmak,
Arazi- insaatlar1 kontrol etmek teslim almak,

Kampusun su, kanalizasyon, elektrik ihtiyacinin kesintisiz olarak saglanmasina
yonelik c¢aligmalar1 yiiriitmek. Kalorifer, kazan dairesi, jeneratoér, havalandirma
sistemleri ve asansorlerin isletilmesini saglamak, bakimini ve onarimlarini1 yapmak ya
da yaptirmak,

Kampiisler i¢i ana ve ara baglant1 yollarini, toren alanlarini, peyzaj mimarisine uygun
diizenleme yapmak,

Hizmet faaliyetlerinin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan ve
malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun, en verimli sekilde kullanilmasin
saglamak,

Birimin islerinin en az maliyet ile tespit edilmis kalite, miktar ve zaman standartlari
cercevesinde gerceklestirilmesini saglamak iizere, bagl personeli siirekli ve siireli
olarak denetlemek,

Yillik calisma programlarini ilgili birimlerle isbirligi yaparak hazirlamak,

Personelin  belirlenen politikalar1  anlamalarmi  ve belirlenmis faaliyetlerin
uygulanmasini, yerine getirilmesini saglamak,




12.

13.

14.

15.

Birim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi igin, birimine
tahsis edilen personel, yer, malzeme ve diger kaynaklarla {iniversitemizin gelecek
vizyonu destek saglamaya yonelik olarak hedefler ve standartlar belirlemek,

Birimdeki personel ve diger birimlerin personeli arasinda aksamayan, uyumlu bir
haberlesme ve igbirligi diizenini kurmak,

Birimdeki kadrolara iliskin gorevler, yetkiler ve sorumluluklar ile bu kadro
gorevlerine atanacaklarda aranan Ozel niteliklerde degisikligi gerektiren hususlari
tespit etmek,

Personelin egitim ihtiyacini tespit etmek, sorumluluklarini yerine getirebilmeleri icin
gerekli bilgi ve donanimla donatilmalarini saglamak. Astlari tarafindan Onerilen
hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini incelemek, bu hususta programlar hazirlamak,

Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanligimiz Universite mevzuati ve bu talimatla kendisine
verilen gorevlerin Anayasa, kanun, karar ve bu gibi mevzuata uygun olarak yerine

getirilmesinden, yetkilerinin zamaninda kullanilmasindan Genel Sekretere karsi
sorumludur.




2.5. Paydas Tespiti ve Analizi

Birimimizin etkilesim i¢inde oldugu i¢ ve dis paydaslar paydas analiz tablolarinda
gosterilmistir.

2.5.1. I¢ Paydaglar
Birimden etkilenen veya etkileyen Universite/birim igindeki kisi ve gruplar.

iC PAYDASLAR

. .o S Onem
Paydas Adi Neden Paydas Onceligi Etki Diizeyi D
Co Kamu Hizmeti Uretim Siirecinde /| ,.. -
Idari Personel Temel Ortak Yiiksek Giigli 1.Derece
- . Karar Alma ve Kaynak Saglama |, . e
Ust Yonetim Siirecinde /Temel Ortak Yiiksek Giicli 1.Derece
Strateji Gelistirme Daire [On  Mali  Kontrol ve Kaynak | .. -
Baskanligi Saglama Siirecinde /Temel Ortak. Jillsck gt Rece
D_1gzer Akademik ve Idari | Karsilikli Etkilesim Siirecinde Orta Orta 2 Derece
Birimler /Temel Ortak

2.5.2. Dig Paydaslar
Birimimizden etkilenen veya birimimizi etkileyen (Universite)/Birim disindaki kisi, grup
veya kurumlar.

DIS PAYDASLAR
w ... . [Onem
Paydas Ad1 Neden Paydas Onceligi Etki Diizeyi -
Yiiksekogretim Kurulu Yonlendirme, Koordinasyon, = -
(YOK) Standart Belirleme vb. griiksele Gty ORI
o h: Ust Politika Belgeleri, Plan ve

lemhurbaskanlvlgl Stralgiyr Programlar, Yatirimlar, Yiksek Giligli 1.Derece
Biitce Baskanligi

Kamulagtirma vs.
Cevre, %ehmnhk ve Iklim Bfly.l.ndlrllk Pozlar1 ve Istisare Yiiksek Giiglii 1 Derece
Bakanligi yoniinden.
Yiikleniciler Yaptlan islerde Yiklenici Yiiksek Giiclii 1.Derece

konumunda
Sayistay Baskanligi Mali Denetim, Performans Denetimi | Orta Orta 2.Derece
S.G.K. Her bir Ingaatin Is Yeri Statiisii v.b. | Orta Orta 2.Derece




2.6. Kurumsal Degerlendirme

2.6.1. Ustiinliikler

Giiclii Yanlarimiz;

e Personelin geng ve dinamik olmasi,

e Personelin yenilige, katilima ve takim ¢aligmasina agik olmasi

e Personelin uyumlu, fedakar ve 6zverili olmasi,

e Yiiksekdgrenim kurumlarinda is tecriibesi olan ¢aligma arkadaslarinin olmasi.

e Ust yonetimle tam bir uyum icerisinde ¢alisma ortamimin olmasi.

2.6.2. Zayifliklar
Zayif Yanlarinuz;

¢ Biitce olanaklariin yetersizligi,
e s cesitliliginin fazla olmasi

e s gruplarina gore kalifiye personel yetersizligi,

2.6.3. Degerlendirme

Firsatlar,
e Teknik konulardaki uygulama konularinin gesitliligi
Teknolojik gelismelere uygun yap1 ve liriinler kullanma zorunlulugu
Tehditler;
e Biitgce olanaklarinin yetersizligi sebebiyle taleplerin karsilanmasinda yasanan giicliikler

e Mesai disinda personelin ¢alistirma

2.6.4. Oneri ve Tedbirler

e Proje hazirlama, izleme ve degerlendirme birimlerinde kalifiye ve is tiiriine gore
istihdam edilen personel sayisi yetersizdir. Bu konuda personel rejimi konusunda
caligma yapilmasi degerlendirilmektedir.

e Thale mevzuatinda ihale siireclerinin uzun olmasi temel sorunlarimiz arasinda yer
almaktadir. Onceden planlama yapilmasi ve diger birimlerin taleplerinin zamanlamasi
ile ihtiyaclarinin degiskenlik gostermemesi i¢in faaliyetler olusturulmasi

e Proje ve is ¢esitliligi ile mevzuati zorunluluklarin yerine getirilmesi siire¢lerinin
saglilkli dogru sekilde ilermemesi icin Thale, Proje hazirlama ve diger siireglerde
calisan personelimizin ilgili mevzuat ve programlarin kullanimi i¢in egitimlere
gonderilmesi gerekmektedir.




2.7. Orgiit Yapisi

Yapu isleri ve Teknik

Daire Baskam

Yapi Isleri Sube Isletme ve Bakim Destek Hizmetleri Ulastirma
Miidiirii Sube Miidiirii Sube Miidiirii Hizmetleri Sube
Miidiiri
2.7.1. insan Kaynaklari
Tablo 1: Personel Sayisi
Personel Simiflari Toplam
Genel Idari Hizmetler Smifi 6
Teknik Hizmetler Sinifi 31
Yardimci1 Hizmet Sinifi 10
Siirekli Isci 16
Sozlesmeli Personel (4/B) 6
Toplam 69
Tablo 2: Personelin Egitim Durumu
Ilkégretim | Lise On Lisans | Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 15 14 8 25 7
Yiizde 22 20 12 36 10




Tablo 3: Personelin Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1 | 2 5 26 18 10 8
Yiizde 3 7 38 26 14 12

Tablo 4: Personelin Yas itibariyle Dagilimlar:

L 1 5 15 20 21 v
Sayisi
Tl 7 22 29 31 10

2.7.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Masa {istii bilgisayar 56
Tagabilir bilgisayar 9
Yazict 11
Fotograf Makinas1 4




3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon ve Vizyon

3.1.1. Misyonumuz

Ulkemizin ekonomik stratejileri goz oniinde bulundurarak diinyadaki gelismeleri en
verimli sekilde degerlendirip, liniversitemizin lretkenligini ve toplumsal hizmetlerini
arttirarak siirdiirmesini saglayabilecek her tiirlii teknik hizmeti vermeyi gorev edinmistir.
Gerekli yapi, tesis, onarim, bakim, imalat, etiit, proje, kesif, ihale ve denetleme islerinde
yogun olarak hizmet vermek, mevcut personel ve ekipman ile sorumlu oldugumuz
alanlarda c¢alismak, sorunlara ¢oziim bulmak; egitim, 6gretim, arastirma ve uygulamada
siirekli iyilesme ve gelismeyi saglayacak fiziki mekanlar yapmak. Bunlar1 da Kamu Ihale
Kanunu ve bununla ilgili Mevzuat Hiikiimlerine uygun sekilde tesis etmektir.

3.1.2. Vizyonumuz

Universitemizin ihtiyaclar1 ve vizyonu dogrultusunda, tiim birimlerin ihtiyac1 olan
yapilasmayi, alt yapiyi, teknolojiyi, konforu, estetigi, donanimi ve teknik destegi
saglayabilmek, tiim diinyadaki gelismeleri takip ederek lniversitemizi ve dolayisiyla
iilkemizi gelecege en iyi en dogru, en ekonomik sekilde hazirlayabilmek i¢in Mevcut yasa
ve yonetmelikler cercevesinde ¢agdas bir yapilanma saglamaktir.

3.2. Temel Degerler
Ulkemize hizmet

Universitemizin yararini gdzetmek
Ozverili olmak

Sorumlulugun bilincinde olmak
Grup calismasinin bilincinde olmak
Teknolojik gelismelere uygun kararlar almak
Seffaflik ve objektiflik

Etik degerlere bagl olmak
Hosgoriili olmak

Etkinlik

Hesap verebilirlik

Stirekli gelisme ve gelistirme

Yasal mevzuata uygun caligmak




3.3. Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri ile Stratejileri

AMAC 1

Universitemiz vizyonu dogrultusunda, ‘ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde
kurumsallagsmay1 giiclendirmek ve Egitim-Ogretim kalitesi artirmak adina fiziki mekanlarinin
gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin teknik ¢alisimalar yapmak.

Hedef 1.1

Egitim-Ogretim ve idari faaliyetlere yonelik fiziksel alt yapmin giiglendirilmesi.

Performans Gostergeleri 1.1.1

Ogrenci basina diisen Egitim alanlarin (derslik vb.) miktari (m?)

Performans Gostergeleri 1.1.2

Ogrenci basina diisen kapali alanlarin miktar1 (m?)

Performans Gostergeleri 1.1.3

Personel basina diisen ofis mekan biiyiikliigii (m?)

Performans Gostergeleri 1.1.4

Toplam kapali alanlarin miktar1 (m?)

Performans Gostergeleri 1.1.5

Ogrenci ve personel basina diisen yesil alan miktari

Performans Gostergeleri 1.1.6
Karsilanan bakim onarim talep sayisi

Stratejiler

Fiziki altyapisinin gii¢clendirilmesine yonelik yillik yatirnm programinda {iniversite genel
biitgesinden ayrilan payin arttiritlmasi ve is programina uygun olarak kullanilmasini saglamak.

10




Hedef 1.2
Sosyal alanlardaki alt yapinin giiglendirilmesi.

Performans Gostergeleri 1.2.1

Ogrenci basina diisen Sosyal alanlarin (kantin, kafeterya, yemekhane, spor alani vb.) miktari
(m?)

Stratejiler

Fiziki altyapisinin gii¢lendirilmesine yonelik yillik yatirnm programinda iiniversite genel
biitgesinden ayrilan payin arttiritlmasi ve is programina uygun olarak kullanilmasini saglamak.

Hedef 153

Arastirma altyapis1 giiclendirilmesi.

Performans Gostergeleri 1.3.1

Ogrenci basina diisen arastirma amagh mekan biiyiikliigii (m?)

Stratejiler

Fiziki altyapisinin giiclendirilmesine yonelik yillik yatirnrm programinda {iniversite genel
biitcesinden ayrilan payin arttirilmasi ve is programina uygun olarak kullanilmasini saglamak.

11




3.4. Hedef Kartlari

Universitemiz vizyonu dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi normlar
cergevesinde kurumsallagsmayi giiclendirmek ve Egitim-Ogretim kalitesi
artirmak adina fiziki mekanlarinin gelistirilmesi i¢in teknik ¢alisimalar
yapmak.

Egitim-Ogretim faaliyetlerine yonelik fiziksel alt yapinin giiclendirilmesi

Ug Yilda
25 1,71 1,73 1,74 1,75 1,76 1,77 Ayda Bir
Bir
Ug Yilda
25 8,88 8,96 8,96 8,96 8,96 8,96 Ayda Bir 9 9,01
Bir
Ug
25 16 18 18 20 20 20 | Ayda | 4
Bir
Ug Yilda
25 143.701 | 155.000 | 165.000 | 170.000 | 175.000 | 180.000 | Ayda e
Bir

Yapi Isleri Sube Miidiirliigii

Isletme ve Bakim Sube Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

e Yatirim projesine yeterli mali kaynak tahsis edilmemesi.
e Mali kaynaklarin temininde yasanacak sorunlar nedeniyle yatirim projesi
alinmamasi,

e Mevzuat degisiklikleri ve Orta Vadeli Programla belirlenen politikalar nedeniyle
yeni proje verilmemesi

e Fiziki altyapisinin giiclendirilmesine yonelik yillik yatirim programinda
iniversite genel biitgesinden ayrilan payin arttirilmasi

175.000.000,00.-TL

e Egitim Ggretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki calismalari igin fiziki
alanlarin yetersizligi

e Her yil artan 6grenci sayist g6z Oniine alindigindae gitim-6gretim hizmetlerinin
yiiriitiilebilmesi i¢in fiziki alanlar yetersiz kalmaktadir.

e Fiziki alanlarin diizenlenmesi

e Fiziki alan ve altyapt projeleri i¢in maddi kaynaklarin artirilmasinin
desteklenmesi

e Kampiis alam igerisinde yer alan binalarin fiziksel altyapr ve donanimlarini
iyilestirme ¢aligmalarinin arttirilmasi
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Universitemiz vizyonu dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi normlar
cergevesinde kurumsallagsmayi giiclendirmek ve Egitim-Ogretim kalitesi
artirmak adina fiziki mekanlarinin gelistirilmesi icin teknik c¢alisimalar
yapmak.

Fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki alt yapinin giiglendirilmesi

Yapt Isleri Sube Miidiirliigii

Isletme ve Bakim Sube Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

e Yatirim projesine yeterli mali kaynak tahsis edilmemesi.

Mali kaynaklarin temininde yasanacak sorunlar nedeniyle yatirim projesi

alinmamasi,

e Mevzuat degisiklikleri ve Orta Vadeli Programla belirlenen politikalar nedeniyle
yeni proje verilmemesi

e Fiziki altyapisinin gii¢lendirilmesine yonelik yillik yatinm programinda
iiniversite genel biitcesinden ayrilan payin arttirilmasi

20.000.000,00.-TL

e Egitim Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki ¢aligsmalart igin fiziki
alanlarm yetersizligi

e Her yil artan 6grenci sayist géz 6niine alindigindae gitim-6gretim hizmetlerinin
yiiriitiilebilmesi igin fiziki alanlar yetersiz kalmaktadir.

e Fiziki alanlarin diizenlenmesi

e Fiziki alan ve altyapt projeleri i¢in maddi kaynaklarin artirilmasinin
desteklenmesi

e Kampiis alam igerisinde yer alan binalarin fiziksel altyapt ve donanimlarini
iyilestirme caligmalarinin arttirilmasi
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Universitemiz vizyonu dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi normlar
cergevesinde kurumsallagsmayi giiclendirmek ve Egitim-Ogretim kalitesi
artirmak adina fiziki mekanlarinin gelistirilmesi icin teknik c¢alisimalar
yapmak.

Arastirma altyapis1 giliglendirilmesi.

Yapt Isleri Sube Miidiirliigii

Isletme ve Bakim Sube Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

® Yatirim projesine yeterli mali kaynak tahsis edilmemesi

® Mali kaynaklarin temininde yaganacak sorunlar nedeniyle yatirim projesi
alinmamasi,

® Mevzuat degisiklikleri ve Orta Vadeli Programla belirlenen politikalar nedeniyle
yeni proje verilmemesi

e Fiziki altyapisinin gii¢lendirilmesine yonelik yillik yatinm programinda
tiniversite genel biitcesinden ayrilan payin arttirtlmasi

7.000.000,00.-TL

e [Egitim Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki ¢alismalart i¢in fiziki
alanlarm yetersizligi

e Her yil artan 6grenci sayis1 géz oniine alindigindae gitim-6gretim hizmetlerinin
yiiriitiilebilmesi i¢in fiziki alanlar yetersiz kalmaktadir.

e Fiziki alanlarin diizenlenmesi

e Fiziki alan ve altyapt projeleri i¢in maddi kaynaklarin artirilmasimin
desteklenmesi

e Kampiis alam igerisinde yer alan binalarin fiziksel altyapt ve donanimlarini
iyilestirme caligmalarinin arttirilmasi
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3.5. Maliyetlendirme

TL.

Planin
1.Yih

Planin
2.Y1h

Planin
3.Yih

Planin
4.Y1h

Planin
5.Yih

Amac 1

Universitemiz vizyonu
dogrultusunda, ulusal ve
uluslararast normlar
gergevesinde
kurumsallagmay1
giiclendirmek ve Egitim-
Ogretim kalitesi artirmak
adina fiziki mekanlarinin
gelistirilmesi i¢in teknik
calisimalar yapmak

30.000.000,00

35.000.000,00

40.500.000,00

45.500.000,00

51.000.000,00

Hedef 1.1

Egitim-Ogretim faaliyetlerine
yonelik fiziksel alt yapinin
giiclendirilmesi

25.000.000,00

30.000.000,00

35.000.000,00

40.000.000,00

45.000.000,00

Hedef 1.2

Sosyal alanlardaki alt yapinin
giiclendirilmesi

4.000.000,00

4.000.000,00

4.000.000,00

4.000.000,00

4.000.000,00

Hedef 1.3

Arastirma altyapisinin
giiclendirilmesi

1.000.000,00

1.000.000,00

1.500.000,00

1.500.000,00

2.000.000,00
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4.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Birimimiz 2023-2027 Stratejik Plani; hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalar1 somut is programina ve biitgelere dayandirma ile uygulamay1 etkili bir sekilde
izleme ve degerlendirmemizi saglamaya yonelik temel bir ara¢ olarak benimsenmistir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli
miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda ¢ikarilacak
sonuglarin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda
kullanilmast agisindan 6nem arz etmektedir. Stratejik planlama siirecinde, izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden
gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gergeklestirilebilmesi, uygulama

asamasina ge¢meden Once stratejik planin ortaya konulan hedeflerin nesnel ve o6lgiilebilir
gostergeler ile iligskilendirilmesini gerektirir.

4.1. Eylem Plani, izleme ve Degerlendirme Tablosu

Universitemiz vizyonu dogrultusunda, ulusal ve uluslararas1 normlar
cercevesinde kurumsallagsmayi gliglendirmek ve Egitim-Ogretim

e omac () kalitesi artirmak adina fiziki mekanlarinin gelistirilmesi i¢in teknik
caligimalar yapmak.
Stratejik Hedef(1) Egitim-Ogretim faaliyetlerine yonelik fiziksel alt yapmin

giiclendirilmesi

Performans Kriteri (1) Yillik Gergeklesme Orant

Y ontemi Fiziki gerceklesmenin belirlenmesi
MerTopldig Siklig1 Ug Ayda Bir

Sorumlusu | Sube Midiirti

Y ontemi Gergeklesen /Hedeflenen
Analiz Siklig1 Yillik

Sorumlusu | Daire Baskani
Raporlarin Periyodu Yillik

Rapor Edilecegi Makam | Rektorliik Makami

Sonug ve Degerlendirme
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Stratejik Amag (1)

Universitemiz vizyonu dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi normlar
cercevesinde kurumsallagmay1 giiglendirmek ve Egitim-Ogretim
kalitesi artirmak adina fiziki mekanlarinin gelistirilmesi i¢in teknik

calisimalar yapmak.

Stratejik Hedef(2)

Sosyal alanlardaki alt yapinin giiclendirilmesi

Performans Kriteri(2)

Fiziki ger¢eklesmenin belirlenmesi

Y ontemi Sorgulama
Veri Toplama Sikligt Ucg Ayda Bir
Sorumlusu Sube Miidiirii
Y ontemi Gergeklesen Fiziki Alan/Hedeflenen Fiziki
Analiz i
Siklig1 Yillik
Sorumlusu Daire Bagskani
Raporlarin Periyodu Yillik
Rapor Edilecegi Makam | Rektorlikk Makami

Sonug ve Degerlendirme
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Stratejik Amag (1)

Universitemiz vizyonu dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi normlar
cergevesinde kurumsallagmay: giiclendirmek ve Egitim-Ogretim
kalitesi artirmak adina fiziki mekanlarinin gelistirilmesi i¢in teknik

calisimalar yapmak.

Stratejik Hedef(3)

Arastirma altyapis1 gliclendirilmesi.

Performans Kriteri(3)

Yillik Gergeklesme orani

Y ontemi Fiziki gerceklesmenin belirlenmesi
Veri Toplama Sikligt Ucg Ayda Bir
Sorumlusu Sube Miidiirii
Y ontemi Gergeklesen Fiziki Alan/Hedeflenen Fiziki
Analiz i
Siklig1 Yillik
Sorumlusu Daire Bagskani
Raporlarin Periyodu Yillik
Rapor Edilecegi Makam | Rektorlikk Makami

Sonug ve Degerlendirme
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4.2. Planin Uygulama Dénemi ve Revizyonu

Bu Stratejik plan 2023-2027 yillarina ait bes yillik donemi kapsar. Stratejik plan en az iki yil
uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi i¢in giincellestirilebilir. Giincellestirme,
stratejik planin misyon, vizyon ve amagclart degistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel
degisikliklerdir.

Ayrica;

a. Gorev, yetki ve sorumluluklarin1 diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi,

b. Hiikiimetin degismesi,

c. Milli Egitim Bakanin degismesi,

d. Rektoriin Degismesi,

e. llimizde ve Universitemizde Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik
bunalimlarin vuku bulmasi, hallerinde bu stratejik planlar1 yenilenebilir.

Yenileme, stratejik planin bes yillik bir dénem igin yeniden hazirlanmasidir. Stratejik planin
yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin olusmasini miiteakip en ge¢ ii¢ ay iginde alinir. Bu
karar1 takip eden alt1 ay i¢inde stratejik plan yenilenir.
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