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UST YONETICI SUNUSU

Stratejik planlar; kurumlarin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Oolgiitlerini ve bunlara ulasmak igin takip edilecek yontemleri igeren
dokiimanlar olup gelecege dair bir vizyon olusturmak ve bu vizyona uygun hedefler ile dlgiilebilir
gostergeler belirlemektedir.

Batman Universitesi kuruldugu 2007°den bu yana énemli gelismeler gdstermistir. Bugiin 1 enstitii, 10
fakiilte, 2 ytliksekokul, 7 meslek yiiksekokulu, 18 aragtirma ve uygulama merkezinde, 435 akademik ve
536 idari personel ile hizmet vermektedir. Universitemiz, kurulusundan itibaren bilimsel, kiiltiirel ve
sanatsal alanlarda gergeklestirdigi faaliyetler ve topluma katki saglayan uygulamalar ile iilkemize ve
bolgemize katma deger iireten liniversiteler arasinda yerini almistir.

Batman Universitesi kurumsal gelisimi ve potansiyeli ile 6niimiizdeki donemde 'Bilgiyi Enerjiye
mottosu ile bulundugu cografi konumuna uygun bir sekilde Yiiksekogretim

’

Déniistiiren Universite’
Kurulu Bagkanhigmin “’Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programi’’ ile
2021 yilinda “’Enerji’’ alaminda Pilot Universiteler arasinda yerini almistir. Bu baglamda 6zellikle
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve projeler yoluyla “enmerji’’ alaninda uzmanlasma hedefine
yonelik ulusal ve bolgesel kalkinma ve arastirma sonuglarinin toplum yararina uygulanmasi konusunda

’

siirdiiriilebilir stratejiler gelistirilecek ve uygulanacaktir.

Batman Universitesi kalite ydnetim siireclerini; akademik, idari calisanlar1 ve kurullari yoluyla
gerceklestirerek katilimer ve etik degerlere bagl “kurumsallagsma” yolunda biiyiik ¢caba gostermektedir.
Bu vizyonla yola ¢ikan iiniversitemiz, 2023-2027 donemini kapsayan ti¢lincti kurumsal Stratejik Planini
da bu dogrultuda hazirlamistir. Stratejik plan ¢ergevesinde kaynaklarin egitim-68retim, arastirma-
gelistirme, girisimcilik ve toplumsal hizmet alanlarinda etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi
saglanacak, hesap verme sorumlulugu ile saydamlik giiclendirilmis olacaktir.

Kalite odakl1 stratejik yonetim ve stratejik planlama yaklagimlarindan yararlanarak hazirlanan stratejik
planin; hedef, amag¢ ve gostergelerinin belirlenmesinde, iiniversitemiz faaliyetlerinin siirekli olarak
iyilestirilmesine, kurum kalite gilivence sisteminin ve kurum kiiltiiriiniin olusturulmas: ile
gliclendirilmesi ve yayginlastirilmasina yonelik bir yol izlenmistir.
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Batman Universitesini ulusal ve uluslararas1 diizeyde tercih edilen akademik kurumlardan biri haline
getirmek; lilkemizin ve diinyanin ihtiya¢ ve gerceklerine uygun olarak hazirlanmis, bilimsel temele
dayal1 bir yol haritasi ile miimkiin olabilecektir. S6z konusu yol haritasinin en 6nemli asamalarindan biri
stratejik plan olusturulmasidir.

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak iizere, kamu mali yOnetiminin yapisin1 ve isleyisini, kamu biit¢esinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, raporlanmasini ve mali kontroliinii diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu stratejik planlama ve performans esasli program biitgelemeyi 6ngdrmiis
ve kamu kuruluslar i¢in stratejik planlamayr zorunlu kilmistir. Kanunun 9. ve 41. maddesi uyarinca
Cumhurbagkanlhig1 Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ile Universiteler I¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberinde yer alan hususlara uygun olarak,
Universitemiz 2023-2027 doénemini kapsayan Stratejik Plami titizlikle ve katilimci bir yaklasimla
hazirlanmstir.

Universitemizin 2023-2027 donemini kapsayan Stratejik Planin1 kamuoyuna ve paydaslarimiza
sunarken planin hazirlanma siirecinde katki sunan tiim paydaslarimiza, emegi gecen akademik ve idari
personelimize 6zverili ¢alismalarindan dolayi tesekkiir ederim.

Saygilarimla...

Prof. Dr. idris DEMIR
Batman Universitesi Rektori

Bilgiyi Enerjiye Doniistiiren Universite 9
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GIRIS
Universitelerde Stratejik Planlamanin Onemi ve Hukuki Cercevesi

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu
maddesi “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmmi olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct yéntemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hitkkmii dogrultusunda hazirlanmustir. 5018 sayili kanuna ek olarak “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y&netmelik” ve “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” Universitemiz 2023-2027
donemi stratejik planinin hukuki ger¢evesini olusturmaktadir.

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, iirettigi bilgiyi
iirline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, idari, mali ve bilimsel a¢idan Ozerk iiniversite modeli
cergevesinde kiiresel Olgekte rekabetci bir yliksekogretim sistemine ulasilmasi icin {iniversitelerin
faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir. Universitelerin rekabetgi bir
ortamda yer almalari, idari, mali ve bilimsel 6zerklige sahip olmalar1 stratejik planlarin iiniversiteye
0zgl bir yaklagimla gelistirilmesini gerektirmektedir. Bu kapsamda tiniversitelerimizin stratejik yonetim
anlayisi ile katilimeiligy, etkinligi ve verimliligi esas alan, seffafligi ve hesap verilebilirligi 6n planda
tutan, paydaslarina deger veren kurumlar olmasi beklenmektedir. Bu amaglar1 gerceklestirmek igin
hedefler belirlenmeli ve tiim kaynaklar bu hedeflere gore planlanmalidir. Hedeflerin 6l¢iilmesi ve
degerlendirilmesi icin faaliyetlerin planlanmasi ve uygulamanin siirekli takip edilmesi de zorunludur.
Bu siire¢ ancak stratejik planlama ile basarilabilir. Universitemiz 2023-2027 dénemi stratejik plani
hazirlanirken bu hususlarin hepsi dikkate alinmis ve stratejik planlamanin 6nemi benimsenerek planin
her agsamasinda titizlikle ¢aligilmistir.

Universiteler icin Stratejik Planlamanin Amac1 ve Kapsam

Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
performans Ol¢iitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan
5018 sayili Kanunda stratejik plan olarak tanimlanmistir. Bu tanim dogrultusunda Universitemiz
2023-2027 donemi stratejik planinin amaci; olusabilecek firsat ve tehditlerin belirlenerek bu dogrultuda
gerekli onlemler alinarak belirlenen hedeflere saglam adimlarla ilerlemek, bulundugumuz durumu analiz
ederek kaynak kullanimi ile amag¢ ve hedeflerin dnceliklendirilmesinde etkinligi artirmak, seffaflik ve
hesap verebilirligi saglamak, kurumsal kiiltiir ve kimligi gelistirmek, {iriin ve hizmetlerin kalitesini
artirmak olarak belirlenmistir. Bu amaglar dogrultusunda ve stratejik planlama siirecinde yapilan
analizler sonucunda belirlenen amag ve hedefler stratejik planimizin kapsamini olusturmaktadir.

Bilgiyi Enerjiye Doniistiiren Universite 10
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Mi
Evrensel diizeyde bilgi iireterek topluma faydal, nitelikli, arastirmaci, elestirel diisiinen,

kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen milli, manevi, kiiltiirel ve insani
degerlere saygil bireyler yetistirmek.

V '
Egitim, 0gretim ve arastirma Kkalitesi yoniiyle tercih edilen, kamu-iiniversite-sanayi ve
toplum isbirligini onceleyen, geleneksel degerlerimizin oziinii koruyarak cagdas ve
ozgiun eserler iireten, evrensel degerleri icsellestiren, Kkalite giivencesi anlayisini

benimseyen, enerji ihtisas1 alaninda bolgemiz ve iillkemizin geleceginde etkili olan bir
uiniversite olmaktir.

Temel Degerler

v Bilimsellik v Toplumsal Duyarhhk
v Yenilikcilik v Seffathk

v Siirdiiriilebilirlik v Cevrecilik

+~ Paydaslarla isbirligi ~ Kalite Odakhilik

v Girisimeilik vEtik Degerler
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Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi Plan Déonemi Sonu
Baslangi¢c Degeri Gosterge Adi Hedeflenen Deger
(2022) (2027)
2044 Lisansiistii egitim 6grenci sayist 2600
0 Yabanci dilde egitim veren program sayist 6
251 Yabanci uyruklu 6grenci sayist 500
67.928 Kiitiiphanede bulunan basili kaynak say1s1 100.000
8,88 Ogrenci bagina diisen kapali alanlarin miktar1 (™2) 9,02
0 Enerji alaninda iiniversite—sektor is birligi ile gergeklestirilen proje sayisi 10
1 Enerji alaninda kabul edilen kurum dis1 finansmanl proje sayisi 10
0.37 SCI, SCI-Expanded, SSCI Ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani 0.50

’ basina diisen yayin sayisi ’

1 Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge projesi sayisi 7
1,71 Ogrenci basina diisen egitim alanlarin (derslik vb.) miktar1 (m2) 1,77
28 Girisimcilik temali ders say1si 32
0 Patent, faydali model ve tasarim bagvuru sayist 10
10 Toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda verilen egitim programi sayisi 20
5 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin yapilan 19

faaliyet sayis1

3 Kadm sorunlarina yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi 18

0 BATUSEM tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika ve belge sayisi 105

0 Egiticilerin egitimi programi kapsaminda egitim alan 6gretim elemani sayisi 500

6 Sosyal, kiiltiirel, sportif ve teknik gezi faaliyet sayisi 46

0 Yonetim bilgi sisteminin kurulmasiin ger¢eklesme orani (%) 100
46,2 I¢ paydas memnuniyet diizeyi (%) 60
43,8 Dis paydag memnuniyet diizeyi (%) 55

0 Akredite boliim/program sayist 4

Bilgiyi Enerjiye Doniistiiren Universite 13
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Tablo 2: Amag ve Hedefler

AMACLAR

HEDEFLER

H1.1 [Lisansiistii egitim program sayisini ve niteligini artirmak
Mesleki yeterlilik sahibi,
nitelikli ve gelisime agik H1.2 (On lisans, lisans egitim program sayisini ve niteligini artirmak
Al mezunlar yetistirilmesine
yonelik egitim 6gretim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesini H1.3 |Uluslararasi isbirligini ve uluslararast 6grenci sayisini artirmak
saglamak
H1.4 |Ogrenme kaynaklarinin zenginlestirilmesi ve erisebilirligini artirmak
H1.5 [Uzaktan egitim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak
2.1 [Enerji alaninda ihtisaslasmaya yonelik bilimsel yayimn ve projelerin
*" fetkinlik, etkililik ve verimliligini artirmak
H2.2 Bilimsel yaymlarin etkinlik, etkililik ve verimliligini artirmak
|Aragtirma-gelistirme
A2 [faaliyetlerinin niteligini ve H2.3 [Bilimsel arastirma projelerinin etkinlik, etkililik ve verimliligini artirmak.
niceligini artirmak TR T T o
H2.4 Kamu, tiniversite sanayi isbirligine yonelik arastirma-gelistirme
*" |projelerin etkinlik, etkililik ve verimliligini artirmak
H2.5 IArastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik fiziki altyapinin
" liyilestirilmesi ve gelistirilmesi
o H3.1 Ogrencilere yonelik girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri
Egitim-Ggretim, arastirma " |gelistirilecektir.
gelistirme faaliyetlerinin
A3 [girisimcilik fikri ile ekonomik H3.2 [Akademik personele yonelik girisimcilikle ilgili faaliyetler gelistirilecektir.
ve sosyal faydaya
donstirilmesi saglamak H3.3 [Topluma yonelik girisimcilikle ilgili faaliyetler gelistirilecektir.
Topluma katki faaliyetlerinin gerceklestirilmesi amaciyla kamu kurum ve
H4.1 N . o e L .
Egitim-0gretim, arastirma kuruluslari, 6zel sektor ve STK'lar ile igbirliginin gelistirilmesi
gelistirme faaliyetlerinin . . .
A4 (. H4.2 [Toplumsal sorunlara yonelik proje ve faaliyetler artirilacaktir
dontstirilmesini saglamak H43 Mezunlara ve toplumun tiim kesimlerine yonelik ihtiyag duyulan alanlarda
" legitim ve faaliyetlerin nitelik ve niceligini artirmak
Personelin kurumsal aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik mesleki,
sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri ve memnuniyet diizeyini artirmak
H5.2 Ogrenci yasamina yonelik faaliyetleri iyilestirerek 6grenci memnuniyetini
" lartirmak
Kurumsal kapasitenin IKurumsal ve yonetsel hizmetlere yonelik bilgi teknolojileri altyapisini
A5 o . H5.3 | . .
gelistirilmesi giiclendirmek
H5.4 Kurumsal ve yonetsel hizmetlere yonelik fiziki altyapinin iyilestirilmesi ve
*" |gelistirilmesi
H5.5 Kalite yonetim sistemi kapsaminda kurumsal kalite kiiltiiriinii gelistirmek
"~ |ve etkinligini artirmak

Bilgiyi Enerjiye Doniistiiren Universite
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Batman Universitesi 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani, 5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanunu'nun stratejik planlama ve performans esasli program biitce siireglerini diizenleyen 9. maddesi
ile “Kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda Olgmek ve bu silirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikiimlerine bagl kalarak, her asamada Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberi (2021 Y1l Siiriimii) igerigine uygun, iist politika belgeleri ile uyumlu ve tim
paydas katki ve katilimlar1 degerlendirilerek hazirlanmstir.

Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlama katilimer bir planlama yaklasimi oldugundan en iist yoneticiden baglayarak her
kademedeki c¢alisanlarin katilimi saglanmistir. Stratejik planlama siirecine rol alan aktorler ve
iistlenilecek islevler bu asamada belirlenmistir. Stratejik planlama siirecine dahil olan kisi, birim ve
ekipler agagida yer almaktadir.

Planlama Siirecinin Organizasyonu

v" Rektor, stratejik planlama ¢alismalarinin bagladigini Genelge 2020/1 ile duyurmustur. Genelgede
stratejik planin hazirlanmasi i¢in tiniversitedeki tiim birimlere;

v" Calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi,

v" Calismalar tist diizeyde yonlendirmek tizere bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu,

v' Calismalarin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda yiiriitiilecegi,

v Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince iiyelerin gorevlendirilmesi ve bu iiyelerin
rehberde belirtilen niteliklere haiz olmasi gerektigi bildirilmistir.
Rektor, stratejik plan hazirliklart gergevesinde, iiniversitenin misyon ve vizyon bildirimlerinin
olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif vererek, Strateji Gelistirme
Kuruluna bagkanlik etmistir. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal baskan1 olup, ihtiya¢ duyulan
hallerde stratejik planlama ekibinin ¢alismalarina katki vererek Stratejik planlama siirecinde en tist
seviyede karar alinmasi gereken tartigmali hususlar1 karara baglamistir.

Strateji Gelistirme Kurulu
Universitemizin Strateji Gelistirme Kurulu, Rektdr baskanliginda harcama birimi ydneticilerinden

olusturulmustur.
Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulu 2023-2027 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmasi
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Strateji Planlama Koordinasyon EKibi

Strateji Planlama Koordinasyon Ekibi SGDB personelinden olusturulmustur. Universiteler i¢in Stratejik
Planlama Rehberinde de belirtildigi lizere, SGDB’nin gorevi stratejik plani hazirlamak degil, plan
caligmalarint koordine etmektir. Stratejik planlama calismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin
hazirlanarak Rektor’iin onayina sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, tiniversite ici ve disi iletisimin
saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri SGDB tarafindan gerceklestirilmistir.

SGDB plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireglerindeki tecriibesini gerekli
durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, Stratejik Planlama Ekibine ve harcama birimlerine aktarmistir.
SGDB o6zellikle stratejik planin biitiinselliginin saglanmasi ve bu siiregte ortak bir dilin olusturulmasi
acisindan 6nemli rol tistlenmistir.

Stratejik Planlama EKibi

Stratejik planlama ekibi Rektor yardimcist bagkanliginda, SGDB koordinasyonunda, harcama
birimlerinin temsilcileri ile SGDB yoneticisinden olugmustur.

Stratejik planlama ekibi; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik
programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun goriisiine ve Rektor’iin onayima sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.
Ekip baskant; ekibin olusturulmasi, ¢calismalarin planlanmasi, ekip i¢i gérevlendirmelerin yapilmasi,
ekip liyelerinin motivasyonu ile ekip ve {ist yonetim arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine
getirmigtir.

Universitemiz Strateji Planlama Ekibi 2023-2027 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmasi
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Stratejik Plan Alt Calisma Gruplar

Stratejik Plan Alt Calisma Grup iiyeleri Stratejik Planlama Ekibi iiyelerinden ve Stratejik Planlama
konularinda yetkin akademik ve idari personelin gérevlendirilmesi ile olugturulmustur.

Universitemiz 2023-2027 Dénemi Stratejik Plan Hazirlama Alt Calisma Grubu Bilgilendirme Egitimi

Universitemiz 2023-2027 Donemi Stratejik Plan Hazirlama Alt Grup Ekipleri Bilgilendirme Egitimi

Bilgiyi Enerjiye Doniistiiren Universite 18
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2023-2027 Stratejik Planlama Siireci Is Takvimi

Tablo 3: Zaman Cizelgesi

FAALIYETLER SORUMLU BiRiM/ KURUL/EKiP

Genelge 1’in yayimlanmasi Rektorlik Makami

Strateji Gelistirme Kurulunun olusturulmasi Rektorlik Makami

Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi Strateji Gelistirme Kurulu (SGK)

Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
(SPKE)

Hazirlik Programinin olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi (SPE)

Stratejik Planlama Ekibinin bilgilendirilmesi

HAZIRLIK
CALISMALARI

Genelge 2'nin yayimlanmasi Rektorliik Makami

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi Stratejik Planlama Ekibi (SPE)

Kurulus I¢i Analiz

DURUM ANALIZi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

GZFT Analizi

Tespit ve Ihtiyaglar

Misyonun Belirlenmesi

GELECEGE
BAKIS

Stratejik Planlama Ekibi (SPE)

Temel Degerlerin Belirlenmesi Strateji Gelistirme Kurulu (SGK)

Vizyonun Belirlenmesi

[Konum Tercihi

Basar1 Bolgesi Tercihi
Stratejik Planlama Ekibi (SPE)

Strateji Gelistirme Kurulu (SGK)

Deger Sunumu Tercihi

FARKLILASMA
STRATEJISI

[Temel Yetkinlik Tercihi

Bilgiyi Enerjiye Doniistiiren Universite 19



BATMAN UNIVERSITESI ) 2023-2027 STRATEJIK PLANI

Tablo 3: Zaman Cizelgesi

FAALIYETLER SO e

lJAmaglarin belirlenmesi
IHedeflerin belirlenmesi
= . .. . . Stratejik Planlama Ekibi
E 4= [Performans gostergelerinin belirlenmesi SPE)
&=
— P : : Strateji Gelistirme Kurulu
=
& é Stratejilerin belirlenmesi SGK)
-
6 2 IHedef riskleri ve kontrol faaliyetleri
Maliyetlendirme
Taslak Planin Strateji Gelistirme Kurulunun Stratejik Planlama Ekibi
|gdriisiine sunulmast SPE)
[Taslak Stratejik Planin onaylanmasi Rektorliik Makami
(Taslak Stratejik Planin Cumhurbaskanlig1 Strateji [Stratejik Planlama
Z = |ve Biitce Bagkanlig1 gonderilmesi |Koordjnasyon Ekibi (SPKE)
E E (Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig1 Sstrl:‘ée; IOREn e b
&« = ftarafindan yapilan degerlendirmeler neticesinde o
M= R . Strateji Gelistirme Kurulu
= o |gerekli diizeltmelerin yapilmas1
3 E SGK)
E fg Stratejik Planin onaylanmasi Rektorlitk Makami
= s Stratejik Planin Universitemizin internet
sitesinden duyurulmast Stratejik Planlama
Stratejik Planin mevzuatta sayilan yerlere oordinasyon Ekibi (SPKE)
|gdnderilmesi
TEMMUZ
2023
g lizleme Raporu’nun hazirlanmasi Sl 20
= [Koordinasyon Ekibi (SPKE)
5 2025
N
= 2026
>
% 2027
E
=
-
4
=
QD
=
a
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DURUM ANALIiZi
Kurumsal Tarih¢e

Batman Universitesi, 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 17 Mayis 2007
tarih ve 5662 sayili “Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilat Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlar
Osretim Elemanlart Kadrolar: Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii

iR

Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun
Ek: 88 maddesi uyarinca kurulmustur.

Batman Universitesi kurulus Kanununda; Rektdrliige bagli olarak kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ile Dicle Universitesi Rektorliigiine bagli iken adi ve baglantisi
degistirilerek olusturulan ve rektorliige baglanan Teknik Egitim Fakiiltesinden,

Yine Dicle Universitesi Rektorliigiine bagli iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve rektorliige
baglanan Meslek Yiiksekokulu ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulundan ve Rektorliige baglh
olarak kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri Enstitiisiinden olusmustur.

Batman Universitesi “’Bilgiyi Enerjiye Doniistiiren Universite’> mottosuyla, bulundugu konumuna uygun bir
sekilde Yiiksekogretim Kurulu Baskanhiginin ¢’Boélgesel Kalkinma Odakh Misyon Farklhilasmasi ve
ihtisaslasma Programn’’ ile 2021 yilinda ©Enerji’’ alaninda Pilot Universiteler arasinda yerini almustir.

Hizla gelisen ve biiyiiyen Batman Universitesi halen; 1 Enstitii, 10 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu
ve 18 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile egitim-gretim faaliyetine devam etmektedir. Universitemiz akademik
birimlerinin kronolojisi Tablo 4’te gosterilmistir.

Bilgiyi Enerjiye Doniistiiren Universite 22



BATMAN UNIiVERSITESI j‘"‘ _ 2023-2027 STRATEJIK PLANI
R s el e et , = At S
<&

e — —

Tablo 4: Akademik Birimler Listesi

BiRIM ADI KUSI}I[]{IIJUS ACIKLAMA

Dicle Universitesine bagli iken 2007 yilinda ad1 ve
baglantis1 degistirilerek Universitemize
baglanmistir. 2010 yilinda YOK karariyla 6grenci
alimi durdurulmustur.

Teknik Egitim Fakiiltesi 1997

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 2007
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 2007
Teknoloji Fakiiltesi 2009

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2010

FAKULTELER

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2010
Islami ilimler Fakiiltesi 2013
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2021
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2021

Turizm Fakiiltesi 2021

2021 yilinda Saglik Bilimlerine Fakiiltesine

Saglik Yiiksekokulu 2010 e

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu

Beden Egitimi Ve Spor Yiiksekokulu 2012

2010 2021 yilinda Turizm Fakiiltesine doniistiiriilmiistiir.

YUKSEKOKULLAR

Yabanci Diller Yiiksekokulu 2015

Sk il M Dicle Universitesine bagli iken 2007 yilinda adi ve

B Yiiksekokulu 1993 baglant1s1 degistirilerek Batman Universitesine
i baglanmistir.
= Kozluk Meslek Yiiksekokulu 2012
-
%
a Sason Meslek Yiiksekokulu 2013
=
% Hasankeyf Meslek Yiiksekokulu 2018
>
5 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2019
=
é Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2019
Besiri Organize Sanayi Bolgesi 2019
Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Enstitiisii 2007

29/06/2021 tarih ve 31526 sayili Resmi Gazete
Fen Bilimleri Enstitiisii 2007 yayimlanan Cumhurbaskanlig1 Karar ile Lisansiistii

Egitim Enstitiisii olarak yapilandirilmistr.
Saglik Bilimleri Enstitiisii 2013

ENSTITULER

Lisansiistii Egitim Enstitiisi 2021
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Batman Universitesi'nin halen uygulanmakta olan 2018 -2022 dénemi stratejik planinin 2022 yil1 iist
yonetici degisikligi nedeniyle; baz1 hedefleri, performans gostergeleri, performans gostergesi degerleri,
performans gdstergelerinin hedefe etkisi, sorumlu ve igbirligi yapilacak birimler, riskler, stratejiler,
toplam maliyet tahmini ile tespit ve ihtiyaglarda yapilan degisiklikler Stratejik Planlama Rehberi
(Siirtim1.1.2021) 'nde belirtilen ilkeler dogrultusunda giincellenmistir.

Batman Universitesinin uygulanmakta olan ve 2022 yili giincellenmis 2018-2022 stratejik plan1 hedef
kartlarinda; 3 amag, 13 stratejik hedef ve 29 performans gostergesi belirlenmistir. Baz1 hedefler
rehberde belirtilen oranin altinda bir veya iki performans gostergesi belirlendigi goriilmiistiir.

Uygulanmakta olan stratejik planin 2018-2020 yillar1 arasinda gerceklesen performans degerleri
asagidaki tabloda verilmistir.

Bu amaglar:

Al. Siirdiiriilebilir ve Yasanabilir Kampiis Anlayisina Uygun Bir Universite insa Etmek

A2. Egitim-Ogretim ve Insan Kaynaklar1 Kalitesini Kabul Gérmiis Evrensel Yeterliliklere Ulastirmak
A3. Fiziksel ve Yonetsel Altyapist Ile Ulusal Ve Uluslararasi Standartlarda Kurumsal Bir Kimlige
Sahip Olmak seklinde belirlenmistir.

2018-2022 donemi Stratejik Plan1 3 amag altinda 13 hedefin izlenmesine yonelik olarak, sorumlu
harcama birimlerinden performans gostergeleri ve risklerin takibine yonelik alinan gerceklesme
sonuclar1 degerlendirilerek veriler konsolide edilmistir.

2018-2022 yillar1 arasinda uygulanan stratejik plana ait yillar itibariyle gerceklesme oranlar1 asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 5: 2018-2022 Y1l Stratejik Plan Hedefleri Gergeklesme Oranlari

60
51,16 23,91 49,62
50
38,99

40
30
20
10

0
2018 2019 2020 2021

Stratejik Planin geneli iizerinde yapilan degerlendirmede; hedefe ulagma orani ortalamasinin % 48,42
gibi bir oran ile diisiik oldugu, baz1 hedeflere biit¢ce imkansizliklari, ekonomik nedenler ve Covid-19
pandemisi nedeniyle hi¢ ulasilamadigi, bazi hedeflere ise kismen ulasildig1 bazi hedeflerinde belirlenen
gosterge rakamlarima ulasildigr goriilmiistir.
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Tablo 6: Performans Gostergelerinde Gergeklesen Degerler

Performans Gostergesi 2022 Xily
Performansi (%)

PG1.1.1 Teknoloji Fakiiltesinin Tamamlanma Orani (%) 55
PG1.1.2 Ogrenci basina diisen egitim alam (m?) 75
PG1.1.3 Ogrenci basia diisen sosyal donati alani (m?) 70
PG1.1.4 Hangar Binasinin Tamamlanma Orani (%) 100
PG1.2.1 Spor Kompleksi Tamamlanma Orani (%) 0
PG1.2.2 Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani (%) 65
PG1.2.3 Ogrenci bagima diisen arastirma amacli mekan biiyiikliigii (m?) 70
PG1.3.1 Birinci Etap Peyzaj Projesi Tamamlanlanma Orani (%) 100
PG1.3.2 ikinci Etap Peyzaj Projesi Tamamlanlanma Orani (%) 0
PG1.4.1 Ekilip dikilen alan (m?) 100
PG1.4.2 Kosu, Yiiriiyiis ve Bisiklet Yollar1 Tamamlanma Orani (%) 62,50
PG2.1.1 Akademik tesvikten yararlanan 6gretim elemani sayisi 100
PG2.2.1 Agilacak program sayist 100
PG2.2.2 Erasmus Mevlana degisim programlarina katilan 6grenci sayisi 60
PG2.3.1 Bilimsel arastirma projelerinin say1si 100
PG2.4.1 SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI vb. endekslerine giren yayin sayisi (adet) 100
PG3.1.1 TEKNOKENT Binasimin Tamamlanma Orani (%) 81,25
PG3.1.2 KUSI’ye katki sunacak sekilde okutulacak segmeli ders say1s1 (adet) 100
PG3.2.1 Ogrenci basina diisen derslik sayis1 (oran) 100
PG3.2.2 Ogrenci basina diisen laboratuvar sayisi (oran) 100
PG3.2.3 Yeni yapilan ve/veya modernize edilen derslik ve laboratuvar orani (%) 77,12
PG3.3.1 Degisim programlarina katilan 6grenci sayisi 40
PG3.3.2 Degisim programlarina katilan personel sayisi 100
PG3.4.1 Diizenlenen hizmet i¢i egitim sayisi (adet) 40
PG3.4.2 Kurum personelinin katildig1 sempozyum, panel ve soylesi sayisi (adet) 100
PG3.5.1 Personel memnuniyeti orani (%)* 50,67
PG3.5.2 Ogrencinin genel memnuniyet orani (%)* 36,66
PG3.5.3 Engellilerin iiniversite hizmetlerinden memnuniyet oran1 (%) * 30
PG3.5.4 Kurum kiiltiiriinden memnuniyet diizeyi (%)* 60
PG3.5.5 Hizmet verilen toplum kesimlerinin memnuniyet orani (%)* 59,80
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Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlarinin kurulus gorev ve sorumluluklari, 7.11.1982 tarihli Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’nin 130. ve 131. maddeleri ¢ergevesinde, milletin ve iilkenin ihtiya¢larina uygun insan giicii
yetistirmek tizere 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda belirlenmistir. Anayasa’nin 130. maddesine
gore liniversitenin temel gorevleri; egitim- 6gretim faaliyetleri yapmak, bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyeti yapmak ve toplumsal katki faaliyeti olarak belirlenmistir. Mevzuat analizi sonucu veriler,
iiniversitenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gdzden
gecirilmesinde kullanilir.

Bu kapsamda Universitemizin mevzuattan dogan yasal yiikiimliiliiklerine, bu yiikiimliiliiklere iliskin
tespit ve ihtiyaglara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 7: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Cagdas egitim-6gretim
esaslara dayanan bir diizen
icinde milletin ve ililkenin
ihtiyaglarina uygun insan
giicii yetistirmek

Dayanak

Tiirkiye Cumhuriyeti
lAnayasanin 130.
IMaddesi, 2547 say1lt

'Y iiksekogretim
IKanununun 12. maddesi
b. bendi

Tespitler

Universitemiz imkanlar
dogrultusunda bagl oldugu
imevzuatlar ¢ergevesinde
faaliyetlerini yiiriitmektedir.

ihtiyaclar

Universite olanaklar1 ve jeopolitik durumu
planlamada g6z oniine alinmalidir.

Cesitli diizeylerde egitim-
6gretim, bilimsel arastirma,
lyaymn ve danismanlik
[yapmak

Tiirkiye Cumhuriyeti
lAnayasanin 130.
IMaddesi, 2547 say1l1
'Yiiksekogretim
IKanununun 12. maddesi
a. bendi

On lisans, lisans ve lisansiistii
egitim-6gretim yonetmeligi
gozden gegirilmelidir.

IBilimsel arastirma projeleri igin
destek ve tesvik miktarmin sinirl
olmast

[Yayn kalitesini belirleyen atif
sayilarinin arttirilmasi
gerekmektedir.

'Y onetmelikler degisen sartlara ve ihtiyaglara gore
giincellenmelidir.

Biitge hazirlik ve onay asamalarinda Ar-Ge
destegine oncelik verilmesi

Etki faktorii yiiksek dergilerde yayinlar i¢in biitge
layrilmasi ve tesviklerin saglanmast

Orgiin, yaygin, siirekli ve
lacik egitim yoluyla
toplumun 6zellikle
sanayilesme ve tarimda
imodernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak

2547 sayili

'Y liksekogretim
IKanununun 12. maddesi
d. bendi

[Universitenin yurtdisindaki
yiiksekogretim kurumlari ve
digerleri ile lisans ve lisansiistii
isbirligi yeterli degildir.
Ogrencilerin uygulamali egitim ve
staj imkanlarinin kisitli olmasi

\Yurtdisinda egitim isbirligi yapilan tiniversitelerin
say1s1 arttirilmalidir.

[Egitim ve staj imkani i¢in isbirligi yapilan kamu ve
6zel sektor sayisi arttirilmalidir.

Y 6relerindeki tarim ve
sanayinin gelismesine ve
ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine
lkatkida bulunmak

2547 sayili

'Y tiksekogretim
IKanununun 12. maddesi
g. bendi

Egitim-6gretim faaliyetlerinde
uygulama derslerinin yetersizligi
ive dis paydas beklentilerinin g6z

lard1 edilmesi

Tarim ve sanayinin istihdam talebi dogrultusunda
ve isbirligi halinde 6gretim elemanlarinin
uygulamali ve yerinde egitimler i¢in tesvik edilmesi
ve izlenmesi gereklidir.

Bilgiyi Enerjiye Doniistiiren Universite
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Tablo 7: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Egitim teknolojisini liretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak,

Dayanak

2547 sayili

'Y iksekogretim
IKanununun 12.
Maddesi h. bendi

Tespitler

Modern egitim-6gretim
teknolojilerine uyumlu
altyap1 ve teknik imkanlarin
kisitlt olmast

Ihtiyaclar

Egitim-6gretim teknik altyapiy: giiglendirmek
icin biitce ayrilmalidir.

Yiiksekogretimin uygulamali
lyapilmasina ait egitim -
0gretim esaslarini
gelistirmek

2547 sayili

'Y iksekogretim
IKanununun 12.
imaddesi 1. bendi

Ogretim elemanlarinin
verdigi derslerin
uygulamalarinin 6ncelikli
olarak ticretlendirilmemesi
ve uygulama ders saati
0demelerinin haftalik 10 saat
ile sinirlandirilmis olmasi.

Biitge olanaklari gergevesinde verilen derslerin
iicretlendirilmesinde uygulama saatleri
oncelikle dikkate alinmali ve uygulama ders
saati 6demeleri haftalik 10 saat ile
sinirlandirilmamali

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel,
sosyal ve ekonomik
lyonlerden ilerlemesine ve
gelismesine katki saglamak

2547 sayili
'Yliksekogretim
IKanununun 12.
IMaddesi e. bendi

*Ulusal ve uluslararasi
diizeyde sosyal ve kiiltiirel
iliskilerin sinirli olmasi,
*Ar-Ge ve girisimcilik
desteginin yeterli diizeyde
olmamasi.

Universitenin sosyal ve kiiltiirel isbirliklerine
destek sunulmalidir.

Universitenin Ar-Ge ve girisimciligi
Onceleyerek destek ve tesvik miktarlarini
arttirmasi zorunludur.

\Yurt disindaki
yliksekogretim kurumlari ve
diger kuruluslarla igbirligi
tesis ederek on lisans ve
lisans programlari da dahil
olmak {izere uluslararasi
ortak egitim ve 6gretim
rogramlan yiiriitmek

2547 sayil
'Yliksekogretim
IKanununun 43.
maddesinin d. bendi

Universitenin yurtdigindaki
bazi yiiksekdgretim kurumu
ive sanayi kuruluslari ile
isbirligi yeterli diizeyde
degildir.

Universitenin yurtdisindaki iiniversite ve
sanayi-tarimsal kuruluslar ile her alanda
isbirligini arttirmasi zorunludur.

Ogrencilerin beden ve ruh
sagliginin korunmasi,
barinma, beslenme, ¢alisma,
dinlenme ve bos zamanlarini
degerlendirme gibi sosyal
ihtiyaclarini karsilamak

2547 sayili

'Y iksekogretim
IKanununun 47.
IMaddesi a. bendi

BATU sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerine iligkin
0grenci kuliipleri ve
lyonetmelikleri yeterli
durumdadir.

Universite kampiis yasaminda aktif
bilgilendirmeler ve dgrencilerin bu etkinliklere
katilim1 destek ve tesvik edilmelidir.

Ozel ve kamu kuruluslar ile
isbirligi yaparak mezunlarina
is bulmakta yardime1 olmak

2547 sayili
Yiiksekogretim
IKanununun 47.
IMaddesi b. bendi

IKariyer merkezinin yeni
lkurulmus olmasi ve
mezunlarin geri bildirim
[yapmamasi

Universite kariyer merkezi ve mezun geri
bildirim kanallarinin olusturulmasi zorunludur.

I¢ kontrol sisteminin
kurulmasini ve isleyisini
saglamak

5018 sayili Kamu Mali
'Y onetimi ve Kontrol
IKanununun 55, 56, 57.
maddesi

¢ kontrol sisteminin tam
olarak benimsenmemesi

Kamu I¢ Kontrol Rehberinin giincellenmesi ve
sadelestirilmesi, i¢ kontrol sistemi hakkinda
farkindaligin arttirilmasina yonelik egitim,
seminer vb. diizenlenmelidir.

Stratejik plan hazirlamak

5018 sayili Kamu Mali
'Y onetimi ve Kontrol
Kanununun 9. maddesi

Universitemizin 2023-
2027stratejik plan1 hazirlik
asamasi1 kapsaminda
IKurul ve komisyonlar
olusturulmustur.

Stratejik planinin hedefine ulagabilmesi i¢in
akademik ve idari personel ile yoneticilerin
gereken hassasiyeti gostermesi beklenmektedir.

Ic ve dis kalite giivence
sisteminin olusturulmasi ve
isletilmesi

Yiiksekogretim Kalite
Gilivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite
IKurulu Yo6netmeliginin
18. maddesi

[Universitemizde kalite
glivence caligmalari
yuriitiilmektedir. Ancak
kalite kiiltiirii istenilen

seviyede gelismemistir.

Universitemizde kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi
icin Kalite Komisyonu tarafindan yapilacak
faaliyetler (egitim, seminer vb.) arttirilacaktir.
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Tablo 8: Tabi Olunan Kanunlar

Sira No Kanunlar

1 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu

2 124 sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin idari Teskilat: Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname
3 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

4 12914 sayih Yiiksekdgretim Personel Kanunu

3 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu

6 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

7 4734 sayili Kamu Thale Kanunu

8 4735 sayili Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu

9 2886 sayili Devlet Thale Kanunu

10 |5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
1T 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun

12 | 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu

13 | 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

14 |3308 sayili Meslek Egitimi Kanunu

15 | 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu

16 | 4857 sayili Is Kanunu

17 | 6331 sayili Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu

18 |5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun

19 16698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

20  |6245 sayili Harcirah Kanunu

21 | 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

22 | 7126 sayili Sivil Savunma Kanunu

23 |5070 sayih Elektronik Imza Kanunu

24 16183 sayili Kanun Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
25 | 7156 sayili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu

26 | 488 sayili Damga Vergisi Kanunu

27 | 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizi kapsaminda 11. Kalkinma Plan1 (2019-2023) basta olmak iizere, Orta Vadeli
Program (2021-2023), Orta Vadeli Program (2022-2024), Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-
2023), TRC3 2014-2023 Bolge Plan1 ve 2022 Cumhurbaskanlig1 Y1llik Programi incelenmistir. Incelenen
iist politika belgelerindeki yliksekogrenimi ve tiniversiteleri ilgilendiren belirleyici politika, strateji ve
eylemler dikkate alinarak asagida Universitemizin ihtiya¢ duydugu alanlar belirlenmistir.

Tablo 9: Ust Politika Belgeleri Analizi

11. KALKINMA PLANI

ilgili Boliim /
Referans

Verilen Gorev / ihtiyaclar

251.1. numaralt
politika paragrafi

IIk, orta ve yiiksekdgretim kurumlarinda finansal okuryazarlik egitimi yaygilastirilacak, séz konusu
egitimin, yaygin egitim kapsaminda yetiskinlere de verilmesi saglanacaktir.

331. numarali
politika paragrafi

Mesleki egitim, is giiciiniin niteligini yiikseltmeye yonelik gelistirilecektir.

331.1. numarali
politika paragrafi

Egitim-istihdam-iiretim iliskisini gii¢glendirmek amactyla egitim-sektor isbirligi protokolleri yapilacaktir.

331.6. numaral
politika paragrafi

Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicii profili belirlenecek, bu ihtiyaca doniik mesleki ve teknik egitim
ortadgretim, fen liseleri ve yliksekdgretim kurumlarinin 6gretim programlari giincellenecektir.

332.4. numaral
politika paragrafi

Oncelikli sektdrlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireglerinde yer alan insan kaynagi kapasitesini
gelistirmeye yonelik olarak iiniversite ve sanayi isbirliginde lisansiistii programlar olusturulacaktir.

332.5. numaral
politika paragrafi

Oncelikli sektdrlere yonelik dnlisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayis1 ve cesitliligi artirilacak ve
bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine tiniversiteler nezdinde 6zel onem verilecektir.

349.1. numarali
politika paragrafi

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin tiniversite sanayi isbirligi ile
yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali arastirmaci istihdamu tesvik edilecektir.

349.3. numaral
politika paragrafi

Universite ve sanayi isbirliginde, dncelikli sektdrler basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina yonelik
lisansiistii programlar olusturulacak, bu programlari agan tiniversiteler tesvik edilecektir.

350.5. numaral
politika paragrafi

Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) etkinligi analiz edilecek, yurt i¢i ve yurt dis1 iyi uygulamalar
tespit edilerek yayginlastirilacaktir.

350.7. numaralt
politika paragrafi

Yiiksekogretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin farkli statiideki TTO’lar araciligiyla
ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin iiniversiteye doniisii ve bulus sahibine 6deme yapilabilmesi ve
TTO’larin finansal stirdiiriilebilirliginin saglanmasi konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.

356.2. numarali
politika paragrafi

Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis disiplinler arasi lisans ve lisansiistii programlar agilacaktir.

416. numarall
politika paragrafi

Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, tiniversite, 6zel sektdr ve sanayi kesimi arasindaki
koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge ¢alismalarinin etkinligi ve niteligi artirilacaktir.

418. numaral1
politika paragrafi

Tarimsal egitim ve yayim faaliyetlerinin etkinligi artirilacak ve yayginlastirilacaktir.

418.2. numarali
politika paragrafi

Akademisyen ve arastirma personelinin egitim ve yayim programlarina katilimi artirilarak Ar-Ge ve
yayim iligkisi giiclendirilecektir.
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Tablo 9: Ust Politika Belgeleri Analizi

11. KALKINMA PLANI

Tlgili Béliim /
Referans

Verilen Gorev / ihtiyaclar

440.1. numarali
politika paragrafi

Universitelerin Ar-Ge altyapilarmin giiclendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik
olarak gelistirilmesi igin tahsis edilen biitce kaynaklari artirilacaktir.

452.3. numarali
politika paragrafi

Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki (TGB) firmalarda ve 6zel sektor Ar-Ge Merkezlerinde Ar-Ge
projelerinde yer alacak lisans 6grencilerine yonelik staj destegi verilecektir.

454.2. numarali
politika paragrafi

Fikri miilkiyet haklari; temel bilimler, ekonomi, isletme, mimarlik, mithendislik, iletisim, giizel sanatlar
fakiiltelerinde lisans ve lisansiistii diizeyde ders programina alinacaktir.

458.3. numaral
politika paragrafi

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali model, tasarim vb. fikri haklarin
envanteri ¢ikarilarak 6zel sektoriin bu envanterden faydalanabilmesi i¢in bilgilendirme ¢alismalari
yapilacak ve 6zel sektoriin bu haklari talebi halinde ticarilestirmeye yonelik tesviklere dncelik
verilecektir.

476.3. numarali
politika paragrafi

Universitelerde siber giivenlik lisans ve yiiksek lisans programlari olusturulacak, bilisim alaninda
mevcut lisans programlarinin siber giivenlik miifredati gelistirilecektir.

548. numarali
politika paragrafi

Firsat esitligi temelinde, tiim kademelerde egitime erisim saglanacaktir.

549.1. numarali
politika paragrafi

Egitim yapilar teknolojiye ve ¢cevreye uyumlu, giivenli, ekonomik, estetik, erisilebilir, standartlar
ve kalitesi yiiksek bir mimaride tasarlanacaktir.

550.3. numaral
politika paragrafi

Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.

551.8. numaralt
politika paragrafi

Ortadgretim kademesindeki 6grencilerin tiniversitelerdeki bilimsel etkinliklere katilimlari,
iiniversitelerin aragtirma ve laboratuvar imkanlarindan faydalanabilmeleri saglanacaktir.

552. numarali
politika paragrafi

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden istifade edebilmeleri i¢in beseri ve fiziki
imkanlar giiclendirilecektir.

553.8. numarali
politika paragrafi

Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik ve gelisim
programlari acilacaktir.

555.1. numarali
politika paragrafi

Hayat boyu 6grenme programlarimin gesitliligi ve niteligi artirilacak, kazanimlarin belgelendirilmesi
saglanacaktir.

559.7. numarali
politika paragrafi

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkinlestirilecek; mesleki ve teknik egitim liseleri ile
meslek ytiksekokullariin toplumdaki algisini giiclendirecek tanitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

559.8. numarali
politika paragrafi

Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapmalar tesvik edilecektir.

561.1. numarali
politika paragrafi

Diinya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2 tiniversitemizin ilk 100’e ve en az 5
universitemizin de ilk 500’e girmesi saglanacaktir.

561.2. numarali
politika paragrafi

Oncelikli sektdrler bagta olmak iizere plan déneminde doktora mezun sayist yillik ortalama 15 bine
¢ikarilacaktir.

561.3. numarali
politika paragrafi

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve agik bilim
uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla agik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

561.7. numaralt
politika paragrafi

Mezunlarin kariyer siire¢lerinin takibi ve mezun-iiniversite isbirliginin giiglendirilmesi i¢in mezun
izleme sistemi kurulacaktir.

571.1. numarali
politika paragrafi

Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen basta ortak projeler
olmak iizere liniversite-6zel sektor isbirliklerinin yiiriitiillmesi gelistirilecektir.

620.3. numarali
politika paragrafi

Hareketlilik programlari 6zellikle dezavantajli genglerin ihtiyac ve taleplerine uygun bicimde genisletilip
gesitlendirilecektir.
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Tablo 9: Ust Politika Belgeleri Analizi

ORTA VADELi PROGRAM ‘

Tigili
Boliim / Verilen Gorev / Thtiyaglar
Referans

Uzaktan egitim siirecinin Harmanlanmis Egitim Sistemini destekleyecek sekilde etkin héle getirilmesi
icin igerik, altyapi, tasarim ve yonetim ile ilgili gelistirmeleri kapsayan biitiinsel bir sistem hayata
gegirilecek; dezavantajli 6grencilerin uzaktan egitimden daha fazla faydalanmalar1 saglanacaktir.

Tim egitim siireglerinde Ggrencilerin akademik, kariyer ve sosyal duygusal gelisim alanlarinda
desteklenmesi amaciyla rehberlik hizmetlerinin niteligi arttirilacak, 6grenciler gelecekte ihtiyac
7. Bolim | duyulacak mesleklere kendi beceri ve yeteneklerine uygun yonlendirilecektir.

Egitim

Mesleki egitim kurumlarindaki 6grencilerin edindikleri bilginin beceri ve liretime doniistiiriilmesi
saglanacak, bu sayede sektoriin is giicii ihtiyacina cevap verebilecek nitelige sahip bireyler sektorle
isbirligi i¢inde yetistirilecektir.

Sanayinin ihtiyag¢lart ve dijital doniisiim hedefleri ¢ercevesinde yenilik¢i okul-sektor is birligi modelleri
kurulacak, mesleki ve teknik egitim kurumlarinin kapasiteleri sektoriin is giicii ihtiyacina cevap
verebilecek sekilde gelistirilecektir.

7. Bélim | Ulkemizde fikri miilkiyet varliklariin degerleme kapasitesi gelistirilerek iilke ekonomisine katkist
Finansal | artirilacak ve iiniversitelerde, arastirma kurumlarinda ve teknoloji gelistirme bdlgelerinde gelistirilen

Sistem patentli teknolojilerin sanayiye etkin bir sekilde aktarilmasi saglanacaktir.
7 Béliim Universitelerle diizenlenecek protokoller cergevesinde basta gastronomi ve kiiltiir olmak iizere ilgili
".l"urizm alanlarda 6grenim goren Ogrencilerin turizm isletmelerinde staj yapmalari ve tniversitelerle isletmeler

arasl igbirliginin artirilmasi saglanacaktir.

Tablo 9: Ust Politika Belgeleri Analizi

BOLGESEL GELiSME ULUSAL STRATEJISI (2014-2023)
Tlgili B6liim /

Referans Verilen Géorev / Ihtiyaclar

Yiksekogretim kurumlarinda, Ar-Ge ve yenilik alaninda milkemmellik hedeflenecektir. Metropollerin
gelisme politikalariyla uyumlu alanlarda arastirma ve egitim kurumlarinda en yiiksek kaliteyi saglama
yoniinde iiniversitelerin arastirma ve 6gretim yapisindaki eksiklikler, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum ortakliklarina dncelik verilerek giderilecektir. Universite ve kamu kurumlari biinyesindeki
arastirma altyapilarinin 6zel sektor isbirligi artirilarak etkin kullanimi saglanacaktir.

360 numarali
paragraf

390 numaralt | Universite — sanayi isbirligini giiclendirmek tizere 6zel sektérle yakin isbirligi icinde, donemsel teknik
paragraf | peceri programlari ile igbaginda mesleki egitim yayginlastirilacaktir.

427 numarali

— Universite biinyesinde firmalara yonelik olarak ihracati destekleyici egitim ve hizmetler saglanacaktir.

449 numarall | Yiiksekogrenim ve mesleki egitim programlar girisimei ve yenilikei isgiicii piyasalarinin gerekliliklerine
paragraf gore tasarlanacaktir. Yeni tiniversite programlar: yerel kalkinmay1 destekleyecek sekilde gelistirilecektir.

451 numaral | Meslek egitim merkezleri, meslek liseleri ve meslek yiiksekokullarinda verilen egitimin kalitesi
paragraf | arttinlacak; hayat boyu 6grenme programlari ile desteklenecektir.

615 numarali | Universitelerin bulunduklari sehirler ve bdlgeler ile biitiinlesmesi saglanacak, iktisadi, sosyal ve beseri
paragraf | sermayeyi gelistirme yoniindeki cabalar1 kuvvetlendirilecektir.

619 numaral: | Bolgede yer alan Universiteler arasinda bolgesel ve yerel kalkinma amagli igbirliklerinin ve ortak
projelerin uygulanmasi desteklenecektir. Universitelerdeki bolgesel kalkinmaya yonelik merkezler

paragraf PR °
arasinda ag olusumu tesvik edilecektir.
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Tablo 9: Ust Politika Belgeleri Analizi

2022 YILI CUMHURBASKANLIGI YILLIK PROGRAMI

ilgili Boliim . . T
/ Referans Verilen Géorev / Ihtiyaglar
Tedbir 548 3 Yeni derslik yapimi planlamasinda, derslik inga edilmesi planlanan yerdeki diger egitim binalarinin

verimli kullanimi dikkate alinacak, atil vaziyetteki egitim binalarinin kullanimi 6nceleyecektir.
Tedbir 550.3. | Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.

Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, 6gretim progranu ve materyal zenginligi, 6z bakim becerileri,
Tedbir 552.3. | biitiinlestirme uygulamalar: ve rehberlik hizmetlerinin standartlar: yiikseltilecektir.

Tedbir 560 3 Bélgese'l Kalklnma Odakh Misyon Farklilagmas ve Thtisaslasma Projesi kapsamlpdaki iniversiteler
" | akademik kapasite ve fiziksel altyap1 olusturulmasi dogrultusunda desteklenecektir.

Oncelikli sektdrler basta olmak iizere plan doneminde doktora mezun sayisi yillik ortalama 15 bine
¢ikarilacaktir.

Universitelerin dijital gaga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik erisim ve agik bilim
uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla agik erigim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.
Yiiksekogretim kurumlarimin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari, {iniversitelerin
Tedbir 561.5. | kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak
belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi gii¢lendirilecektir.

Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra yetkisi veren yiiksekdgretim programlarinda asgari bagari
puani sart1 uygulamasi genisgletilecektir.

Yiiksekogretim kurumlarmin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iliskin verileri diizenli olarak takip
edilecek ve raporlanacaktir.

Tedbir 563.1. | Etkili tanitim galigsmalariyla yiiksekdgretim sistemine uluslararasi erigim kolaylastirilacaktir.

Tedbir 563.2. | Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararas1 6grenci sayisi artirilacaktir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak, yiikksekdgretim kurumlarinin uluslararasi
Tedbir 563.4. | 6grencilere yonelik barinma imkanlar gelistirilecek ve uluslararasilagsmada kurumsal kapasite
artirllacaktir.

Aile yapisini olumsuz etkileyen kotii aligkanliklarin ve bagimliliklarin etkilerinin azaltilmasi amaciyla
farkindalik egitimleri, arastirmalar ve projeler yapilacaktir.

Yurt i¢i ve yurt disinda tasinmaz vakif kiiltiir varliklarimizi korumaya yonelik restorasyon ve onarim
faaliyetleri nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir.

Tablo 9: Ust Politika Belgeleri Analizi

Tedbir 561.2.

Tedbir 561.3.

Tedbir 561.6.

Tedbir 561.8.

Tedbir 593.2.

Tedbir 630.2

YUKSEKOGRETIMDE ULUSLARARASILASMA STRATEJi BELGESI

Tlgili Boliim . . T
/ Referans Verilen Gorev / Ihtiyaclar
Hedef 1.1 Uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasi
Uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda isbirliginin ve degisim programlarina
Hedef 1.4.
katilimer sayisinin artirilmasi
Hedef 1.6. Universitelerimizin uluslararasi igbirligi potansiyelinin artiriimast
Hedef 1.9. Akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme kapasitelerinin artirilmasi
Hedef 2.2. Uluslararasi iligkiler alaninda nitelikli ve yeterli insan kaynagi temini

Tablo 9: Ust Politika Belgeleri Analizi
BATMAN KADINA YONELIK SiDDETLE MUCADELE iL EYLEM PLANI 2022-2025

Strateji Faaliyetler Sorumlu Kurum

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri, Saglik Meslek Liseleri, halkla iliskiler ve
organizasyon hizmetleri, gazetecilik, aile ve tiiketici hizmetleri, radyo- televizyon

o Batman Universitesi

4.33. ile gocuk gelisimi ve egitimi alanlarinda egitim alan 6grencilere yonelik kadina - e e
yonelik siddetle miicadele atdlye, seminer, toplanti vb. calismalar LA Epgtatin LB T
gerceklestirilecektir.

Ogretmenlere diizenlenen mesleki gelisim kurslari ve hizmet ici egitim programlar « Batman Universitesi

434. ile 6gretmen adaylarina yonelik diizenlenen derslerde aile igi siddet, kadina y6nelik

siddet, kadin erkek esitligi gibi konulara yer verilmesi saglanacaktir. I S L2l LB AT

Universitelerde 6zellikle dnemli giin ve haftalar basta olmak iizere kadina yonelik

siddet konusunda seminer, panel, atélye calismasi gerceklestirilecektir. L G

4.3.6.
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Program-Alt Program Analizi

Program — alt program analizinde, performans
esasli program biitce sistemi kapsaminda
tiniversitenin sorumlulugunda bulunan program ve
alt  programlarin  listesi  olusturulmustur.
Uygulanmakta olan stratejik plan donemine ait alt
program hedeflerinin ger¢eklesme diizeyi ile basari
ve basarisizlik nedenleri incelenmistir. Yapilan
degerlendirme sonucunda uygulanmakta olan
stratejik plan donemine ait alt program hedeflerine
ulasilmasi hedeflenmistir.

Alt program hedef ve performans gostergesi ile
bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine ve mevcut ¢evre sartlart ve riskler

S6z konusu alt program hedef ve performans
gostergelerinde gilincelleme ihtiyact bulunup
bulunmadigi da degerlendirilmistir.

Program — alt program analizi yapilirken Program
— Alt Program  Analizi  Tablosundan
yararlanmistir. Bu tabloda iiniversitenin sorumlu
oldugu alt programlara iliskin tespitler ve
ihtiyaclar ortaya konulmustur.

Program-alt programlara iliskin degisiklik onerisi
ya da yeni bir program-alt program Onerisi her
zaman miimkiin olmakla birlikte bu Oneri ve
tekliflerin durum analizi c¢ergevesinde analiz
edilmistir.

dikkate alindiginda,

Tablo 10: Program - Alt Program Analizi

Program Alt Program ‘ Tespitler Ihtiyaclar
o Arastirma fonlarina olan talebin
i, artmasi ile rekabetin artmasi *BAP arastirma/ kongre/yayin
g e Laboratuvar ve atolye alanlarinin ve proje destekleri artirimali
> donaniminin yetersiz olmasi * Ogretim elemanlarinin proje
:>)’ ATastmaAltyapilan e Ulkemizin bilgi birikimigin - hazirlama konusunda tesvik
g arttirllmasma ve teknolojik gelisimine | edilmeli
= katkida bulunmak iizere * Proje yazma egitimleri verilmeli
'-% yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma | * Laboratuvar ve atdlye alanlari ile
O altyapilarinin kurulmasi ve donanim imkanlar1 karsilanmali
g kapasitelerinin gliglendirilmesi
g Yiiksekogretimde o Yiiksekogretim kurumlarinda Sonuglap (oLl ve .
< . . - ekonomik faydaya doniisebilen
Bilimsel Arastirma Ve inovasyon amagli bilimsel T
. nitelikli bilimsel arastirma ve
Gelistirme ¢aligmalarin arttirilmasi ]
proje sayisini artirmak
o Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag
= 5 g Yiiksekogretim duydugu alanlarda egitimler verilmesi, . . . .
<
2 % 5 Kurumlari Stirekli kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor Bu fae'l.hyetlerm Eoeekei
T M oo . . C . icin biitge ayrilmal
:’5” Egitim Faaliyetleri ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi
) Egitim-6gretim kalitesini
Ogretim Elemanlarina Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi gelistirerek iilkenin ihtiyag
Saglanan Burs Ve iireten ve aktaran akademisyenler duydugu nitelikli insan
Destekler yetistirilmesi kaynagini gelistirmek
. Kaynak ve biitge ayrilmali
B O.n L1san§ . ]j:gl.t . Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime Uygulamali ders ve uygulama
25 LA 18l VG acik mezunlar yetistirilmesi alanlari gelistirilmelidir
v Lisansiistii Egitim ¢ yeus gy
(] .5 5
% Yerleske alt yapisinin tiniversite
= Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan personeli ve dgrencilerinin
. e beslenme ve barinma hizmetlerinin egitim-ogretim, sosyal kiiltiirel,
Yiiksekogretimde o « o . .
Osrenci Yasami kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin sanatsal, sportif ve teknolojik
£ ¥ kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek | ihtiyaglarina cevap verebilecek
yasam kalitesinin yiikseltilmesi nitelikte gelistirilmesini
saglamak
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemiz faaliyet alanlar1 ile bu faaliyet alanlar1 altinda sunulan temel iiriin ve hizmetler asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 11: Faaliyet Alanlari ve Uriin / Hizmetler

FAALIYET ALANLARI VE URUN / HIZMETLER

1. Uzaktan / Orgiin On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim Programlar1

. Cevrim I¢i Egitim Programlar1

2

3. Sertifika Programlari ve Kurslar (Yiiz Yiize / Cevrim i¢i)
EGIiTiM OGRETIM 4. Ulusal / Uluslararasi Degisim Programlari

5

6

7

. Formasyon Egitimleri

. Pilot Universite Olarak Enerji Alaninda Faaliyetler

. Kiitiiphane Hizmetleri

1. Arasgtirma Projeleri

. Bilimsel Yayinlar ve Faaliyetler

. Laboratuvar Faaliyetleri

. Uygulama ve Aragtirma Merkezleri Faaliyetleri

ARASTIRMA GELIiSTIRME

VE BILIMSEL YAYIN . Universite Sanayi Isbirligi

. Teknopark ve TTO Faaliyetleri

. Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

. Pilot Universite Olarak Enerji Alaninda Arastirma Faaliyetler

O [0 ||| || W]

. Patent ve Faydali Model Calismalar1
. Teknoloji Transfer Ofisi

—_

. Universite Sanayi Isbirlikleri
. Patent / Faydali Model / Marka Tescil / Tasarim
. Teknopark

GIRISIMCILIK

. Kariyer Merkezi

AN | DN AW

. Pilot Universite Olarak Enerji Alaninda Girisimci Faaliyetler

—_

. Pilot Universite Olarak Enerji Alaninda Faaliyetler

. Sportif, Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyetler

. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Teknik Hizmetleri

. Danigmanlik Hizmetleri

TOPLUMSAL KATKI . Topluma Ydnelik Egitim ve Sertifika Hizmetleri

. Ogrencilere / Mezunlara Y6nelik Hizmetler

. Sosyal Sorumluluk Projeleri

. Kamuya Ac¢ik Barinma ve Beslenme Hizmetleri

O | 0 | I | || S| WD

. Kiitiiphane Hizmetleri
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Paydas Analizi

Universitemizin esas aldig1 ilkelerden biri de Bu amacgla once paydaslar belirlenmis, ardindan
katilimciliktir.  Stratejik planinin  hazirlanmasinda paydaglar onceliklendirilmis, iiniversitemizin sunmus
katilimcilik ilkesi geregi Tlniversitemiz etkilesim oldugu hizmetlerle iliskilendirilmistir.

halinde oldugu paydaslarin goriislerine bagvurmustur.

Tablo 12: Paydas Uriin / Hizmet Matrisi

Egitim/Ogretim Arasgl"lr-n - Gle‘l;stlrme e Girisimcilik Toplumsal Katki
Paydaslar ilimsel Yayin

11203]4]s{s]7]i[2]3]4]s[6]7]8]o1]2]3)4]s|6[1)2[3)4]S|6]7)8]9
_ L) . L] L] L] . © . . (] . (] (] (] (] .o .o (] .o (] . (] . (]
_ L) . L] L] . L] © . . L] . (] (] . (] . (] . . (] . . . . (] .o .o (] (]
Saystay Baskanhgs :
_ L] (] . . . L] . L] . (] (] (] . . . (] . (] . (] . (] .o . .o
_ ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
_ L) . L] L] . (] (] (] (] . . (] . (] (] .o (] (] .o (] .
_ L] L] L] L] L] L] L4 L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L]
_ . . L] L] L] . L] . . L] . (] (] . ] . (] . (] o (]
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin  Onceliklendirilmesi, paydas analizi grubu tarafindan yapilan etki-6nem derecesi
calismasindan elde edilen verilerin analizi ile belirlenmistir.

Tablo 13: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic /Dis Paydas Onem Derecesi  Etki Derecesi Onceligi
Paydaslar ;
1P DP  Diusiik Yiiksek| Zayif Giclii  Diisiik Yiiksek

Akademik Personel . . . .
Cumbhurbaskanligi . . . .
Bakanliklar . . . .
Sayistay . . . .
Yiiksekdgretim Kurulu . . . .
Yiiksekogretim Kalite Kurulu . . . .
Universitelerarast Kurul . . . 5
Yerel Yonetimler . .
Meslek Odalar1 ve Meslek Birlikleri . . . .

Sivil Toplum Kuruluslar . . . .

Yurt i¢i / Yurt Dis1 Universiteler . . . e
KOSGEB . . . .

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari . . . .

Ogrenci Aileleri . . . 5

Basin Yayin Kuruluslar . . . .

DIKA . . . .
BATMAN OSB . . . .
Teknoparklar/Teknokentler . . . o
Akreditasyon Kuruluslari . . . o
Enstitiiler ve Arastirma Merkezleri . . . .
Kamu Thale Kurumu . . . .
Kamuoyu Bolge Halki . . . .
TTO’lar, BAP’lar ve Tiirk Patent ve Marka . . . .

Kurumu
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde dis paydas analizi kapsaminda hem sehir
icinde hem de sehir disinda bulunan paydaslarimiza bir anket calismasi yapilmistir. Bu ¢alismaya mezun,
kamu kurulusu, veli, iiniversite, sirket ve diger tedarik¢ilerden olmak tizere toplam 78 kisi katilmistir.
Sekil 1: Dis Paydas Anketi

Dis Paydas Anketi

e Ucuz ve yenilenebilir enerji tiretimine yonelik projelerin gelecekte daha fazla yapilmasi

(%79),
2 . Sosyal ve toplumsal sorunlara yonelik projelerin gelecekte daha fazla yapilmasi (%78),
0 e Batman Universitesi 6grencilerinin ulagim imkanlarmimn iyilestirilmesi (%77,9),
7 10 e  Batman Universitesinde sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gesitlendirilmesi
(%77.9),
28 27 . Batman Universitesi tarafindan gerceklestirilen aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin
artirtlmasi (%77,9),
4 e Batman Universitesi 6grencilerinin yurt imkanlarmnin iyilestirilmesi (%76,7),
e  Batman Universitesi tarafindan gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi kongre,
sempozyum vb. etkinliklerin artirilmasi (%76,7),
e Batman Universitesinde mesleki yeterlilige yonelik bireylerin yetistirilmesi (%76,6),
e Batman Universitesinde kaliteli egitimde siirdiiriilebilirligin saglanmas1 (%75,3),
. Batman Universitesinde halkla iliskiler faaliyetlerinin artiriimasi (%74,1),
= Mezun = STK = Kamu e  Batman Universitesi tarafindan gerceklestirilen kariyer giinlerinin diizenlenmesi
= Veli = Universite = Sirket (%74.1),
e  Batman Universitesinin gelecekte lisansiistii egitimine daha fazla 6nem verilmesi
= Diger (%74,1)

. Batman Universitesi tarafindan diizenlenen egitimlerin gesitlendirilmesi (%72,8)
e  Batman Universitesinde yeni fakiiltelerin kurulmasi veya mevcut fakiiltelerde béliim
sayilarinin artirilmasi (%59,8)

Anket sonuglar1 agsagidaki grafikte gosterilmistir.
Sekil 1: Di1s Paydas Anketi Sonuglar1 Yiizde Dagilimlar
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Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde akademik ve idari personele ydnelik yapilan
ankete toplam 1011 personelimizden 140 akademik 99 idari ve 8 siirekli is¢i pozisyonunda g¢alisan
katilmistir.

Ankete Katilanlarin Dagilimi
8

1

\

= Akademik Personel = iadri Personel = Siirekli isci

Anket sonuglar asagidaki grafiklerde gosterilmistir.
Sekil 2: Akademik Personel Anketi Sonuclart Yiizde Dagilimlari 1

70% 68%
68%
66%
64%
62%
60%
58%
56%
54%
52%
50%

67,20% 67,70%

61,10%

Akademik personelin idari  Universiteye olan aidiyet Calisanlarin Batman Calisanlar Batman Calisanlarin Universitenin
personele gore katilim orani duygusu Universitesinde calismaktan  {niversitesinde kendini amagclarinin bilincinde olusu
memnuniyeti degerli bir birey olarak
gormektedir

Sekil 2: Akademik Personel Anketi Sonuclar1 Yiizde Dagilimlar 2

80% 75,70%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

0,
47,40% 52,60%

36,80%

Calisanlarin tniveersitenin Calisanlarinihtiyag duyduklar Yeterli hizmet ici egitimin Hizmet ici verilen egitimlerin
amaglarina uygun performans egitimin Universite tarafindan verilmedigi veya bu konuda yeterli oldugunu dislnenler
gostermesi saglanmasi kararsiz kalan galisanlar
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Ogrenci Memnuniyet Anketi

Sekil 3: Ogrenci Memnuniyet Oram Yiizde Dagilimlar

50% = Lﬁ w & ﬁ 3: ‘:’I w » IE = -
w W Kol w < w ) Kl h B

45% | 2 P 3 o om N8 P B2 P r wdlB O BEN OB Dowd

o | B 0 X Kadiie 0 & D N o S 9 e Y -, g X [ '_‘U;o

0% IR g e XS B R 5 g ® < ¥ 2R o 8 R

By | % X pm E * g—= XK g < X

30% ©

25%

20%

15%

10%

5%

0%
BATU Egitim  BATU danismanhik  BATU derslik, ~ BATU teknolojik BATU BATU kantinve ~ BATU temizlik ~ BATU kampiis,

Ogretim ve yonetim atolye ve imkanlarin etkinliklerinin yemekhane hizmetlerinin kittiphane ve

Faaliyetlerinin hizmetlerinin laboratuvarlarin  degerlendirilmesi degerlendirilmesi  hizmetlerinin  degerlendirilmesi barinma
Degerlendirilmesi degerlendirilmesi degerlendirilmesi degerlendirilmesi imkanlarinin

degerlendirilmesi

= Katilmiyor Kararsiz H Katihyor

Ogrenci memnuniyet anketi, akademik ortam ve 6grenmeyi destekleyici olanaklar, 6grencilere saglanan
hizmetler, egitim ve 6gretim, dlgme ve degerlendirme ile 6grenci yasam doyumu bagliklar1 altinda
uygulanmistir. Genel olarak dgrencilerin degerlendirilmesinde hemen hemen tiim hizmet alanlarimizda
tyilestirmeye yoniinde ¢alismalar yapilmasi gerektigi yoniinde doniit alinmigtir.

Sekil 3: Ogrenci Memnuniyet Oram Yiizde Dagilimlar1 (Kararsizlar Dagitildiktan Sonra)

S
S
S
S
S

70% < & 5 & 5 = - T
& 9 I 0B o oo
60% | & % R g 8
2 g ° S
50% = =
40%
30%
20%
10%
0%
BATU Egitim  BATU danismanhik  BATU derslik, ~ BATU teknolojik BATU BATU kantinve  BATU temizlik BATU kampiis,
Ogretim ve yonetim atolye ve imkanlarin etkinliklerinin yemekhane hizmetlerinin kitlphane ve
Faaliyetlerinin hizmetlerinin laboratuvarlarin  degerlendirilmesi degerlendirilmesi  hizmetlerinin  degerlendirilmesi barinma
Degerlendirilmesi degerlendirilmesi degerlendirilmesi degerlendirilmesi imkanlarinin

degerlendirilmesi

W Katilmiyor ® Katiliyor

2023-2027 Stratejik Plan c¢alismalarinda i¢ ve dis paydaslarimizin memnuniyet ortalamalari géz Oniinde
bulundurularak anketlerde ortalamalar yiiksek ¢ikan yoOnlerimizin devamliligi ve ortalamalari diigiik olan
alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.
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Kurulus I¢i Analiz
Bu bdliimde insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak
iniversitenin mevcut kapasitesi degerlendirilmistir. Ayrica bu bdliimde tliniversitenin teskilat semasina da yer verilmistir.

Sekil 4: Organizasyon Semasi
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Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklari yetkinlik analizinde, iiniversite personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklere iliskin analizlerin yapilmasi1 amagclanmustir. Oncelikle, is analizleri kapsaminda
birimlerde gorev yapan personelin gorev tanimlari ve birimlere ait is akis semalar1 birimlerce
hazirlanarak web sayfalarinda ilan edilmistir. Yetkinlik degerlendirmesinde temel olarak yonetici
degerlendirmesi yontemi kullanilmistir. Boylece, yonetici, kendisine bagli personeli, gorevin ve
pozisyonun gerektirdigi yetkinlik gereksinimlerini dikkate alarak degerlendirmistir.

Tablo 14: Y1l Bazinda Kadro Unvanina Gére Ogretim Elemani Sayisi

YILLAR
2020

TOPLAM

Universitemiz birimlerimizdeki hizmet genislemelerine paralel olarak yillar itibariyle istihdam edilen
akademik personel sayisinda artma gdzlenmektedir. Ogretim iiyesi sayilarindaki artigin hizmet kalitesini
olumlu yonde etkileyecegi degerlendirilmektedir.

Tablo 15: Unvan Bazinda Akademik Personel Yas Aralig

YAS ARALIGI
UNVAN GENEL TOPLAM
20-25 25-30 30-35 35-40 40-45 45-50 50-55 55-60 60-65

Akademik personelin yas aralig1 incelendiginde unvan bazinda farklilik gostermekle birlikte 35 ila 50
yas araliginda yigilma oldugu gozlenmektedir. Bu durum tecriibeli ve dinamik bir akademik kadroya
sahip oldugumuz seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 16: Y1l Bazinda Ogretim Eleman1 Basia Diisen Ogrenci Sayist

- EGITIM OGRETIM YILI
BIRIMLER
2017-2018  2018-2019  2019-2020 2020-2021 2021-2022

Not: Ogretim elemani sayilarinda 6gretim iiyeleri ve 6gretim gorevlileri esas alinmustir.

Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayilar1 incelendiginde son bes yilda; 53,37°den 35,86’ya
diistiigli goriilmektedir. Goriilen bu iyilesmede, akademik personel sayisinin artigi etkili oldugu
degerlendirilmektedir.

Tablo 17: Y1l Bazinda Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayist

UNVANI

TOPLAM

Yabanci uyruklu sézlesmeli akademik personel genellikle yurt i¢inde 6gretim elemani temininde giiglitk
cekilen alanlarda istihdam edildiginden sinirli sayida personel gorev yapmaktadir. Istihdamda yillar
itibariyle diisiis egilimi gorilmistiir.

Tablo 18: Y1l Bazinda Hizmet Sinifina Gére idari Personel Sayisi

YILLAR

TOPLAM

Kamu Kurumlarina Cumhurbaskanligi karariyla yil igerisinde kullanilmak kaydiyla her yil atama
kontenjam verilmektedir. Universitemizden istifa, emeklilik, nakil gibi sebeplerden ayrilan personel
sayisi, yillik olarak verilen atama sayilarina yakin olmasi nedeniyle yillar itibariye idari personel
sayilarinda kayda deger bir degisiklik goriilmemistir.
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HiZMET SINIFI  ilkokul Ortaokul  Lise on Lisans Yiiksek 4 ) iora  Toplam
Lisans Lisans

GENEL TOPLAM

Idari personelin egitim diizeyi tablosu incelendiginde %85,46 oraninda personelin yiiksekogrenim
mezunu oldugu gozlenmektedir.

Tablo 20: Yil Bazinda Sozlesmeli Personel ve Siirekli Isci Sayilar

UNVANI 2018 2019 2020 2021 2022

212 208 230 231 231

2018 yilinda 696 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameyle yapilan diizenlemeyle hizmet alimi
yontemiyle calistirilan temizlik ve giivenlik personeli siirekli is¢i kadrolarina gegirilmislerdir. idari
kadrolarindaki yetersizlik sozlesmeli personel istihdamiyla azaltilmaya ¢alisilmistir.

11~

KAYNAKLARI
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Ogrenci Analizi

Tablo 21: Ogrenci Sayilariin Yillara ve Birimlere Gére Dagilimi
EGITIM OGRETIM YILI

BIRIMLER 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

GENEL TOPLAM 12867 13305

*Lisansiistii Egitim Enstitiisii adi altinda birlestirilmistir. ** Turizm Fakiiltesine doniigmiistiir. *** Teknik Bilimler ve Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye béliinmiistiir. **** Saglk Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriilmiistiir.

Yillar itibariyle 6grenci sayilarinda artig goriilmemesinin nedeni; iiniversite sayilarinda artisin devam
etmesi, yiiksekdgretim sektoriinde cesitliligin artmasi, iiniversitelerin yerel, bolgesel ve ulusal rekabet
giicii elde etme veya kalkinma araci olarak degerlendirilmesi, {iretilen bilginin ticarilestirildigi tiglincii
kusak (girisimci) iiniversitelerin ortaya c¢ikmasi ve iniversitelerin belirli alanlarda ihtisaslagmasi
Ogrencilerin iiniversite tercihlerinde etkin bir neden oldugu diisiiniilmektedir.
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirli; kurumun y6netimi, ¢alisanlar1 ve i¢ paydaslar tarafindan igsellestirilen kendisine
ozgiin degerler biitiiniidiir. Universitemizin 2023-2027 doénemi stratejik planinda kurum kiiltiiri,
Cumhurbaskanhig1 Strateji Biitge Bagkanligi tarafindan 2021 yilinda hazirlanan “Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberi” esaslarina gore degerlendirilmistir. Universitemiz galisanlarinin kurum
kiiltiirti algisindaki mevcut durumu ve beklentileri; katilim, isbirligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum
ici iletisim sistemi boyutlarinda diizenlenen anket caligmasi ile analiz edildi. Anket, tiniversite
bilinyesinde yer alan 10 fakiilte, 1 enstitii, 2 yiiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu, 8 daire bagkanlig1 ve
diger idari birimlerde gorev yapan 476 akademik ve 534 idari personel olmak iizere toplam 1010 kisinin
katthmmna acilmistir. Katilimcilara toplam 32 soru ydnetilmistir. Universite ¢aliganlarmin kurum
kiiltiirii analizi anketine katilimin toplam personel sayisina gore %24,45 oldugu, bunun %56,70
akademik personel,  %40,19 idari personel ve %3,20’nin diger (siirekli is¢i) personel oldugu, ankete
katilanlarin kadro durumlarma gore dagilim oranlari ise Sekil 5’te goriilmektedir.

Sekil 5 : Kurum Kiiltiirii Analizi Anket Calismasina Katilanlar
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Kurumsal Aidiyetin Kurumsal Yénetimin Kurumsal iletisimin Kurumsal Hizmetigi Egitim Kurumsal Liyakatin
Degerlendirilmesi Degerlendirilmesi Degerlendirilmesi ve Kisisel Geligimin Degerlendirilmesi
Degerlendirilmesi

W Katihyorum mKararsizim  ® Katilmiyorum

Ankete katilanlarin Kuruma Aidiyet Degerlendirmesinin %62, Kurumsal Yonetim Degerlendirmesinin
%51,01, Kurumsal iletisim Degerlendirmesinin %62,43, Kurumsal Hizmetici Egitim ve Kisisel

Gelisim Degerlendirmesinin %35,87, Kurumsal Liyakat Degerlendirilmesinin ise %45,95 oldugu
gorilmektedir, Ortalama DegeileAdifeni 96 1152 U goralmuStr
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Sekil 5: Kurum Kiiltiirli Analizi Anket Calismasi
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Degerlendirilmesi Degerlendirilmesi Degerlendirilmesi ve Kisisel Gelisimin Degerlendirilmesi

Degerlendirilmesi

W Katilyorum B Katilmiyorum

2023-2027 Stratejik Plan caligmalarinda i¢ ve dis paydaslarimizin memnuniyet ortalamalar1 goz
ontinde bulundurularak anketlerde ortalamalar1 yiiksek ¢ikan yonlerimizin devamlilig1 ve ortalamalari
diisiik olan alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.
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Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 22: Kapali ve Acik Alanlarin Yerleske Bazinda Dagilimlar
Hizmet Alani (m?) Toplam

Hizmet
Alam

Acik Alan
(m?)

Egitim  Saghk  Beslenme Kiiltiir Spor Diger

Rektorliik Binast 8.849 8.849

Meslek Yiiksekokulu Ek Binasi 10.059 10.059

Atolyeler 3.032 3.032

47.257

OSYM Binast 190 190

Acik Spor Tesisleri ve Idare Binasi 452 452

Kiitiiphane Okuma Salonlari 645 645

Serhat Apartmani 1.166 1.166

Rektorliik Binast 5.545 5.545
Hangar Binasi (Arag Bakim Onarim) 1.638 1.638
giegsilsleri ve Teknik Daire Baskanlig 242 2723 2.965
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 11.234 11.234
Fen Edebiyat Fakiiltesi 17.366 17.366
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 15.883 15.883 8.544.132
Merkezi Arastirma Laboratuvart 1.604 1.604
Merkezi Kiitiiphane 8.855 8.855
Merkezi Yemekhane 4.925 4.925
Merkezi Kafeterya 5.494 5.494
Kapali Spor Salonu 3.697 3.697
Lojmanlar 14.277 14.277

Hasankeyf Meslek Yiiksekokulu 11.274 11.274 16.948
IP}asankeyf Mes}ek Yiiksekokulu 4228 4208
ygulama Oteli

74.025
Kozluk Meslek Yiiksekokulu 7.921 1.998 9.919

4.500

Sason Meslek Yiiksekokulu 404 404

TOPLAM ‘ 92.286 10.419  9.500 6.147 25.349 143.701 8.686.862

Bilgiyi Enerjiye Doniistiiren Universite 47



BATMAN UNIVERSITESI A 2023-2027 STRATEJIK PLANI

Bati Raman Yerleskemizden bir goriiniis

Tablo 23: Toplant1 ve Konferans Salonlar1

Salon Ada Sayis1 (Adet) Alam (m2) Kisi Kapa51tes1

Merkez Kampiis Rektorliikk Konferans Salonu 1

Merkez Senato Salonu 1 55 18
Bat1 Raman Kampiisii Toplant1 Salonu 1 46 20
Bat1 Raman Kampiisii Senato Salonu 1 118 32
Bati Raman Kampiisii Rektorlitk Konferans Salonu 1 357 296
Fen Edebiyat Fakiiltesi Konferans Salonu 1 244 298
Merkezi Kafeterya Konferans Salonu 1 240 204
Merkezi Kiitiiphane Konferans Salonu 1 204 96

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Thale Salonu

Tablo 24: Yemekhane Kapasite ve Alanlar

Merkez Yerleskesi Yemekhane 1.090
Bati Raman Yerleskesi Yemekhanesi 2.729
Hasankeyf Yerleskesi Yemekhanesi 402
Kozluk Yerleskesi Yemekhanesi 562
Sason Yerleskesi Yemekhanesi 66
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Tablo 25: Lojmanlar, Uygulama Oteli, Restoran ve Spor Tesisleri

Mevkn Sayisi (Adet) m Sayis1 | Kapah Alam
(Adet) (m2) Kisi Kapasitesi

Bati Raman Yerleskesi 14.276 Misafirhane

Tesis Tiirii Sayisi (Adet)| Alani (m2)

Bat1 Raman Kamptisii
Kapali Spor Salonu 1 3.697

Kozluk MYO Acik ve 1 1.997
Kapali Spor Tesisleri ’

Eam(E} 215,37 — W&netmiM) 911,565

— Bannmala) %8 21

- Sooys Alsnisea) Tee,44

/ Kataphane(l) %4 35

e Spar Alsnizn(S) 2,34
__—Toplant ve Konferans(C) %1,69
DigerO) %941 —_ - S Amstirmai) 260,48

-Saithk Hizmete{H]} 200,08

Universitemizin sahip oldugu kapali alanlar artan kontenjanlara zorlukla da olsa cevap
verebilmektedir. Ancak yeni kurulan fakiilteler ve artan program cesitliligi sebebiyle kapali alan ve
derslik ihtiyac1 6zellikle Merkez ve Bati Raman Kampiislerinde giderek artmakta ve mevcut
derslikler bu ihtiyaci gidermede yetersiz kalmaya baslamaktadir.

Universitemiz stratejik plan doneminde ihtiya¢ duyacag: kapali alanlar icin mali kaynak analizine
uygun olarak yatinm yapmayi planlamaktadir. Ayrica heniliz yatirim programina dahil edilmeyen
ihtiyaclarimiz dogrultusunda yapilmasi planlanan derslik, merkezi birim, laboratuvar, kiitiiphane, ofis
ve yeni fakiilte binalar1 bulunmaktadir.
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Teknoloji ve Bilisim Altyap1 Analizi
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Universitemiz network alt yapisi genisletilmis yildiz
topoloji mimarisi ile binalar birbirine baghdir. Kampiis
icindeki tiim binalar merkezi toplama alani ana sistem
odasinda birlesmektedir. Fen Edebiyat, Miihendislik-
Mimarlik, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi gibi biiyiik
binalarda da birer sistem odasi bulunmakta oralardaki
omurga anahtar ile kenar anahtarlar birbirlerine
baglanmaktadirlar. Omurga ve kenar anahtarlarimizin
biiyiik ¢ogunlugu 10 Gbps baglantiy1 desteklemekte fakat
su anda ihtiya¢ olmadigindan 1 Gbps ile cihazlar birbirine
bagli bulunmaktadir. ULAKBIM tarafindan saglanan
internet kapasitemiz, ana u¢ olan Merkez Kampiis ile
ULAKBIM aras1 700 Mbps, arka ug olan Bati Raman
Kampiisii ile ULAKBIM aras1 450 Mbps hiza ulasmustir.
Kozluk MYO ile ULAKBIM aras1 20 Mbps, Hasankeyf
MYO ile ULAKBIM aras1 40 Mbps ve Sason MYO ile
ULAKBIM aras1 40 Mbps’dir.

2018 yilina kadar kullanilan storage ve backup sistemleri

yetersiz kaldig1 i¢in yeni storage alimma gidilmis ve
felaket kurtarma sistemi kurulmustur. Merkez Kampiis
ana sistem odasinda mevcut 3 adet sunucuya yapilan ram
takviyesi ile yeni bir cluster yapis1 kurulmustur. Bu cluster
sunucular1 50 TB veri depolama {initesine SAN switchler
ile yedekli bir sekilde konumlandirilmigtir. Biitiin sanal
sunucularin yedekleri periyodik olarak alinmaktadir.
Bunun yaninda Bati Raman Kampiisiinde Blade sunucu
sistemi lizerinde yine 50 TB veri depolama {initesi ile
felaket kurtarma sistemi kurulmustur. 2020 ve 2021
yilinda mevcut cluster yapisina 2 adet sunucu daha
eklenmistir. 2022 yilinda 2 adet ¢ok performansli sunucu
ve veri depolama iinitesi aliarak sistemin gii¢lendirilmesi
gerekmektedir.  Bunun  igin  proje  hazirlanma
asamasindadir.

2017 yil itibariyle tiim personelimiz ve 6grencilerimiz
icin diinyanin her yerinde iiye olan tiim akademik
kurumlarda kullanilabilen eduroam kablosuz ag hizmeti
devreye alinmistir. 1024 AP’ye kadar destek sunabilen
kontroller iizerinde aktif olarak 163 adet access point
kablosuz ag destegi vermektedir.

Sekil 6 : Yillik Veri Akis Grafigi
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Universitemizde gegmis yillarda alinan Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS), Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS), Personel
Bilgi Sistemi gibi otomasyonlarin tek bir yerden giris
yapilarak merkezi bir kimlik sistemi kurularak bu sistemlerin
birbiriyle web servisler aracigiyla haberlesmesi i¢in ¢aligmalar
baslatilmigtir.  Universitemizde kullamlan yazilimlar ve
yazilimlara iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Birbirleriyle web servisler aracigiyla haberlesmesi icin

calismalar  baslatilmistir.  Universitemizde  kullanilan
yazilimlar ve yazihimlara iligkin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Universitemizce Gelistirilen ve Giincellenen Yazilimlar
Web Sitesi Universitemiz hakkinda her tiirlii haberi, duyuruyu
ve etkinligi bildiren; personel ve Ogrenciye yonelik bir¢ok
etkilesimli yap1 barindiran, tiniversite i¢gindeki her bir birimin
kendine has bilgi ve haberleri sunmasina olanak saglayan
kurum internet sayfasidir.

Bilgi Edinme Sistemi

Bilgi edinme kanunu kapsaminda kisilerin kurumumuza web
sayfasi lizerinden miiracaat edebilmelerini saglayan sitemdir.
Telefon Rehberi Sistemi

Universitemiz web sayfasi {izerinden personellerimizin dahili
telefon numaralarina ulagilmasini saglayan sistemdir.
Lojman Kayit Otomasyonu

Akademik ve idari personelimizin lojmanlara online bagvuru
yapildig1 otomasyondur.

Goriis Oneri Sistemi

Universitemiz personeli ve dgrencilerimiz ile paydaslarimizin
goriis ve Onerilerinin Rektdrliik Makami ve ilgili birimlere
bildirilmesi amaciyla gorlis ve Onerilerini sundugu yazilim
sistemidir.

Istek / Dilek / Sikayet Sistemi

Universitemiz ~ personeli ~ ve  dgrencilerimiz  ile
paydaslarimizin istek, dilek ve sikayetlerinin Rektorliik
Makamu ve ilgili birimlere bildirilmesi amaciyla kullanilan
yazilim sistemidir.

Randevu Takip Sistemi

Rektoér, Rektér Yardimcilar1 ve Genel Sekreter ile
yapilmak istenen randevularin online olarak alindig1
sistemdir.

Jan Feb
En TYoaksek:
En Yiksek:

Dec
[0 Girdis Trafigdi
[ Cikais Trafigi

Mar Apr
171.65 Mbps
42.51 Mbps

Ortalama:
Ortalama:

Mz Jdun Jdul Avig Sep Oct Mow
84,73 Mbhps Anlak: 52,30 Mbps
12.61 Mbps Anlak: 4.93 Mbps
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Satin Alinarak Kullanilan ve Giincellestirilen Yazimlar
Ogrenci Isleri Otomasyonu

Ogrenci bilgi sistemi, ek ders yazilimi, yabanci uyruklu
O0grenci modiilii, bologna modiilii, 6zel yetenek sinav
modiilii, mobil uygulama, akademik bilgi sistemi modiilii
gibi birgok farkli modiilii barindiran bir bilgi sistemidir.
Tiim birimlerin 6grencileri, dersleri, ders saatleri, sif
bilgileri, transkript dokiimii, ek ders iicret hesaplanmasi,
bologna bilgi girisleri ve ¢iktilarinin alinmast vb. birgok
farkli veriyi barmmdiran ve ilgililerinin takibini ve bilgi
alimini saglayan yazilimdir.

Personel Bilgi Sistemi

Tiim personel bilgileri bu sistem {izerinde bulunmaktadir.
Personelin dzliik iglemleri bu sistem iizerinden yiiriitiiliip
takip edilmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
Universitemizin gelen-giden tiim evraklarinin  islem
gordiigii, kaydinin tutulup arsivlendigi yazilimdir.

BAP Otomasyonu

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiine yapilacak
olan proje bagvurularinin almarak gerekli
degerlendirmelerin yapildigi, takibi ve de yonetildigi
yazilimdir.

Uzaktan Egitim Sistemi

Universitemiz ogrencilerinin uzaktan egitimine devam
edebilmesi i¢in online-offline olarak uzaktan kullanilabilen
egitim yazilimdir.

Yordam Kiitiiphane Yazilim

Tiim kitaplarin ve diger envanterlerin bilgileri, 6diing verme
islemi ve yeni kitaplarin girilerek arsivlenmesini saglayan
yazilimdir.

Personel Takip Sistemi

Personelin mesai saatleri takibi i¢in kartli gecis sistemi
yazilimidr.

Microsoft Kampiis Yazilim

Universitemiz tagmirinda kayith tiim  bilgisayarlarda
kullanilan microsoft {irlinlerinin lisanslarina iligkin
yazilimdr.

VMyvare

Kisisel bilgisayar kullanicilar1 ve sunucu yoneticilerinin bir
cok seyi simille etmesine yardimci olan sanallastirma
yazilimidir..

Eset Antiviriis Sunucusu

Universitemiz taginirlarina  kayith tiim bilgisayarlarda
kullanilan lisansl anti viriis yazilimidir.

Symantec

Sisteme disaridan gelen tehditleri ve e-postalar1 engelleyen
yazilimdr.

Sistem Odas1 Ortam izleme Yazilim

Sistem odalarinin sicaklik, nem, duman vb. durumlarini
Olgiip SMS yoluyla ve e-mail olarak aninda yetkililere
bildiren yazilimdir.

Bilgiyi Enerjiye Doniistiiren Universite

Online Toplanti Platformu

Universitemiz akademik ve idari personelin toplantilarinin es
zamanl ve goriintiilii olarak gerceklestirildigi platformdur.
Logsign

5651 yasa geregi DHCP, Firewalla ,DNS sunucularinin
loglarinin 2 il siireyle tutulmasi ve networkte herhangi bir
anomalinin tespiti i¢in kullanilan siem yazilimu.

Universitemizde 2018 yili ve dncesinde sanal sunucularimiz
Hyper-V sanallagtirma platformu {izerinde ¢aligmaktaydi. Bu
sistem iizerinde yasanan problemlerden dolayi en ¢ok tercih
edilen VMware sanallastirma yazilimi alinarak tiin sanal
sunucular bu sistem iizerinde ¢caligmaya baglandi. Bat1 Raman
Yerleskesine felaket kurtarma merkezi kuruldu ve giinliik ana
sistemden Batt Raman Kampiisiine replikasyon iglemi yapildi.
Bu sekilde iiniversitede sistem sunucularinda ¢alisan
uygulamalarin %90°1, aktif-pasif sekilde replikasyon yapilarak
yedekleme yapilmaktadir.

Sistem iizerinde c¢aligmakta olan ve farkli yiiklenici
firmalardan alinan tim otomasyonlarin kullanict adi ve
sifreleme mantig1 bulunmamaktadir. Bu durum personel ve
ogrencilerde kullanici adi ve sifre karmasasina neden
olmaktadir. Yonetilemez hale gelen sifre ve kullanic adlarmin
oniine gecebilmek amaciyla merkezi bir kimlik dogrulama
sistemi kurulmasi amac¢lanmaktadir. Bunun i¢in satin alinan
otomasyon sistemleri veya acik kaynak kodlu sunucular
iizerinde calisan sistemler i¢in web servisler aracilifi ile
kullanict adi ve sifre karmasasindan kurtulma projesi
gelistirmeye calisilacaktir. Bu sekilde tiim otomasyonlar igin
bir sifre politikas1 gerceklestirilecektir. Kullanicilarin daha
kolay ve giivenli sifre degistirebilmeleri i¢in sisteme kayith
giincel cep telefonlarina SMS gonderilerek sifre degistirmeleri
saglanacaktir.

Universitemiz Bilgi islem Daire Bagkanliginca daha iyi hizmet
verebilmek amaciyla otomasyonlar arasi entegrasyonun
saglanmasi insan kaynagima ihtiya¢ duyulan islerin minimize
edilerek otonom hale getirilmesi Merkez Kampiis sistem
odasimin ISO 27001 standartlarina uygun hale getirilmesi bilgi
Islem biinyesindeki kabin odalarinin BGYS’ye uygun olarak
yetkisiz giriglerin 6niine gegilmesi i¢in kartli gegis sistemi ile
giivenilir hale getirilmesi hedeflenmektedir.

BASKANLIGIMIZ1S027001
BILGIGUVENLIGIYYONETIM
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Tablo 26: Tasit Durumu

Kod Tasitin Cinsi Sayisi
T-02 Binek otomobil 1
T-05 Minibiis stiriicti dahil en fazla 17 kisilik 2
T-07 Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 2
T-08 IPick-up kamyonet, arazi hizmetleri igin siiriicii dahil 3 veya 6 kisilik 1
T-11a  |Otobiis siiriicii dahil en az 27, en fazla 40 kisilik 1
T-11b  (Otobiis siiriicti dahil en az 41 kisilik 2
T-10 Midibiis (Siiriicti dahil en fazla 26 kisilik) 1
T-15 IAmbulans tibbi donanimli 1
T-22 Diger tasitlar (Traktor) 1
T-22 Diger tasitlar (Kepge) 1
T-22 Diger tasitlar (Cop Arabasi) 1
T-22 Diger tasitlar (itfaiye) 1
T-22 Diger tasitlar (Transporter) 1

TOPLAM

Tablo 27: Mali Kaynak Analizi

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam Kaynak
Genel Biitce

Ozel Biitge 211.214.000 | 233.746.000 | 233.746.000 | 429.700.000 | 517.480.000 1.625.886.000
Yerel Yonetimler 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 2.500.000
Sosyal Giivenlik Kurumu

Biitge Dis1 Fonlar

Doner Sermaye 590.000 690.000 690.000 950.000| 1.100.000 4.020.000
Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak 1.410.000| 1.370.000| 1.420.000| 1.600.000| 1.800.000 7.600.000
Diger (BAP) 927.000 974.000 974.000| 1.250.000| 1.400.000 5.525.000
Diger (Kaynak belirtilecek) Likit | 25.000.000 25.000.000

OPLA

4
641.000
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Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi basligi altinda, {liniversitemizin yliksek deger iirettigi ve basaril
performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan
egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda degerlendirilmistir. Bu kapsamda,
oncelikle iiniversitemizin akademik faaliyet alanlarina yonelik giiclii ve zayif yonleri belirlenmistir.
Sonrasinda, bu faaliyet alanlarina yonelik gili¢lii yonlerimizden nasil yararlanacagimiz ve zayif
yonlerimizi nasil iyilestirecegimize yonelik ¢6zliim Onerileri gelistirmek i¢in 6ncelikli olarak akran ve
diger tliniversitelerle kiyaslamalar yapilmistir.

Akademik faaliyetler analizi yapilirken asagidaki sorular cevaplandirilmistir.

v' Her bir faaliyet alaninda (egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki) i¢ ¢evreden
kaynakl giiclii ve zayif yonlerimiz nelerdir? Zayifliklarimizi gidermek ve giiglii yonlerimizi
daha da kuvvetlendirmek i¢in neler yapilmalidir?

v" Universitemizin temel faaliyetlerini aksatan veya performansm diisiiren hususlar ile bunlarm
giderilmesine yonelik alinmasi1 gereken 6nlemler nelerdir?

v" Yiiksekogretim sektorii ortalamalari esas alindiginda temel faaliyet alanlarinda tiniversitemizin
yeri nedir ve nasil gelistirilebilir?

v' Temel faaliyet alanlarinda tiniversitenin algi ve itibar diizeyi nedir ve nasil gelistirilebilir?

Sorulara verilen cevaplar neticesinde iiniversitemizin temel akademik faaliyetleri olan egitim,
aragtirma, girisimcilik ve toplumsal katki bagliklarina gére yapmasi gereken hususlar tespit edilmistir.
Tespit edilen bu hususlar asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 28: Akademik Faaliyetler Analizi

Giiglii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlari Ne Yapilmah?
Universitemizin enerji alaninda “pilot Yeni yapilandirilmis bir tiniversite Akademik kadrolar nicelik ve nitelik
universite olmas1”, olarak; fiziki altyapi ve tesislesme olarak gelistirilmeli,
Batman ve cevre illerdeki geng niifus ve stirecindeki belirsizlikler, Enerji ile ilgili boliimlerde yabanci dil
Ogrenci potansiyeli, Laboratuvar ve atolye alanlarmin ve seviyeleri yiiksek olan akademisyen
Alanlarinda uzman geng ve dinamik donaniminin yetersiz olmast, oraninin artirilarak her boliimiin
akademik kadro, bilgisayar laboratuvarlarmdaki Ingilizce igerikli egitim-6gretime
Batman sehrinin petrol sehri olmasi ve bilgisayarlarin donanim ve geemeleri 6zendirilmeli,
enerji alaninda teori ile pratik egitime yazilimlarin giincel olmamasi, yeterli Teknolojik altyapi, donanim eksiklikleri
£ olanak saglanmasi, simiilasyon ve beceri laboratuvarinin giderilmeli,
.= | Batman sehrinin tarihi yerlesim yerlerine olmamasi, Ust yonetimin bu politikalara uygun
;5!3 yakin olmasi sebebiyle arkeoloji ve tarih Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde | olarak biitge ve personel temin edilmeli,
gibi sosyal egitim programlarinda avantajli | bulunabilecekleri alanlarin yetersiz Erasmus ile anlagmali olan iiniversite
olmasi, olmasi, sayisi artirtlmali,
Erasmus araciligiyla yurt disina 6grenci Akredite boliimlerin olmamast, Boliimler akredite olmasi i¢in tesvik
gonderilmesinin yapiliyor olmast, Mezun bilgi sistemimizin olmamast, edilmeli,
Huzurlu ve giivenli bir egitim ortamu, Ogretim elemanlarmin ve 6grencilerin | Spor ve sosyal tesisler artirilmali,
Ogrencilerin barinma olanaklarindan yabanci dil seviyesinin diisiik olmas, Mezun olan 6grenciler i¢in Mezun Bilgi
faydalandiklar1 Kredi Yurtlart Kurumuna Ogrencilerin ders ¢alismasi i¢in Sistemi kurulmali,
bagli kiz yurtlarmin yerleske igerisinde gerekli alanlarin eksik olmasi, Universite tanitimi etkin bir sekilde
bulunmasi, yapilmali,
Ulusal ve uluslararasi proje destek . . R .
e .. s C Proje yazma egitimleri verilmeli,
Universitemizin enerji alaninda “pilot sayilarinin yeterli diizeyde olmamasi, e
I " Kiitiiphane altyapisi daha da
iiniversite olmas1”, Yurt disinda odaklanmis arastirma iclendirilmeli. veni cevrimici veri
Geng ve dinamik bir akademik kadroya gruplari ile yeterince is birliklerinin gue L yeni ¢ ¢
. T tabani1 abonelikleri tamamlanmali,
sahip olunmasi, gelistirilmis olmamast, BAP arastirma. konere. vavin ve proic
Kiitiiphane kaynaklarmin gesitliligi ve Ogretim elemanlarimizin uluslararasi 3 » KONELe, yay pro]
s destekleri artirilmali,
< | kolay erisilebilir olmasi, arastirma ortamlarmda bulunmalari Ulusa ve uluslararas: arastirma is birlizi
E Enerji kaynaklarina olan yakinlik ve farkli | igin gerekli maddi destegin, kisith g ¥ £
= Lo e TN . anlagmalarinin yapilmasi gerekli,
. | enerji projelerine duyulan ihtiyag, biitce imkanlar1 nedeni ile P .
Z . . . . . Ogretim elemanlarinin proje yazma
& | Arkeolojik yerlesim yerlerine yakinlik ve verilememesi, " »
< . .. . konusunda tesvik edilmeli,
bu alanda proje yapilmasina duyulan BAP aragtirma desteklerinin yeterli ..
o . Diizenlenen ulusal ve uluslararast
ihtiyac, STt kongre ve sempozyum sayisinin
Ulusal ve uluslararasi ortak proje yiiriitme | Ogretim elemani basina diisen ders a rtlr%Imah pozyu y
kapasitesine sahip 6gretim elemanlari, sayisinin yiiksek olmasi, . P .
5 - e L. Lisansiistii 6grenci danismanliklarimin
Teknokent’ in yakin zamanda kurulus Ortalama 6gretim elemani basina . :
. " e " uzmanlik alanina goére diizenli
asamasini tamamlayacak olmasi, diisen lisansiistli 6grenci sayisinin <
. dagitilmasi,
yiiksek olmasi,
Universitemizin enerji alaninda “pilot
universite olmas1”, .. .o
é Teknoloji transfer ofisinin (TTO) faaliyete | Universite-sanayi is birliginin yeterli T:ﬁk?i?rféiiTransfer QL
2 gececek olmasi, diizeyde olmamas: ve iliskilerin lg"Jniversi teisana 1 is birliklerini artrict
§ Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi kurumsallagamamast, . Y
z . . . P A . . tedbirler alinmali,
= sayesinde AR-GE sirketlerinin kurulacak Girisimcilik ile ilgili faaliyetlerin e s .
o= . Teknokent’te sirket kurulmasi tesvik
O | olmasi, yetersiz olmasi, edilmeli
Enerji ile ilgili ¢esitli kuruluslarla protokol ’
imzalanmig olmast,
Bilimsel kiiltiirel, sosyal, sportif ve
) sanatsal faaliyetler i¢in kaynak
% Tl s sier yrpaiilsss srrimmns, Ilgl.h arastirma merkezlerinin yeterince ayrll.n}eih, . .
L aktif olmamasi, Yeni 6grenci gruplarinin agilmasi tesvik
N2 merkezlerinin bulunmasi, o o . . >
— p e . Bilimsel kiiltiirel, sosyal, sportif ve edilmeli,
s | Aktif 6grenci gruplarinin bulunmasi ve . .o : PO .
2] faalivetlerinin Giniversite ve Batman’daki sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesinde | Ilgili arastirma merkezleri toplumsal
g Y s finansal kaynak yetersizligi, katki i¢in aktif hale getirilmeli,
= kurum, kurulus ve STK’lerce L . d . >
2 | desteklenmesi Universite-sehir arasindaki Tanitim ve bilgilendirme yapilmali,
ﬁ entegrasyonunda yasanan eksiklik Toplumsal katkiy1 hedefleyen ulusal ve
uluslararasi konferans ve sempozyum
sayisi artirilmali
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Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitenin faaliyet gosterdigi yiiksekogretim sektdriinde g¢evrenin iiniversiteye olan etkisi
degerlendirilmistir. Bu amagla Cevre Analizleri ‘Sektorel Egilim Analizi’ ile ‘Sektorel Yapt Analizi’
olmak iizere iki kisimda gerceklestirilmistir.

Her bir analizin sonuglari ilgili bagliklar altinda tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 29: PESTLE yaklasimiyla Sektorel Egilimler Analizi Tablosu

Tespitler

Universiteye Etkisi

ETKENLER (Etkenler/ Ne Yapilmah?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
AB uyum siirecinde
universitelerin kendilerini
yenilemesi Egitim standartlar1 uluslararasi
YViiksekoaretimde kalite siivencesi sistemi Uluslararast tiniversiteler ile normlara ¢ikarmak adina gerekli
olu turuli ast v is birliginin ve standartlarin diizenlemeler
v (")SK olitikalart arttirllmasi Politika ve mevzuatlarin stk Uluslararasi rekabet kosullarinin
AB mIi)i sakerelerin durmasi nedenivie. AB Enerjinin pilot tiniversitesi degismesi ve belirsizlik iyilestirilmesi adina akademik
.é Kkaynakl: fonlarm ve isbirlikleri sor}t]m:mun olarak segilen Ogrencilerin agik 6gretim personelin yurt dis1 arastirmalara
= o rt};na kmas1 ¥ tiniversitemizin sahip oldugu | fakiiltelerine ydnelmesi katilmasina yonelik caligmalar
n? taya ¢ . ... ... | teknik ve teknolojik Ogrenci ve akademisyenlerin | Ozel sektor ile siki iligkiler
Hiiktimetler nezdinde gergeklestirilen ikili - : . . S .
anlasmalar neticesinde. Szcllikle Orta uzmanligmi teknik anlasma, yeterli motivasyona gelistirilmesi ve Teknokent
Do'i ve Orta Asva iilk’eleri acisindan patent gibi somut tiriine ulasmamast firmalarmim faaliyet gostermesi i¢in
ek%ci Kkonumda (Z,lmam ¢ doniistiirmek igin gerekli sartlarin kolaylastirilmasi
¢ ¢alismalarin baglatilmasi Bolge kalkinmasinda stratejik oneme
Uluslararasi 6grenciler i¢in sahip alanlarda projeler tiretilmesi
egitim olanaklar1 agisindan
Tiirkiye’nin cazibesi
Ulusal ve uluslararasi ekonomik sistemin e . <
.. Universitenin sahip oldugu . o
durgunluk i¢inde olmas1 insan kayna: avantainin Sanayi ve tarim sektortil ile is
Enflasyon ve issizlik oranin yiiksek olmasi ynag Jin birligiyle proje ve patent ¢aligmalart
N L. kamu kurumlari, sanayi ve .
v Uygulanan siki maliye politikalar1 ve . P . yapilmasi ve bu ¢alismalarin gelire
= rpt i o6zel sektor gibi alanlarda is e e 5
tasarruf tedbirleri kapsaminda tiniversiteye A . . . o doniistiiriilmesi
g - birligini kolaylastirabilmesi Ekonomik sartlarin egitime - P .
© | aktarilan kaynaklarin azlig . . Ozel sektore yonelik projelerle
S | Ekonominin dis gevreye duyarliliginin Alternat1f.' el Lol gyr}lan .fonlarl DAL potansiyel kaynaklarin belirlenmesi
M olusturabilme ihtimali e
é fazla olmasi Yeni kurulan fakiiltelerin TUBITAK, AB ve Kalkinma
Rakip tiniversiteler ve ikame o . Ajanslarinin projelerinin paydas:
. . planli ve bilimsel ilkelere L .
hizmetlerdeki artis . . olarak ¢esitli kurumlardan gerekli
- . . uygun fiziksel yapi ile A
Ozel sektorden yeterince destek lanlanarak labilmesi fonlar iiniversiteye aktarilmasi
alinamamast planlanarak yapilabilmesi
Farkl kiiltiirlerin 6grenilmesi
Ulkemize yonelen gog dalgast ile beraber amactyla farklt programlarln.
artan kentlesme, sosyal ve kiiltiirel olusturulmasi ve bu konudaki
GQSitlllili%i?l toplumu yeniden firsatlardan yararlanilmasi,
sekillendirmesi - luslararasi igbirliklerinin
Kariyer beklentilerinin degisim gostermesi u - hem d Universitemizde Ziraat wus 1 g ¢
Ulkemizde lisans egitimi géren kisilerin €m enerj1 hem ae Feiilicizin artiri mz_’:SI ) L
'S | sayisi artmasi sebebiyle fark yaratmak tarim bakimindan bulunmamasi Artan yiiksek lisans egitimi
2 | admna yiiksek lisans egitimini de almak bolge itibari ile talebini kargilamak adina
= | istemesi . Bati1 Raman .
= . - o .| avantajli konumda s . kontenjanlarin arttirilmasi ve
¥ | Mezunlar ile gerekli diizeyde iletisim ve is bul Kampiisii’niin gehir { viiksek [i
& | birliginin saglanamamig olmast ulunmanmiz disinda kalmasindan yem yU'kse 15ans
% | Toplumun bilim insanlarindan Toplumun giiveninin K Kl olarak bél boliimlerinin agilmasi
& | beklentilerinin degismesi ve desteginin aynaxti ofarax bolge Coklu kariyer uygulamalar1
Universitemizde tip, hukuk, eczacilik ve kazanilmasi halklyla tam olarak kapsammda andal ve (;ift
veterinerlik gibi ragbette olan fakiiltelerin biitiinlesememesi dal Y 1
heniiz agilmamasi sebebiyle bu anadal programiarinin
boliimlerde okumak isteyen bolge halkmm acilmasi
baska iiniversiteleri tercih etmek zorunda Mezun 6grencilerimizle daha
R iyi iletisim kurabilecegimiz
sistemlerin gelistirilmesi
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Tablo 29: PESTLE yaklasimiyla Sektorel Egilimler Analizi Tablosu

ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmah?

Sorunlar) Firsatlar Tehditler
fletisim alaninda araglarin ve
tekniklerin ¢ok hizli degisim ) Teknolojik
géstermc?§i - ' Universitemizin e —
55_ Teerkerll(?ilﬁ{lik altyapmnin gelistirilmesi iﬁﬁaﬁﬁ?ﬁ'w gelistirmenin Teknolojik gelismeler takip edilmeli
§ lg3ilgiye flasmamn gliniimiizde sekilde kullanirak maliyetli. olma§ ! ve yatlrlrplar bgna gore .)'/apllmahdlr
Z | kolavlasmast daha cok kisive Persone.l.ln gelisen .Pe.rrson.el.ln yeni tekr}o!oplere uyumu
& olay’as o o 3y teknolojiye uyum | icin egitim verilmelidir.
Toplumla etkilegsim ve tanitim ulasabilmesi 51
alaninda mobil teknolojiler, sosyal saglayamamast
medya, sanal gerceklik gibi
teknolojilerin kullanilabilirligi
YOK Kanunu, 5018 say1li Kamu
Mali Kontrol ve Yo6netimi Kanunu
gibi yasal diizenlemelerin Nitelikli uluslararasi
universitenin akademik ve idari Akademik tesvik Personel akademisyenlerin iiniversite
E yapisindaki diizenleme ile birlikte, Odenegi gibi tesvik | istihdaminda bilinyemize katilmasi
s‘; mali yapisin1 diizenleme olanagi edici uygulamalarin | mevzuattan dogan | Mevzuat degisimleri ile ilgili
Uluslararasi akademik personel ve artmasi sikintilar personelin siirekli bilgilendirme
ogrencilere yonelik yasa ve calismalarinin yapilmasi
yonetmelikler
Kurum i¢i mevzuat degisiklikleri
Bolge halkinda ¢evre bilincini
gliclendirmek i¢in seminerler
diizenlenmesi
Agaclandirma projelerinin
devamliliginin saglanmasi
Batman ilinin hava kirliliginin Kampiis alan1 T.(.) i T 1§b1r11g} s
= | yiksek olmasi icinde 5loe halk Ef)ll.ge(.ie. bulunan KC?BI lsre. givre
g Yenilenebilir enerji kaynaklarinin agaqla.ndlrlla.lbi.le.cek ?eovfeebielliné?rllriln d;;gﬁg;?nrg;?na adina egitimier
> g;i;ﬁr?ﬁilin doptemiboloeainds %eer;ielrigﬁle ;gzhgl zay1f olmasi Yerleskenin, yenilenebilir enerji
bulunmas Tyl kaynaklarindan da enerji elde

edilecek sekilde planlanmasi
Yerleskede atiklarin kendi i¢inde
degere dontistiirildigii bir geri
doniistim sistemi kurulmasi
Depreme karsi tedbirli olma
acisindan personelin egitilmesi

YU RS I X
(Sektdrel Egilinm Analizi)

ESilimler: tespit edebilmek igin politik, cekonomik, sosyal, teknolojik, vasal ve

cevresel (PESTLE) analizden vararlanilhwy. PISTI I arealizirtdeoe calee Korrrserver

odcalilcerzaler:

Meknolojik

ctkenler

Sosyal ve
Icialtianral
etkenler
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Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel Yapi Analizi kisminda ise iiniversitenin cevresindeki yapisal giicler (rakipler, diger
Uiniversiteler, paydaslar, tedarikgiler, diizenleyici ve denetleyici kuruluslar) dikkate alinarak
iniversitenin karsilasabilecegi firsatlar, tehditler ve bunlar i¢in yapilabilecekler belirlenmistir.

Analiz sonuglar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 30: Sektorel Yap1 Analizi Tablosu

Tespitler

Universiteye Etkisi

ETKENLER Ne Yapilmah?
Dt o i) Firsatlar Tehditler
Universitemizin
nitelikli 6gretim tiyesi e o
S5renci savisi olanaklar1 ve iiniversitelerinde benzer wvilestirilmeli 3
= U%liversiteﬁlizin doner el D g 'resncilerin universitemizi
= sermaye biitcesinin yeterli iy bemonulgmmlin | Aregitens forlkie el tergcih etmesini saglayacak
'3 4 ¢ Y ve yerel yonetimlerle talebin artmasi ile P £ay
= olmamast LT . tesviklerin sunulmasi
K Yakin ¢evremizdeki artan isbirligi el bl ErirE Ulusal ve uluslararasi arastirma
iniversitelerin fiziki LR Gl VTR T rojelerini arttirarak, arastirma
artlarmin tamamlanmi il Gain, (o G e gL 9 L E‘)onjlarmdan daha 01,< '
(s)lmam 3 niifusun belirledigi imkanlari favdalamlmali ¢
istihdam alanina gore Y
agilmast
Lise ve ortadgretim
ogrencilerinin tiniversitemiz R .. Mezun 6grenciler ve diger
boéliimleri hakkinda yeterince Batman’in sanayl ig aydaslarla etkin iletisim
o . Y birligi agisindan 6nemli . paydas JLeksIm.
bilgiye sahip olmamasi bir potansivele sahi Sehirde bulunan halkin olanaklarmin saglanacagi bir
Universitemizin olmlzl . Y P ¢ogunlugunun dgrenciye sistem kurulmali
- béliimlerinin OSYM s ekonomik girdi olarak Dis paydaslarla yapilan
= . e . Teknokent’in kurulmus . L
= tercihlerinde 6grenciler olmasi bakmas1 protokollerin takibi ve
=5 tarafindan en alt siralarda . . Batman’da sanayi uygulamaya gegisi
=, Universitenin
= yazilmast .. oo s kuruluslarinin az sayida Kamu kurumlar1 ve 6zel sektor
& Dis paydaslarla yetersiz BTGy i olmast ile ortak proje sayilarinin
15 paydagiaria yet alaninda hizmet veren L QJe sayrariimn
iletisim ve isbirligi ulusal Sleekteki sanavi Universitemizin mezun artirilmast igin gerekli egitim ve
Kamu kurumlari ve 6zel kurulusl:rmm Y veri tabaninin olmamasi altyapilar saglanmasi
sektorle. proje ortaklig1 e Ozel-kamu.sc.:kt.orlerl ile staj
yapilabilirligi protokollerinin imzalanmasi
Tedarikei kurumlarim yeterli NG ii?a:ll(::llz?lilalrn?l‘;lrr:;Za
5 teknik b%l iye sahi ’ LS eteyriflce donan?ma sahi Ml et
2 Olmamamg ye saip erisilebilirliginin zlmamalan P | sadelestirilmesine yonelik
i) . yiiksek olmasi Lo cabalar gelistirilmeli
= Mal ve hizmet alimlarinin S . Arastirma projeleri ile A . . .
= rosediir nedeniyle uzun Urtinlerin garanti efitim hizmetlerinin Tedarikgilerin gesitlendirilmesi
T Pr - kapsaminda olmasi ve . yapilmali
= stirmesi teknik servislerinin malzeme ile yedek parga
bulunmasi temin ve onarimi islerinin
eksik olusu
5 Destekleyici
'% Universitelerin kurumlarin belirledigi Denetleyici ve diizenleyici Diizenlevici-denetlevici
E = degerlendirme kriterlerine T e el aloany kurumlal}r]la ileti imiril
5 s & o nitelikli bireyler siklikla degismesi - . . 15 .
=3 kalite odagi ile baslanmis ctistirme Akademik calismalarm gii¢lendirilmesi ve yetersiz
== olmast yeus .. calls bulunan noktalarin verilecek
2 £ Yapisal degisiklikler ile hgiEel ve RIS egitimler ile yapilandirilmasi
z 2 C s denetleyici kurumlarin | degerlendirmelerinde grumer 1°¢ yap -
= degisen yonetmelikler ve .. . . Siirekli Egitim Merkezlerinin
5 yasal ve yonetsel toplumsal katki kriterlerine . .. .
s yasalar N oz v ez daha islevsel duruma getirilmesi
_ rehberlik etmesi
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GZFT Analizi

GZFT analiziyle, Universitemiz ve {niversitemizi etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmistir. Bu
kapsamda, iiniversitemizin gii¢lii ve zayif yonleri ile {iniversitemiz disinda olugabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir. Universitemizin giiclii ve zayif yonleri kurulus ici analiz ile durum analizi kapsaninda yapilan
diger caligmalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditler ise yiliksekogretim sektorii analizi sonuglarindan
yararlanilarak tespit edilmistir. GZFT analizi ile elde edilen bilgiler asagida tabloda verilmistir.

Tablo 31: GZFT Tablosu

i¢ Cevre

Giiclii yonler Zayif yonler

e Bolgesinde yenilikte ve gelisimde lider olmay1
amaglayan bir yonetim anlayisinin olmasi,
e  Universitenin iilkemizdeki nitelikli akademik kadrolari

biinyesine katma konusunda aktif bir tutum sahiplenmis

olmasi,
e Universitenin iirettigi hizmetlerden elde edilen gelirlerin

e Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi ve o
diisiik olmasi,

ihtisaslagsmasi projesi kapsaminda “enerji tiniversitesi”

o Fiziki ¢alisma alanlarinin tamamlanmamis olmasi,
olmasi,

e Mezun takip sisteminin etkin olarak kullanilamiyor

e Enerji tiniversitesi uygulama alanlarindan olan petrol
olmasi,

tiretim sahalar1 ve rafineriyle ayni yerde bulunmasi . ) ) )
e I¢ ve dis paydaslarin hizmetine acik sosyal tesis ve

e Bolge tiniversiteleri iginde deneyimli ve yetismis lonukevinin vetersiz ol
onukevinin yetersiz olmasi,

elemanlar igin cazibe merkezi olusturmay1 amaglayan bir,

. . . ° A\ < . oo .
yonetim anlayisima sahip olmast, Ogrenciler ve liniversite mensuplarinin kullanimina agik

e Seffaf, paylasimei, katilimei, gelisime ve degisime agik szl iz ol

bir yénetim anlayismimn benimsenmesi e Universiteye ait miistakil bir kiiltiir ve kongre

e  Sehirde kurulan ilk ve tek devlet iiniversitesi olmast, I'I'leT‘kCZI.Illn olmain?sg o )
o Universite kampiisiinde kres ve giindiiz bakimevi

e Geng ve dinamik, gelisime agik, 6zverili akademik ve
bulunmamast,

idari kadrosunun olmasi, . S | ol
w . . e Universite idari personel sayisinin yetersiz olmasi
e  Ogrencilerin liniversite akademik personeliyle rahatlikla p y Y ’

iletisime gegebiliyor olmasi o Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilim igin

e Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi protokollerinin ST ST GRS AT Tl @ e,

olmas1 e Bilimsel arastirma ve faaliyetlere saglanan mali destek

e Egitim verilen alanlarin iilke ve bdlge ihtiyaclariyla pE ]

uyumlu olmas e Universitenin ulusal lgekteki tanitiminin yetersiz

e Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile olmast,

bulundugu bélgenin farkl toplumsal kesimlerine hizmet | © Universite ana kampiisiiniin konuslandig yer itibariyle

. rlesim alanlarina ve ana arter yollara uzak olmasi
veriyor olmasi, yeries ve eryo uzak oimast,
e Universitemizin tercih siralamasidaki yerinin

e  Giiglii bir laboratuvar altyapisina sahip olmas, o - e o
biiyiiksehirlerdeki tiniversitelere nazaran diisiik olmasi.

e Bulundugu sehrin beseri gelisime acik olmas,

e Fiziki alt yap1 agisindan gelismeye agik biyiik bir
kampiis alanina sahip olmasi,

e TRC3 bolgesindeki tek Dis Hekimligi Fakiiltesine sahip
olmasi,

e Teknokente sahip olmasi.
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Tablo 31: GZFT Tablosu

Dis Cevre

Firsatlar Tehditler

e Bolgedeki geng niifusun fazla olmasi, tiniversite
egitimi alma egiliminin artmis olmasi,

e  Universitenin bulundugu sehrin ve komsu
sehirlerinin tarihi, kiiltiirel ve dogal zenginliginin
cazibe olusturmasi,

e Batman’in GAP kapsaminda bulunan bir il olmasi
ve bunun getirdigi firsatlarin olmasi,

e Bolgenin gelisen iiretim ve hizmet sektoriinde .. o . e
e  Universitemizin biinyesinde kurulan bazi boliimlere

nitelikli isgiicline artan talep olmasi, . " . .
halihazirda ve gelecekte 6grenci kaydinin yeterli

Diinvada siirekli egitimi 1
* Hnyaca sureii CEILIH yaygiitasmast ve diizeyde olmamasi ve bu boliimlerin kapanma

uzaktan egitim teknolojilerinin sundugu tehlikesiyle Karst karsiya kalmas:

imkanlarin genislemesi, . .
e Bilimsel arastirma fonlarmin yetersiz olmast,

e Kentin saglik turizmi agisindan gelismeye agik . . e .
e  Universitede kurulan bazi boliim ve programlardaki

olmasi, .. .
mezun sayisinin lilke genelinde sayica fazla olmasi,

e Bulundugu sehirde kurum ve kuruluslara .. . . . .
e Ulkemizin genel istihdam problemleri nedeniyle

danismanlik hizmeti verebilecek yetkin tek

akademik kurulus olmasi

mezunlarimizin is bulmakta zorlanmasi,

e Universite personeline ek 6deme yapabilecek doner
o Kamu kuruluslari ve STK’ler ile yeni proje .
sermaye kaynaklarinin yeterli olmamasi,
yapma potansiyelinin olmast,
e Toplumda iiniversiteli igsiz oraninin artmast,
e Batman’in Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ) ) .
e Devlet ve vakif tiniversitelerinin sayisinin artmastyla
tarafindan imalat sanayinde cazibe merkezleri
ogrenci ve 0gretim elemanlarinin tercihlerinin degismesi,
programina dahil edilmis olmasi,
. e Yabanci dilde egitim yapan iiniversitelerin artmasi,
e  Universitenin bulundugu bdlgenin cografi, .
i ) e Universitelere ayrilan biitgelerde kisitlamaya gidilmesi,
kiiltiirel, ekonomik ve sosyal dokusunun yeni
) o e 7 kusagmin liniversitelerden beklentilerinin artmasi
akademik caligmalar i¢in imkan sunmasi,
. o . ) ) e Bilgi yonetim sisteminde yazilim firmalarina
e  Universitenin bulundugu sehirde hizla gelisen
bagimliligin artmasi.

sanayi kuruluglarinin bulunmasi,

o  Universitenin iistlendigi enerji ihtisas alaninda
hizmet veren ulusal 6lgekteki sanayi
kuruluslarinin bulunuyor olmasi

e Yerleskelerinin dogal yasam, tarihi ve kiiltiirel

miras alanlarina yakin olmasi,

e Kente ulagimin (havayolu dahil) kolaylikla

gerceklestirilebilmesi,
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Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi stirecindeki her agamada gerceklestirilen analizler dogrultusunda tespitler yapilis ve sorun
alanlar1 belirlenmistir. Bu dogrultuda iiniversitemizin ihtiyaglar1 ve gelisim alanlar1 ortaya konmustur.
Her asamada belirlenen tespit ve ihtiyaglar Tablo 31°de 6zetlenmektedir.

Tablo 32: Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi Tablosu

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlari

ihtiyaclar / Gelisim Alanlar

* Stratejik Planin, yasal
prosediire uygun hazirlanarak,

* Stratejik Planinin hedeflenen siirede ve igerikte

Uygulanmakta Olan hedeflenen siirede kamuoyu tamamlanmasi i¢in ¢aligsma takvimine uygun programlar

Stratejik Planin bilgisine sunulmus olmasi iretilmelidir.

Degerlendirilmesi * Stratejik Planin tiim sorumlu * Yatirim programlarinda heniiz yer almayan projeler,
birimler tarafindan tam olarak performans hedefleri ve gostergelerinde tanimlanmamalidir.
igsellestirilmemis olmasi
* Mevzuattaki kisitlamalar ve

Mevzuat Analizi S{kga yalzllan dl'.iz“enle.melerin * Birbirinin tamamlayicisi niteliginde olan kanun ve ikincil
hizmet siirecleri iizerinde mevzuatlarin uyumlastirilmasi
belirsizlik yaratmasi

* Yiiksekogretim sisteminin, uluslararasi rekabet giiciiniin

it 1Bl LSkl *Ust Politika Belgeleri Apalizi 2rtt1511mas1 - o

Analizi ka;?samlnda yapilan Tespitler ve E.gltl.n} kgl}tesmln qﬂtlrllma51 ve rekabe.tgl. iiretim ve
Ihtiyaglar Tablo 8’de sunulmustur | verimlilik i¢in gerekli olan becerilere sahip isgiiciiniin

yetistirilmesi
*T{im paydaslara yonelik * Yiiksekogretim kurumlarinin paydaslari ile isbirliklerinin
gergeklestirilen memnuniyet gelistirilmesi yoniinde stratejilerin belirlenmesi, ilgili
.. anketlerinin, iki yilda bir stireglerin tanimlanmasi ve izlenmesi
Paydas Analizi

yenilenmesi nedeniyle PUKO
¢evrimlerinin saglikli
isletilememesi

* Tiim paydaslara yonelik gerceklestirilen memnuniyet
anketlerinin, her yil yenilenerek, sonuglarmin izlenmesi ve
raporlanmasi

Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

* Yeni hizmet alanlar1 ve stireg
tanimlamalar1 karsisinda, ihtiyag
olusmasina karsilik, nitelik ve
nicelik yoniinden yeterli insan
giicii istihdaminin yapilamamasi

* Hizmet i¢i egitim programlari ile mevcut personelin
kariyer gelisimlerine destek olunmasi ve bu kapsamda
sertifikali egitim programlarinin zenginlestirilmesi ve
yeterli sayida personelin istihdam edilmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

* Kurum kiiltiiriiniin analizi ve
gelistirilmesine yonelik
¢alismalarin sistematik olmamasi,
* Kurumsal kimlik ve itibar
yonetimi ile ilgili farkindaligin
yetersiz olmasi.

*Biitiinsel iletisim stratejisinin tasarlanarak kurum
kimliginin giiclendirilmesi, kurumsal tanitim faaliyetleri ve
medya ile iligkilerin gelistirilerek taninirligin ve kurumsal
imajim gelistirilmesi ¢alismalarinm siirekliliginin
saglanmasi

* Laboratuvar ve siniflarin bazi
programlardaki yiiksek 6grenci
sayilarina oranla yetersiz

* Derslik ve laboratuvarlarin altyapisinin, fiziksel
kosullarinin ve teknolojik donaniminin gelistirilerek yeni
egitim teknolojilerine uyumlu hale getirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi kalmasinin yani sira egitimde % A .. . e e
dijital araglarin ve 6gretim D Ve yonetim sisteminin ve dl! it al. ogretim
e e materyallerinin gelistirilmesi ve erise bilirliginin
kullamlamamas: yayginlastirilmasi
Bilgi islem altyapisi ve yonetim
bilgi sisteminin, teknolojik - . o .
Teknoloji ve Bilisim gelismelerle uyumlu revizyon ve g g it el yat1r1mlar1n1n, il
. N . : osullarin iyilestirilmesi ve teknolojik donanimlarin giince
Altyapis1 Analizi giincelleme gereksinimleri ol lerital el frplgise ebiieing]

karsisinda, kaynak
yetersizliklerinin etkileri

versiyonlarla desteklenmesi
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Tablo 32: Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi Tablosu

Durum Analizi
Asamalan

Tespitler / Sorun Alanlari

ihtiyaclar / Gelisim Alanlar

* Yatirim programlarinda
taahhiide baglanan, yapim isleri
ve makine-techizat alimlarinin,

* {1gili mevzuatlar cergevesinde kamu yarar1 gozetilerek
yatirim ve harcamalarin yapilmasi

* Aragtirmaya ayrilan ulusal ve
uluslararasi kaynaklarin azalmasi
* Baz1 programlarda 6grenci
kontenjan artis1 nedeniyle
Ogretim iiyelerinin arastirmaya
ayirdiklar: zamanin kisitlanmasi
* Lisans oncesi egitimden gelen
ogrencilerin, dil becerilerindeki
yetersizlikler
* Bazi1 programlarda 6gretim
iiyesi basina diisen 6grenci
sayisinin yiiksekligi
* Egitimde dijital araclarin ve
ogretim teknolojisi olanaklariin
yeterince ve etkili
kullanilamamasi
* Is yasaminda mezunlardan
beklenen giincel yetkinliklerin,
stirekli ve hizli degisim
gostermesi

IR Bepinls Aipt gg(rlijlfl fln:igg::é}ée:;f;:;gﬁmam * Kurum i¢i ve kurum dis1 ilave gelir unsurlarinin
stireclerinin degerlendirilme ve gelistirilmesi
izlenmesinin sistematik olmamasi
* Arastirma projelerinde yer alan
arastirmaci sayilarinin
y*e tlelfllszl{alf;am rekabet giiciinii * Arastirma projelerine ogrenciler dahil tiim arastirmacilarin
arttiric: siirekli meslekigue lisim akEif katiliminin tegvik edilmesi
rooramlarnim sa 1lar1n%n 3 * Ogretim tiyelerinin arastirma amagli yurt dis1 deneyimi
ﬁe d%i]enen diize (}lle olmamasi kazanmasinin 6zendirilmesi ve derssiz arastirma
* fo ve dis ka nZkh roieler dé doneminden sistematik olarak yararlanmalarinin saglanmasi
Akademik Faaliyetler 55 gnci-é ‘Sreti}rln i esI; J * Oncelikli alanlarda yiiriitiilen ¢ok disiplinli projelerin
Analizi OBIencl-O8T 1yes! . BAP ile desteklenmesi
isbirliklerinin gelistirilmesi P . s .
T Ya!agnm d.11de egitim verilen program ve ders sayisinin
* Uretilen bilginin, ekonomik g:hspnlmem o :
dsgere dniistrilmesi Giincel glereksmlm ve beklentﬂere. uygun _olarak, her
siirecindeki eksiklik diizeyde egitim programinin siirekli iyilestirilerek, ulusal ve
S Diiplnle sl elCok uluslararasi akredite program sayisinin arttirilmasi
Disiplinli arastirma ve proje
sayilarinin yetersizligi
Yiiksekogretim
Sektorii Anali

* Universite - Sanayi igbirligini giiclendirecek
mekanizmalarin kurulmasi

* Aragtirma laboratuvarlarinin makine, cihaz ve techizat
altyapilarinin yeni teknolojilerle iyilestirilmesi

* Yenilik¢i 6gretim yontemleri, 6l¢me degerlendirme,
kisisel gelisim vb. alanlarda egiticinin egitimi
programlarinin diizenlenmesi

* Ogrenme ve 6gretme materyallerinin erige bilirliginin ve
kullaniminin yayginlastirilmasi

* Kariyer merkezli program, hizmet ve egitimlerin
cesitlendirilerek etkinliklerinin gelistirilmesi

* Derslik ve laboratuvarlarin altyapisinin, fiziksel
kosullarinin ve teknolojik donaniminin gelistirilerek, yeni
egitim teknolojilerine uyumlu hale getirilmesi.
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Evrensel diizeyde bilgi iireterek topluma faydal, nitelikli, arastirmaci, elestirel diisiinen,
kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen milli, manevi, kiiltiirel ve insani
degerlere saygil bireyler yetistirmek.

Egitim, 0gretim ve arastirma kalitesi yoniiyle tercih edilen, kamu-iiniversite-sanayi ve
toplum isbirligini 6nceleyen, geleneksel degerlerimizin 6ziinii koruyarak ¢agdas ve 6zgiin
eserler iireten, evrensel degerleri icsellestiren, kalite giivencesi anlayisim1 benimseyen,
enerji ihtisas1 alaninda bolgemiz ve iilkemizin gelece@inde etkili olan bir iiniversite

olmaktir.
v Bilimsellik v Toplumsal Duyarhlik
v Yenilikgilik v Seffaflik
v Siirdiirilebilirlik v Gevrecilik
v Paydaslarla ishirligi ~ Kalite Odaklilik
v Girigimeilik v Etik Degerler

Batman Oniversitesi, stratejik hedeflerine ulagmak igin kalite giivence sistemini benimsemis; toplumun ve
ekonominin ihtiyaglarina duyarl; tiim paydaglar ile etkilesim igerisinde olan, irettigi bilgiyi iiriine,
teknolojiye ve hizmete diniigtiiren, egitim-dgretimi, aragtirma-gelistirme faaliyetlerini, kurumun yinetim
sistemini niteliksel ve niceliksel olarak gelistirmeyi esas almig, etkin, verimli, rekabetgi ve girigimei bir
iiniversite olmayi taahhiit etmektedir.

Tiim birimlerimiz kalite giivence sistemi igerisinde iistiin performansa odaklanan, faaliyetlerini uluslararas
standartlar ve yasal mevzuata uygun olarak yiiriiten, basta dgrencilerimizin ve tiim paydaslarimizin
memnuniyeti ile diizenli izlemeye dayal, iyilestirme ve siirdiirebilirligi performans gistergeleriyle izleyen
kalite odakl yiinetim sistemini esas almistir.
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FARKLILASMA STRATEJISI
Farkhlasma Stratejimiz

Batman Universitesi egitim, aragtirma- girisimcilik
ve toplumsal katki basliklarinda {izerine diisen
gorevleri yapmayi hedefleyen bir iiniversitedir.
Universitenin i¢ paydas, dis paydas ve senato
goriisii ile birlikte giiclii yanlar1
degerlendirildiginde ~ Batman  Universitesinin
konum tercihi %40 oraninda “arastirma” olarak
belirlenmistir. Bununla birlikte %40 seviyesinde
“egitim” ve %20 seviyesinde de “girisimcilik”
konum tercihi benimsenmistir. Batman
Universitesi konum tercihindeki  &nceligini
“arastirma” olarak belirlemis ve 2021 yilinda YOK
tarafindan  {iniversitemiz Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmast ve Ihtisaslasma
Projesi kapsaminda “’enerji’’ alanminda pilot
tiniversite secilmistir.

Bilgiyi Enerjiye Doniistiiren Universite

2023-2027 STRATEJIK PLANI

Universitemiz rakiplerine gére olduk¢a geng
olmasina ragmen bu alanda onemli bir altyapi
olusturarak  Onlimiizdeki yillarda arastirma
odagin1 yiikseltmeyi hedeflemektedir.

Batman, karbon bazli enerji kaynaklarindan olan
petrol iretimi konusunda iilkemizin Onemli
lokomotiflerinden biridir. Tiirkiye’de petrol
sektoriiniin tarihi doniim noktalar1 Batman’da
yasanmistir. Halihazirda Onemli bir Ar-Ge
altyapisina sahip olan Batman Universitesi de
cografi olarak petrol sanayisinin ve tarim alaninin
icinde bulunmasi sebebi ile bu sektorlerle Ar-Ge
projeleri olanagina sahiptir ve bu konularda
bir¢ok proje yiirtitiilmektedir.

65



BATMAN UNIVERSITESI

2023-2027 STRATEJIK PLANI

Konum Tercihi

Universitemiz, konum tercihini durum analizi
1s18inda, misyon, vizyon ve temel degerlerimizle
uyumlu olarak egitim, arastirma ve girisim
faaliyetleri arasinda belirli agirlhiklar vererek
belirlemistir. Buna gdre {iniversitemizin konum

tercihlerine ait oranlar asagidaki grafikte
verilmistir.
Sekil 7: Konum Tercihi Orani
GiRiSiM
20%
ARASTIRMA
40%

Batman Universitesinde bulunan fakiiltenin
aragtirma laboratuvarinda ¢ok sayida arastirma
yiriitiilmektedir. Batman’in sanayi ve tarim sehri
olmas1 sebebi ile ilgili sektorlerle igbirligi
yapilabilme potansiyeli yiiksektir ve bu konuda
Universitesinde yiiriitiilen ~ projeler
bulunmaktadir. Arastirma projeleri faaliyetleri
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi

Batman

tarafindan ilgili mevzuat cercevesinde giivence
altina alinarak yiiriitilmektedir. Bu sebeplerle
hem potansiyeli hem de yiiriittiigii projeler
bakimindan Batman Universitesi 2023- 2027
Stratejik Planinda biiyiik oranda Arastirma odakli
bir politika benimsemistir. Batman Universitesi
13 bin Ogrencisi ile egitimi Onemseyen bir
anlayisa sahiptir. Ogrenciler genel olarak merkezi
bir yerlestirme sistemi ve bazi programlarda ise
0zel yetenek smavlar1t ile {iniversiteye
baslamaktadirlar.

Bilgiyi Enerjiye Doniistiiren Universite

Universitemiz gii¢lii bir akademik kadrosuyla
hem miinferit arastirma projeleri hem de
lisansiistii projeler ile arastirma faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. Batman Universitesi biinyesinde
bulunan uygulama ve arastirma merkezlerinde
arastirma altyapist icin 6nemli diizeyde donanim
bulunmaktadir. Ayni zamanda Lisansiistii Egitim
Enstitiistinde 33 Anabilim dalinda yliksek lisans
ve doktora seviyesinde lisansiistii egitim devam
etmektedir.

EGITIM
40%

Batman’in cografi konum olarak énemli bir durak
noktasi olmasi, kentsel yagam kalitesinin goreli
avantajlt bir seviyede olmasi akademik olarak
yetkin bir donanima sahip olan ve giinden giine
kendini yenileyen Batman Universitesinin tercih
edilirligini arttirma ¢alismalar1 devam etmektedir.
Batman Universitesi 1 programda (Hasankeyf
Meslek  Yiiksekokulu) egitim akreditasyon
bagvurusu  yapmis  olup  yeterli  egitim
akreditasyonunun saglanmasi lizerine ¢alismalar
yogun bir sekilde devam etmektedir. Bu
baglamda, konum tercihi olarak “egitim”
iiniversite biinyesinde stratejik bir yere sahiptir.

Teknokent Batman Anonim Sirketinin miistakil
binas1 tamamlanmak tiizere olup gelinen asamada
ogretim iyeleri tarafindan sirketlerin kurulmaya
baslandig1 ve sayica artmasinin ongoriildiigii bir
stirece girilmistir. Boylelikle, iiniversitenin bu
konudaki tecriibelerinin artmast ile ileride
“girisimcilik” konum tercihi oraninin artma
potansiyeli bulunmaktadir.
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Batman Universitesi konum tercihindeki onceligini
“arastirma” olarak belirlemis ve 2021 yilinda YOK
tarafindan tliniversitemiz Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasmasi Projesi
kapsaminda “’enerji’’ alaninda pilot {iniversite
secilmistir. Universitemiz rakiplerine gore oldukca
geng¢ olmasina ragmen bu alanda 6nemli bir altyapi
olusturarak Ontimiizdeki yillarda arastirma odagini
yiikseltmeyi hedeflemektedir.

Batman karbon bazli enerji kaynaklarindan olan petrol

uretimi konusunda ulkemizin Onemli
lokomotiflerinden  biridir. ~ Tiirkiye’de  petrol
sektoriinin tarihi donim noktalar1 Batman’da

yasanmistir. Halihazirda 6nemli bir Ar-Ge altyapisina
sahip olan Batman Universitesi de cografi olarak
Petrol sanayinin ve tarim alaninin i¢inde bulunmasi
sebebi ile bu sektorlerle Ar-Ge projeleri olanagina
sahiptir ve bu konularda birgok proje yliriitilmektedir.

Universitemizin enerji alaninda ihtisaslasmasi
bolgedeki enerji isletmelerinin nitelikli eleman
eksikligini  giderecek, uygulamali egitim
imkant sunacak, yeni istthdam alanlar
olusturacak ve “Petrol Kent” olarak
adlandirilan  Batman’in  farklilagarak  bir
“Enerji  sehri”  olmasmi  saglayacaktir.
Boylelikle, enerji alaninda Batman ve cevre
bolgesinde uzman personel ithtiyaci
karsilanabilecektir. Ayrica {iniversitemizde
enetji lizerine caligsmalar yiirliten
akademisyenlerle bolgenin gelisimine katki
saglayacak bilimsel, ticari proje ve/veya
arastirmalara katilim saglanabilecektir.
Batman ilinin ve Batman Universitesinin en
Oonemli arastirma alanlar enerji, tarim ve kiiltiir
varliklaridir.  Ozellikle petrol ve tarmm
sektoriinde yapilan ve yapilacak projeler ile
Batman Universitesinin “arastirma” konum
tercihi ile rakiplerinden ayrilmasi
hedeflenmektedir.

TPAO’NUN BATMAN’DA 1LK SONDAJl (GARZAN-17 KUYUSU)

f

Kaynak: https://www.tpao.gov.tr/tarihce
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Deger Sunumu Tercihi

Batman Universitesinin konum tercihi ve basar1 bolgesi tercihini uygulayabilmesi igin asagida gosterilen
tablo parametrelerini uygulamay1 hedeflemektedir.

Tablo 33: Deger Sunumu Belirleme Olgiitleri

- :
: :
:

: :
-

: -
:
.

. .
:

Ozel Sektdr -Universite Isbirlikli Ar-Ge ve Yenilik¢i Projeler .

D15 kaynakli Projeler / Uluslararasi Projeler (TUBITAK, AB,
ERASMUS)

SCI, SSCI ve AHCI Kapsaminda Bilimsel Yayinlar .
Atiflar .
Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim .

lusal ve Uluslararasi Bilim, Sanat ve Tasarim Odiilleri .

luslararas1 Tanmirlik o

Yabanci Uyruklu Doktorali Ogretim Elemam Sayisi U
luslararas1 Degisim Programlari U .
: :
:
: :
: :

niversitenin Boliim ve Programlarindaki Genel Doluluk Orani .

: :
: :
-
: :

Yukaridaki hedefler dogrultusunda Batman Batman Universitesinin farklilasma stratejisi olarak
Universitesi arastirma kalitesi boyutunda konum tercihi ve basar1 bolgesi tercihi ilgili
diinya akademik genel basari siralamalarinda basliklarda agiklanmistir. Konum tercihi ve basari
yerini tyilestirmeyi hedeflemektedir. bolgesi tercihine ek olarak, deger sunumu tercihini
“Arastirma” konum tercihi icinde lisansiistii de ‘“arastirma” odakli olma yolunda Ar-Ge ve
egitim, yayin ve patent, uluslararasi projeler ve uluslararasi alandaki rollerini gili¢lendirme olarak
is birlikleri, yurtdis1 fonlari, ulusal is birlikleri, hedeflemektedir.

YOK 100/2000 ve TUBITAK lisansiistii

ogrenci burslari, teknik altyapinin

giiclendirilmesi konularinda nicelik ve niteligin

arttirllmas1 iiniversitenin oncelikli hedefleri

arasindadir.
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Temel Yetkinlik Tercihi

Universitenin temel yetkinlik tercihi “Enerji” olarak
belirlenmistir. Bu tercihteki en oOnemli etken
petroldiir. Aragtirma sonuglarina gore petrol haricinde
diger kaynaklar bakimindan da sehir kayda deger bir
potansiyele sahiptir. Ornegin, bolgede giines
enerjisinden sicak su elde etmek icin binalarin
catilarina  kurulmus birgok gilines kollektorii
bulunmaktadir. Batman, Tiirkiye’nin global 1smmim
degerleri (KWh/m2-giin) ve giineslenme siirelerine
gore ortalamanin {lizerinde bir kapasiteye sahiptir. Bu
degerlere goz atildiginda, Batman ilinde Haziran ve
Temmuz aylarinda en yiiksek global radyasyon ve
giineslenme siireleri oldugu goriilmektedir.

Batman ili smirlarinda hidroelektrik enerji tesisi
olarak yapimi tamamlanmis ve kullanilan iki tesis
bulunmaktadir. Ancak yakin g¢evresinde Ilisu Baraji
dahil ufakli birgok hidroelektrik santrali
mevcuttur. Batman’da bulunan tesislerden birisi olan
Batman Baraji Oncelikle sulama, taskin 6nleme ve
enerji iiretmek amaciyla 1986-1999 yillar1 arasinda
Batman Cay1 iizerinde insa edilmistir.

irili

Goriildiigii  lizere Batman gerek kendi smirlan
icerisinde gerek bulundugu bolgede iilkemiz igin
potansiyeli yiiksek bir sehirdir. Zengin petrol
kaynaklarina sahip olan iilkelere olan yakinligi da géz
Online almdiginda iiniversitemizin temel yetkinlik
olarak  “Enerji” tercih etmesi ulusal
kaynaklarin daha etkin kullanimi ve uluslararasi
alanda prestiji yiiksek akademik c¢alismalar ile ticari

potansiyeli yliksek triinlerin gelistirilmesine olanak

alanimi

saglayabilmesi beklenmektedir.

Enerji temasinin iiniversite bilinyesinde basarili bir
sekilde islenmesi i¢in mevcut imkanlar gelistirilmekte
ve yenileme c¢alismalari hizla siirdiirilmektedir.
Batman Universitesi miihendislik ve teknoloji
alaninda yetkin bir akademik personel ve altyapiya
sahiptir.

Bilgiyi Enerjiye Doniistiiren Universite

Universitemiz biinyesinde “Enerji Miihendisligi”, “Petrol
ve Dogalgaz Miihendisligi”, “Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi” ve “Makine Miihendisligi” lisans boliimleri
ile “Yenilenebilir Enerji Kaynaklar”, “Petrol ve Dogalgaz
Miihendisligi”, “Elektrik ve Elektronik Miihendisligi” ve
“Makine Miihendisligi” ana bilim dallarinda lisansiistii
(yliksek lisans ve doktora) programlari yer almaktadir.
Ayrica farkli akademik birimlerde de enerji alaninda
akademik ¢alisma ve projeler yiiriitiilmektedir. Lisans ve
lisansiistli egitimlerin cesitlilik ve kapsamlar1 baglaminda
Batman Universitesi’nin “Enerji” temali bir iiniversite
olma potansiyeli oldukca yiiksektir.

Enerji temasinin iiniversite biinyesinde basarili bir sekilde
islenmesi icin mevcut imkanlar gelistirilmekte ve
yenileme c¢aligmalart hizla siirdiiriilmektedir. Batman
Universitesi miihendislik ve teknoloji alaninda yetkin bir
akademik personel “Arastirma” konum tercihini segen
Batman Universitesi Ar-Ge, yenilik¢ilik ve uluslararasi
igbirliklerine 6nem vermektedir. Arastirma amacli olarak
sahip oldugu yiiksek teknolojik donanimli laboratuvarlarin
hem kurum i¢i kullaniminin hem de kurum dis1 yapilacak
ortak projelerle kullaniminin artirilmasini
hedeflemektedir.

“Egitim” konum tercihini secen Batman Universitesi
uzaktan egitimin Orglin  egitim icindeki
yiikseltilerek Ogrencilerin daha yiiksek 6grenme temelli
egitim almalarim1 saglamay1 ve 6zellikle enerji alaninda
lisans ve lisansiistii programlarin ¢esitlendirilmesini
hedeflemektedir.

“Girisimcilik” konum tercihini secen Batman Universitesi

payinin

yeni kurmus oldugu Teknopark Batman A.S. biinyesinde
enerji basta olmak Ttzere farkli alanlarda yenilikgi
calismalara olanak saglamay1 amaglamaktadir.

fc ve dis paydas analizleri ile topluma katki saglama
yoniinde siirekli kendini gelistirme ve yenileme
hedefindedir. Stratejik plan kapsamindaki farklilagsma
stratejisi Batman Universitesi paydaslari ile en kisa siirede
paylasilarak bu yonde tiim paydaslarin katiliminin
saglanarak gelisim kaydedilmesi hedeflenmektedir.
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A. AMAC VE HEDEF

Batman Universitesi 2023-2027 Donemi Stratejik Planinda; 5 Amacg, 22 Hedef ve 92 Performans Gostergesi
belirlenmis ve asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 34: Amac ve Hedefler

AMACLAR

HEDEFLER

H1.1 [Lisansiistii egitim program sayisini ve niteligini artirmak
Mesleki yeterlilik sahibi, . ] - o
nitelikli ve gelisime acik H1.2 |On lisans, lisans egitim program sayisini ve niteligini artirmak
1 tistirilmesi
Al me il ar}fe. > H} festne H1.3 |[Uluslararasi isbirligini ve uluslararasi 6grenci sayisini artirmak
yonelik egitim 6gretim
faaliyetlerinin kalitesini H1.4 (Ogrenme kaynaklarinin zenginlestirilmesi ve erisebilirligini artirmak
artirmak
H1.5 |Uzaktan egitim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak
H2.1 Enerji alaninda ihtisaslagsmaya yonelik bilimsel yayin ve projelerin
* letkinlik, etkililik ve verimliligini artirmak
H2.2 [Bilimsel yayinlarin etkinlik, etkililik ve verimliligini artirmak
|Aragtirma-gelistirme
A2 [faaliyetlerinin niteligini ve H2.3 Bilimsel arastirma projelerinin etkinlik, etkililik ve verimliligini artirmak
piceligini artirmak H2.4 IKamu, {iiniversite sanayi isbirligine yonelik arastirma-gelistirme
*" projelerin etkinlik, etkililik ve verimliligini artirmak
H2.5 IArastirma-Gelistirme  faaliyetlerine  yonelik  fiziki  altyapimin
™ liyilestirilmesi ve gelistirilmesi
o Ogrencilere yonelik girisimcilikle ilgili egitim-dgretim faaliyetleri
Egitim-bgretim, aragtirma H3.1 gelistirilecektir.
eelistirme faaliyetlerinin - . . o :
A3 |eirisimilik fikri ile ekonomik H3.2 Ak?dfet}nk Personele yonelik  girisimcilikle ilgili  faaliyetler
ve sosyal faydaya gelistirilecektir.
doniitiirilmesini saglamak H3.3 [Topluma yonelik girisimcilikle ilgili faaliyetler gelistirilecektir.
Topluma katki faaliyetlerinin gergeklestirilmesi amaciyla kamu kurum ve
C ol L H4.1 . i W e o .
Egitim-Ogretim, Arastirma lkuruluslari, 6zel sektor ve STK'ler ile ig birliginin gelistirilmesi.
Gelistirme faaliyetlerinin . . . . T
A4 toplumsal katkiya H4.2 [Toplumsal sorunlara yonelik proje ve faaliyetlerin etkinligini artirmak
doniistiirilmesini saglamak H4.3 [Mezunlara ve toplumun tiim kesimlerine yonelik ihtiyag duyulan
alanlarda egitim ve faaliyetlerin nitelik ve niceligini artirmak.
Personelin kurumsal aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik mesleki,
sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile personelin memnuniyet diizeyini artirmak
H5.2 Ogrenci  yasamma  yonelik  faaliyetleri iyilestirerek — dgrenci
" memnuniyetini artirmak.
Kurumsal kapasitenin Kurumsal ve yonetsel hizmetlere yonelik bilgi teknolojileri altyapisim
AS o . HS.3 | . .
gelistirilmesi giiclendirmek
H5.4 Kurumsal ve yonetsel hizmetlere yonelik fiziki altyapinin iyilestirilmesi
" ve gelistirilmesi
H5.5 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda kurumsal kalite kiiltliriini
" |gelistirmek ve etkinligini artirmak

Bilgiyi Enerjiye Doniistiiren Universite
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BATMAN UNIVERSITESI

Amac, Hedef Ve Performans Gostergelerinden Sorumlu ve isbirligi Yapacak Birimler

Tablo 35: Sorumlu ve Isbirligi Yapacak Birimler

SO I9[DISH] ISeIeIR[Sn])

n3npQIEUIPIOOT] LRf01] BULSEIY [aSWIIg]

1550 2foxd|

ngnpIQreuIpIooy] If1oug

NSN[IQIEUIPIOOS] A)I[E]

n3n[IQEUIPIOO] I[SI] BPY[EH oA UIseg]

IZOISJA] BULISLIY 9A BWE[NSAN) WIS() uepez()

IZOMISIA BULISEIY QA
ewR[NIA() JefeuLnSeIy [BASOS ISQIAQ)) 9A UBURY|

IZO[ISIN euLInSery|
oA ewe[n3A() 18rparg $] IKeues -0)ISIOATU()

1ZOYIO]N Bwe[nNSAN) oA SUWLIBSI[On) JOALIEY]|

1ZOYIOJN euL§eIy 9A ewe[n3AN wnigy 1pjoIng

IZOIDN BuLnSery oA ewe[nsAn) runaigQ [1q]

'SV 18y O Joysuei], fojowya

131ueySeq o1re( I9[SI 1[BIN oA LIEp]|

13iuessSeq a1re( was 13[1g]|

131jueySeq d1re( [QUOSId |

131juexseq axre YIS L A LIS] 1de x|

131jueySeq oIre( SWINSI[AN) 1foreng|

131jueySeq a1re( 10dg oA IMny Y13es

131ueySeq a1re(] UoAsejuelunyo(] oA sueydmny|
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(1BrjuexSeq ane suunsien Ifa1ens) JNHQIY

H12 | K

H.14 | K
H.1.5

H.2.1

H22 | K
H.2.3

H24 | K

H25 | K
H.3.1

H32 | K

H.3.3
H.4.1

H42 | K
H.4.3
H.5.1

H52 | K

H.5.3

H54 | K

H55 | K

K: Koordinasyon, S: Sorumlu, 1: Isbirligi yapilacak birim

Tiim Akademik Birimler: Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Arastirma ve Uygulama Merkezleri ile Koordinatorliikler

Bilgiyi Enerjiye Doniistiiren Universite
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 36: Hedef Kart1 (1)

Mesleki yeterlilik sahibi, nitelikli ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesine
yonelik egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak.

Lisanstistii egitim program sayisini ve niteligini artirmak

Yiksekogretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Lisanstistii Egitim Enstitiisti

Tiim akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

25 5 8 10 12 14 16
25 2044 2200 2300 2400 2500 2600
20 8 12 14 15 16 17
15 10 11 12 13 14 15
15 12 20 40 60 80 100

Lisanstistii egitim veren programlarin sayisinda azalma,
Baz1 Lisansiistii programlara bagvuran 6grenci sayisinda azalma,
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin istenilen diizeyde olmamasi.

Mevecut lisansiistii programlara 6grenci bagvurusunun artirilmasi yoniinde
stratejiler belirlenecektir.
Lisansiistii egitim programlarindaki gretim elemani say1 ve niteligi artirilacaktir.

41.332.000 TL

Lisansiistii program ve dgrenci sayilari istenilen diizeyde degildir.

Lisansiistii egitim programlarindaki arastirma altyapilarinin gelistirilmesi,
Mevecut lisansiistii programlara grenci bagvurusunun artirilmasi konusunda
tanitici faaliyetlerin yapilmasi.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo 36: Hedef Kart1 (2)

Mesleki yeterlilik sahibi, nitelikli ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesine yonelik
egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak.

On lisans, lisans egitim program sayisini ve niteligini artirmak

Yiksekogretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar:

25 63 66 72 75 80 85
5 100 100 100 100 100 100
20 82 85 87 89 91 93
30 0 1 2 4 5 6
20 65 67 69 71 72 73

Mevcut programlarin, 6grenciler tarafindan tercih edilebilirliginin azalmas1 nedeniyle
boliimlerin kapanmas,

Yeni kurulmus bir tiniversite olarak taninirliginin diisiik olmasi nedeniyle programlara
beklenen talebin az olmasi,

Program agma taleplerinin YOK tarafindan uygun goriilmemesi.

Egitim-Ogretim programlarimin igerik ve miifredatlarmin giincellenmesi,
Tanitim ve reklam faaliyetleri ile tiniversitenin taninirligini artirmaya yonelik
calismalar yapilmasi,

Yan dal ve ¢ift ana dal programlarin agilmasi ve sayisinin arttiritlmasi.

1.064.598.000 TL

Lisans program sayisi ile 6gretim iiyesi sayisinin yetersiz olmasi,
Miifredatlar belirlenirken dis paydaslarla iletisim yetersizligi,
Sektorel ihtiyaclara uygun istihdam orani yiiksek olan yeni programlarin agilmamasi.

Dis paydaslarla iletisimin siirekliliginin saglanmast,
Lisans program sayisinin arttirilmast,
Miifredatlar belirlenirken paydaslarin 6nerilerinin alinmasi.
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Tablo 36: Hedef Kart1 (3)

Mesleki yeterlilik sahibi, nitelikli ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesine yonelik
egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak.

Uluslararasi isbirligini ve uluslararasi 6grenci sayisini artirmak

Yiksekogretim/On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Uluslararast iliskiler Koordinatorliigii

Tiim Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Basm ve Halkla iliskiler
Koordinatorligii

20 31 25 30 35 40 45
20 13 14 15 16 17 18
20 251 300 350 400 450 500
20 1 4 5 5 5 5
20 12 15 21 22 24 24

Yiksekogretimde uluslararasi rekabetin giderek artmasi,

Bolgesel catigmalar ve sosyal-ekonomik istikrarsizliklar ile kiiresel salgin hastaliklarin
yasanmast,

Yeni kurulmus bir {iniversite olarak taninirliginin diisiik olmasi nedeniyle Yabanci
ogrenciler tarafindan tercih edilmemesi.

Universitemizin tamnirhiginin artirilmas1 amaciyla internet sitesinin gok dilli ve daha
pratik olarak yeniden diizenlenmesi,

Yabanci dilde egitim verilen ders ve program sayisi ile akademik personelin yabanci dil
bilgi seviyesi arttirilmasi.

2.100.000 TL

Universitemizin uluslararasi tanimirliginin yetersiz olmast,
Universiteler arasi rekabet nedeniyle uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin
yetersiz olmasi.

11. Kalkinma Plan1 ve Yiiksekogretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesinde (2018-
2022) belirtilen hususlar dogrultusunda yabanci 6grenci sayisinin artirilmasi.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo 36: Hedef Karti (4)

Mesleki yeterlilik sahibi, nitelikli ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesine yonelik
egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak.

Ogrenme kaynaklarinin zenginlestirilmesi ve erisebilirligini artirmak

Yiiksekogretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Yiiksekogretim kurumlar bilgi ve kiiltiirel kaynaklarinin gelistirilmesi ve erisimin
kolaylastiriimasi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:

Akademik ve Idari Birimler

25 67.928 80.000 85.000 90.000 95.000 | 100.000
25 112.113 130.000 | 135.000 | 140.000 | 145.000 | 150.000
25 44.160 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000
25 16 18 20 22 24 26

Yaym alimi projesine yeterli mali kaynak saglanamasi,

Kiitiiphane kaynaklarinin (kitap, elektronik yayn vb.) artirilacaktir.

9.926.000 TL

Kalkinma Planinin 633. maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda
kiittiphanecilik hizmetlerinin gelistirilmesi,

Paydas analizi sonucuna gére, mevcut kiitiiphane alanlarinin ve imkanlarinin yetersiz
oldugunun belirlenmesi.

Yeterli sayida yetigmis kiitiiphane personelinin istihdam edilmesi,
Yaym alimlar1 ve abonelikler i¢in biitceden yeterli miktarda kaynak ayrilmasi.
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Tablo 36: Hedef Kart1 (5)

Mesleki yeterlilik sahibi, nitelikli ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesine yonelik
egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak.

Uzaktan egitim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak

Yiksekogretim/On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Yiiksekogretim kurumlari bilgi ve kiiltiirel kaynaklarinin gelistirilmesi ve erigimin
kolaylastirilmasi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiim Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

40 12399 12450 12550 12650 12700 12750
30 60 61 62 63 64 65
30 55 56 57 58 59 60

Teknolojik degisime bagh olarak yazilim ve donanim teknolojisine uyum sorunu,
Dis gevre faktorlerinden kaynakli baglanti ve ¢ekim sorunlari nedeniyle ders
stirelerinin aksamas.

Uzaktan egitim altyapi kalitesinin artirilmasi,
Uzaktan egitimle ilgili arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin artirilmasi.

1.800.000 TL

Kullanilmakta olan teknolojinin hizli degismesi,
Ag ve sistem yoneticisi personel yetersizligi.

Uzaktan egitim teknolojik altyapt donanim ihtiyaci,
Bilgi ve iletisim teknolojileri biitgesinin artirilmasi.
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Tablo 36: Hedef Kart1 (6)

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak

Enerji alaninda ihtisaslasmaya yonelik bilimsel yayin ve projelerin etkinlik, etkililik ve
verimliligini artirmak

Arastirma, gelistirme ve yenilik/ yiiksekogretimde bilimsel arastirma ve gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Enerji Koordinatorliigii

Tiim Akademik Birimler

20 3 11 18 27 35 40
20 1 2 4 6 8 10
20 0 2 4 6 8 10
20 0 5 10 16 22 29
20 6 19 31 44 57 71

Enerji arastirma altyapisinin gelistirilmesinde yasanabilecek mali sikintilar,
Proje destegi i¢in mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar,
Proje egitim ve destek hizmetlerinde yasanabilecek aksakliklar.

Akademisyenlere proje egitimleri ve proje hazirlama agsamasinda danismanlik hizmeti
verilecektir,

Teknokent biinyesindeki egitim, proje destek, tiniversite-sanayi is birligi, fikri, sinai ve
miilkiyet haklari ve girisimcilik modiilleri giiclendirilecektir,

Enerji arastirma gruplari bilimsel ¢aligmalara tesvik edilecek, enerji alaninda arastirma
yapan personel sayist artirilacaktir.

4.000.000 TL

Enerji alanlarinda ¢aligan arastirmaci sayisinin yeterli diizeyde olmamast,
Enerji arastirma altyapilarinin yeterli diizeyde olmamasi

Aragtirma altyapisinin gelistirilmesi igin faaliyetlerin artirilmasi,
Enerji alaninda aragtirma yapan akademik personel sayisinin artirilmast,
Universite 6z gelirlerinin artirilmasi.
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Tablo 36: Hedef Kart1 (7)

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak

Bilimsel yayin ve etkinliklerin, etkililik ve verimliligini artirmak

Arastirma, gelistirme ve yenilik/ yiiksekogretimde bilimsel arastirma ve gelistirme

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Tiim Akademik Birimler ve Basin ve Halkla iliskiler Koordinatorliigii

20 0,37 0,40 0,42 0,45 0,47 0,50
20 363 400 450 500 550 600
20 0,398 0,40 0,41 0,42 0,43 0,44
20 51,4 57 60 63 65 68
20 40 50 50 50 50 50

Diinya genelinde yasanan salgin hastaliklarin artmasi ve ulagim imkanlariin
kisitlanmas1 nedeniyle uluslararasi etkinliklere katilimin az olmasi,
Biitce imkanlarinin yetersizligi nedeniyle yeterli akademik kadro verilmemesi.

Bilimsel ¢aligmalarin biitce igindeki payi arttirilacaktir,

Akademik personellerin proje/patent ¢calismalarina destek verilecektir,

Ogretim elemanlarmin uluslararasi nitelikli yayin yapmalarii saglayacak akademik
destek ve tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi.

3.300.000 TL

Akademik personellerin gelisiminin saglanmasina yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi,
Yaynlarin aldig1 atiflarin sinirli olmasi, siirekli atif alacak kalitede yayinlarin Q1 ve Q2
ceyrekligindeki dergilerde yayginlasmasi gerekliligi.

Nitelikli akademik personel sayisinin arttirilmasi,
Akademik personellerin bilimsel yayin, proje ve atiflarinin arttirilmas,
Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo 36: Hedef Kart1 (8)

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak

Bilimsel arastirma projelerinin etkinlik, etkililik ve verimliligini artirmak

Aragtirma, gelistirme ve yenilik/ yliksekogretimde bilimsel arastirma ve gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Tim Akademik Birimler

15 0 1 2 2 2 3
50 17 20 22 24 26 28
15 1 3 4 5 6 7
20 0,107 0,12 0,15 0,17 0,22 0,27

Bilimsel arastirma projelerine ayrilan biit¢enin yetersizligi,
Bilimsel Arastirma altyapist ve donanimdaki yetersizlikler.

Proje destegi veren kuruluslar ile akademik personel bulusmalari saglanacaktir.
Bilimsel arastirma calismalarinda akademisyenlere yonelik destegin saglanmasi,
Bilimsel Arastirma projeleri altyapisi giiclendirilecektir.

3.525.000 TL

Ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte kurumsal igbirliklerin yeterli diizeyde olmamasi,
Bilimsel arastirma projelerine verilen destegin yetersiz olmasi.

BAP, TUBITAK, AB ve diger projelere yonelik desteklerin arttirilmast,
Universiteye gelir getirici Ar-Ge altyapisini destekleyici daha fazla projenin
desteklenmesi.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo 36: Hedef Kart1 (9)

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak

Kamu, iiniversite sanayi isbirligine yonelik arastirma-gelistirme projelerinin etkinlik,
etkililik ve verimliligini artirmak

Aragtirma, gelistirme ve yenilik/ yliksekogretimde bilimsel aragtirma ve gelistirme

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararast kuruluslarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Universite Sanayi-Is Diinyas1 Isbirligini Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiim Akademik ve Idari Birimler

40 1 1 2 2 3 3
30 0 1 2 3 5 7
30 5 5 5 6 7 8

Kiiresel salgin hastaliklar nedeniyle uygulanan kisitlamalardan devam etmesi,
Kamu iiniversite ve sanayi kuruluslar1 arasinda ortak ¢aligma kiiltiiriiniin yeterli
olmamasi

Universitenin ig paydaslarinin sosyal sorumluluk projelerine yeterince ilgi
gostermemesi.

Kamu tiniversite ve sanayi kuruluslar ile isbirligi artirilacaktir.

Kamu tiniversite ve sanayi kuruluslar ile ortak proje, etkinlik ve danigmanlik
hizmetlerinin sunulmasina yonelik destekleyici faaliyetler diizenlenecek ve paydas
geri bildirimleri alinacaktir.

Universite tarafindan sanayi kuruluslarina katki amagli verilen hizmetlerin tanitilmas.

1.500.000 TL

Kamu tiniversite ve sanayi kuruluslar ile yiiriitiilen isbirligi seviyesinin istenilen
diizeyde olmamasi.
Toplumsal ve ¢evresel duyarliliga iliskin farkindaligin yeterli diizeyde olmamasi.

Kamu tiniversite ve sanayi isbirligini tesvik edici etkinlik, proje ve faaliyet sayisinin
artirilmasi.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo 36: Hedef Kart1 (10)

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak

Arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik fiziki altyapinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi

Aragtirma, gelistirme ve yenilik/ yiiksekogretimde bilimsel arastirma ve gelistirme

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
iizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
gii¢lendirilmesi

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

35 3,17 3,08 2,9 2,52 2,48 2,44
35 83 90 97 103 110 115
30 122 130 140 152 158 165

Arastirma Gelistirme altyapisinin giiclendirilmesine yonelik makine-techizat
eksikliklerinin zamaninda giderilmemesi

Arastirma Gelistirme altyapisinin gii¢lendirilmesine yonelik yeterli 6denek temin
edilememesi.

Arastirma Gelistirme altyapisinin giiclendirilmesine yonelik makine-techizat
alimlarimin planlanmasi

24.119.000 TL

Arastirma ve gelistirme altyapisinin istenilen diizeyde olmamasi

Arastirma altyapisinin gelistirilerek, arastirma faaliyetlerinin 6nceliklendirilmesi ve
tesvik edilmesi
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Egitim-6gretim, arastirma gelistirme faaliyetlerinin girisimcilik fikri ile ekonomik ve
sosyal faydaya doniistiiriilmesini saglamak.

Ogrencilere yonelik girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

Yiiksekogretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiim Akademik ve Idari Birimler

20 4 4 4 4 4 4
20 2065 2070 | 2075 2080 | 2085 2090
20 28 29 30 31 32 32
20 0 1 2 2 2 3
20 0 1 2 2 2 3

Biitce imkanlarinin yetersizligi nedeniyle 6grencilerin girisimcilik yoniinii gelistirici
faaliyet ve etkinliklerin yapilamamasi,

Girisimcilige yonelik bilgi ve farkindalik eksikligi,

Pandemi siirecinde kurum/isletmelerin 6grenci stajlarinin kisitlanmasi ve/veya
tamamen kaldirilmasi.

KUSI personel altyapisinin kuvvetlendirilmesi (Akademisyen-Sektdrel-Kamusal-
Ogrenciler) ve alaninda yetkin kurumlar ile iliskilerin gelistirilmesi ve somut is
birlikleri,

Ogrencilere yonelik girisimcilik temelli farkindalik etkinlikleri ve egitim faaliyetlerini
artirmasi.

610.000 TL

Girisimcilik faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi

Ogrencileri girisimcilik alaninda yonlendirecek potansiyeline sahip dgretim iiyesi
kadrosunun olusturulmasi,

Girisimcilik faaliyetlerine yonelik egitim programlar diizenleyerek girisimei rol
modellerin tanitilmasi.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo 36: Hedef Kart1 (12)

Egitim-6gretim, arastirma gelistirme faaliyetlerinin girisimcilik fikri ile ekonomik ve
sosyal faydaya doniistiiriilmesini saglamak.

Akademik personele yonelik girisimcilikle ilgili faaliyetler gelistirilecektir.

Arastirma, gelistirme ve yenilik/ yiiksekogretimde bilimsel arastirma ve gelistirme

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiim Akademik ve Idari Birimler

20 0 1 2 2 3 3
30 0 1 2 2 3 3
20 0 1 2 2 3 3
10 0 1 1 2 3 3
20 0 0 1 1 2 2

Biitge imkanlarinin yetersizligi nedeniyle patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
basvurularinin yapilamamasi,

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarimlarin kabul edilmemesi,

Patent basvuru ve koruma maliyetinin yiiksek olmasi,

Fikri miilkiyet haklar1 konusunda bilgi ve farkindalik eksikligi.

Bilimsel ¢aligmalarin patent, faydali model ve endiistriyel tasarima doniistiiriilmesi
konusunda akademik personellere destek verilmesi,

Girigimcilik temelli 6gretim tiyelerinin tesvik edilmesi,

Universite personeline yonelik girisimcilige yonelik farkindalik etkinlikleri ve egitim
faaliyetlerini artirmasi.

1.000.000 TL

Universitemizde bilimsel arastirmalarin yeteri kadar yapilamamast,
Ogretim iiyelerinin girisimcilik faaliyetlerini gerceklestirebilmeleri konusunda
olusabilecek mevzuat kisitlamalari.

Akademik personellerin ihtiyaci olan fiziki yap1 ve donanim eksikliginin giderilmesi,
Bilgi iiretimi ve bilginin ticarilesmesinde tiniversitelerin daha esnek mali ve idari
yapilanabilmesi.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Egitim-6gretim, arastirma gelistirme faaliyetlerinin girisimcilik fikri ile ekonomik ve
sosyal faydaya doniistiiriilmesini saglamak.

Topluma yonelik girisimcilikle ilgili faaliyetler gelistirilecektir.

Hayat boyu 6grenme / yiiksekdgretim kurumlari siirekli egitim faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiim Akademik ve idari Birimler

25 1 2 3 4 5 6
50 2 4 4 5 5 6
25 1 2 3 4 5 6

Toplumun gelisimine katki saglayacak mesleki gelisim ve girisimcilik alaninda
yapilacak egitim, faaliyet ve etkinliklere katilimin olmamasi.

Toplumun gelisimine katki saglayacak mesleki gelisim ve girisimcilik alaninda
yapilacak egitim, faaliyet ve etkinliklerin yapilmasi.

270.000 TL

Mesleki gelisim ve girisimcilik alaninda yapilacak egitim, faaliyet ve etkinliklerin i¢in
biitce imkanlariin ve gelirlerinin kisitli olmasi.

Toplumun egitim faaliyet ve etkinlik ihtiya¢larinin analizinin yapilarak, gerekli
faaliyetlerin tasarlanmasi, sunulmasi ve sistematik olarak izlenmesi gerekmektedir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo 36: Hedef Kart1 (14)

Egitim-6gretim, arastirma gelistirme faaliyetlerinin toplumsal katkiya doniistiiriillmesini
saglamak.

Topluma katki faaliyetlerinin gergeklestirilmesi amaciyla kamu kurum ve kuruluslari,
6zel sektor ve STK'lar ile isbirliginin gelistirilmesi

Hayat boyu 6grenme / yiiksekdgretim kurumlari siirekli egitim faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Stirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Tiim Akademik ve Idari Birimler, Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

30 0 1 2 2 2 2
30 10 12 14 15 15 16
40 41 45 50 55 60 65

Kiiresel salgin hastaliklar nedeniyle uygulanan kisitlamalardan devam etmesi,
Kamu-Ozel ve Sivil Toplum Kuruluslar1 arasinda ortak ¢alisma kiiltiiriiniin yeterli
olmamasi,

Universitenin i¢ paydaslarinin toplumsal fayda projeleri, etkinlik ve faaliyetlerine
yeterince ilgi gostermemesi.

Kamu-Ozel ve Sivil Toplum kuruslari ile isbirligi artirilacaktir,

Kamu- Ozel ve Sivil Toplum Kuruluslari ile ortak proje, etkinlik ve danigmanlik
hizmetlerinin sunulmasina yonelik destekleyici faaliyetler diizenlenecek ve paydas geri
bildirimleri alinacaktir,

Universite tarafindan toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda verilen hizmetlerin
tanitilmasi.

1.400.000 TL

Kamu- Ozel ve Sivil Toplum Kuruluslari ile yiiriitiilen isbirligi seviyesinin istenilen
diizeyde olmamasi,
Toplumsal fayda farkindaligiin yeterli diizeyde olmamasi.

Toplumsal fayday: tesvik edici etkinlik, proje ve faaliyet sayisinin artirilmasi.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Egitim-6gretim, arastirma gelistirme faaliyetlerinin toplumsal katkiya doniistiiriilmesini
saglamak.

Toplumsal sorunlara yonelik proje ve faaliyetler artirilacaktir

Hayat boyu 6grenme / yiiksekdgretim kurumlar siirekli egitim faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmast

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Tiim Akademik ve Idari Birimler

20 2 3 4 4 4 4
20 3 3 3 4 4 4
20 50 53 55 57 58 60
20 8 10 11 13 15 16
20 4 4 4 4 4 4

Kiiresel salgin hastaliklar nedeniyle uygulanan kisitlamalardan devam etmesi,
Kamu-Ozel ve Sivil Toplum Kuruluslar: arasinda ortak ¢aligma kiiltiiriiniin yeterli
olmamasi,

Universitenin i¢ paydaslarinin toplumsal faydaya yonelik proje, etkinlik ve faaliyetlere
yeterince ilgi gostermemesi.

Tlgili sivil toplum kuruslari ile isbirligi artirilacaktir,

Tlgili sivil toplum kuruluslari ile ortak proje, etkinlik ve danigmanlik hizmetlerinin
sunulmasina yonelik destekleyici faaliyetler diizenlenecek ve paydas geri bildirimleri
aliacaktir,

Universite tarafindan ilgili gruplara yonelik ihtiyag duyulan alanlarda verilen
hizmetlerin tanitilmasi.

1.200.000 TL

Kamu- Ozel ve Sivil Toplum Kuruluslari ile yiiriitiilen isbirligi seviyesinin istenilen
diizeyde olmamasi,
Toplumsal fayda farkindaliginin yeterli diizeyde olmamasi.

Ilgili gruplarin ihtiya¢ duydugu alanlarda tesvik edici etkinlik, proje ve faaliyet
sayisinin artirilmasi.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo 36: Hedef Kart1 (16)

Egitim-6gretim, arastirma gelistirme faaliyetlerinin toplumsal katkiya doniistiiriilmesini
saglamak.

Mezunlara ve toplumun tiim kesimlerine yonelik ihtiya¢ duyulan alanlarda egitim ve
faaliyetlerin nitelik ve niceligini artirmak

Hayat boyu 6grenme / yiiksekogretim kurumlari siirekli egitim faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmast

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiim Akademik ve Idari Birimler

30 24 25 30 30 32 35
20 4 4 4 4 4 4
20 0 15 20 20 25 25
30 17 25 30 30 32 35

Mezun 6grencilerin iletisim bilgilerinin degisimi gibi durumlarla karsilagsma ihtimalinin
olmasi,

Akademik personel yetersizligi ve is yiikii yogunlugu nedeniyle BATUSEM ve
DILMER' de egitim verecek personelin saglanamamasi,

Paydaslarinin, iiniversite tarafindan hazirlanan egitim programi, proje, etkinlik ve
faaliyetlerine yeterince ilgi gdstermemesi.

Kariyer merkezi ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilere ve mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyetlerin desteklenmesi,

Paydaslara yonelik, tiniversite tarafindan hazirlanan egitim programi, proje, etkinlik ve
faaliyetlerin desteklenmesi,

1.350.000 TL

Paydaslara yonelik, tiniversite tarafindan hazirlanan egitim programu, proje, etkinlik ve
faaliyetlerin istenilen diizeyde olmamasi,
Mezunlarla iletisimin yeterli diizeyde olmamasi.

Paydaslara yonelik, tiniversite tarafindan hazirlanan egitim programu, proje, etkinlik ve
faaliyet sayisinin artirilmas,
Mezunlarla iletisimi tesvik edici etkinlik, proje ve faaliyet sayisinin artirilmast.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

Personelin kurumsal aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik mesleki, sosyal ve
kiiltiirel etkinlikleri ve memnuniyet diizeyini artirmak

Yonetim ve destek/ iist yonetim, idari ve mali hizmetler

Insan Kaynaklar1 Ynetimine Iligkin Faaliyetler

Personel Daire Bagkanligi

Tiim Akademik ve Idari Birimler

35 0 110 115 120 125 130
35 22 23 24 25 26 27
30 36 38 39 40 41 42

Biitge imkanlarinin kisith olmasi nedeniyle yeterli sayida etkinliklerin yapilamamasi,
Egitim ve faaliyetlere katilimin yeterli diizeyde olmamasi.

Kurumsallagsmay1 saglayarak personelin gelisimine yonelik stratejiler belirlenecektir.
Personellerin kurumsal aidiyetini artirmaya yonelik faaliyetler yapilacaktir.

790.000 TL

Universitemizin akademik ve idari yapilanma siirecinin heniiz tamamlanmamis olmast,
Egitim ve faaliyetlere katilimin saglanmali.

Kurumlagmay1 saglamaya yonelik faaliyetlerin yapilmasi,
Personelin gelisimine yonelik kurum i¢i veya kurum dis1 egitimlerin artirilmast,
Personelin ihtiya¢ duydugu fiziki altyapi ve sunulan hizmetlerin kalitesinin artirilmasi.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

Ogrenci yasamina yonelik faaliyetleri iyilestirerek grenci memnuniyetini artirmak.

Yiksekogretim/ yiiksekdgretimde 6grenci yasami

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmast; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Tiim Akademik ve Idari Birimler

20 950 1000 1100 1150 1200 1250
20 115 280 340 400 500 600
20 6 8 9 9 10 10
20 27 32 33 36 40 43
20 43,44 53,4 58,2 68,1 72,2 75,1

Yeni kurulan tiniversitemizin fiziki mekan altyapisinin yetersiz olmas,
Ogrencilere yonelik yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimim diisiik olmasi,

Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler icin gerek fiziki mekan ihtiyacinin
karsilanmasi saglanacaktir.

36.492.000 TL

(:)grencilere yonelik faaliyetlerin etkili ve yeterli bir sekilde duyurulamamasi,
Ogrencilere yonelik faaliyetlerin yapilamasi i¢in ihtiya¢ duyulan fiziki mekanlarin
yetersiz olmasi.

Ogrencilere yonelik fiziki mekanlarin artirilmast,

Universite-Ogrenci iletisim mekanizmalarimn gesitliligi ve verimliligi artirilmalidir,
Ogrenciler akademik, sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinlilere katilim
hususlarinda motive edilmelidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

Kurumsal ve yonetsel hizmetlere yonelik bilgi teknolojileri altyapisini giiclendirmek

Yonetim ve destek/ iist yonetim, idari ve mali hizmetler

Bilgi Teknolojilerine Iliskin Faaliyetler

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Tiim Akademik ve Idari Birimler

10 208 228 238 245 275 300
35 15 17 18 20 22 22
35 50 150 250 500 500 500
15 16 22 26 28 30 32
5 0 10 25 50 75 100

Bilisim Teknoloji projelerine iliskin mali kaynak sikintisi,

Bilgi iletisim teknolojilerindeki alimlarda d6viz kurunda olusabilecek farkliliklar,
Universite diizeyinde tiim BT siireglerinin ve kaynaklarinin amaglar dogrultusunda
yonetilmesinde imkan verecek merkez1 bir birimin bulunmamasi.

Kurum diizeyinde bilisim teknolojisi stratejisi ve politikasi belirlenecektir,
Kurumsal mimari bir yap1 olusturulacaktir.

13.500.000 TL

Egitim-Ogretim, bilimsel arastirma ve toplumsal katk1 faaliyetlerinde kurumu daha
ileriye tasiyacak teknoloji ve bilisim altyapisina yonelik ihtiya¢ analizlerinin yetersiz
olmasi.

Teknoloji ve bilisim altyapisina yonelik ihtiya¢ analizlerinin gii¢lendirilerek yapilmasi
ve Oncelikli alanlarin g6zden gegirilmesi.
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Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

Kurumsal ve yonetsel hizmetlere yonelik fiziki altyapinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi

Yiiksekogretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Yiiksekogretim kurumlar birinci 6gretim

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Tiim Akademik ve idari Birimler

25 1,71 1,73 1,74 1,75 1,76 1,77
15 1,65 1,67 1,68 1,69 1,7 1,71
25 8,88 8,96 8,98 8,99 9,01 9,02
25 143.701 155.000 | 165.000 | 170.000 | 175.000 | 180.000
10 16 18 18 20 20 20

Yatirim projesine yeterli mali kaynak tahsis edilmemesi

Mali kaynaklarin temininde yasanacak sorunlar nedeniyle yatirim projesi
alinmamasi,

Mevzuat degisiklikleri ve Orta Vadeli Programla belirlenen politikalar nedeniyle
yeni proje verilmemesi

Y1l yatirim proje ddeneklerinin zamaninda ve ihtiyag tutarinda tam olarak tahsis
edilmesi saglanacaktir.

Yeni projelerin zamaninda baglanabilmesi igin gereken etiit-proje ¢alismalari
bitirilecektir.

Projelerin ihale islemlerinin zamaninda yapilacaktir.

188.000.000 TL

Universitemizin sundugu hizmetlerin yerine getirilmesinde ihtiya¢ duyulan egitim-
Ogretim ve arastirma-gelistirme altyapi alanlarinin ve gerekli donanimlarinin
yetersiz olmasi,

Yeni kurulan tiniversitemizin i¢ paydas analizinde mevcut fiziki mekanlarin ve
altyapisinin yetersiz oldugunun tespit edilmesi,

Egitim ve arastirma alanlarinin altyapi eksikliginin giderilmesi
Universitemizin faaliyetlerinin yiiriitiildiigii hizmet binalarinin mevcut kapasitesinin
yetersiz olmasi nedeniyle fiziki mekan ihtiyaglarini karsilamak iizere akademik ve
idari hizmet binalarinin sayisinin ve alanlarinin artirilmasi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo 36: Hedef Kart1 (21)

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

Kalite Yonetim sistemi kapsaminda kurumsal kalite kiiltiiriinii gelistirmek ve
etkinligini artirmak

Yonetim ve destek/ iist yonetim, idari ve mali hizmetler

Kalite yonetim siire¢lerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

Kalite Koordinatorliigii

Tiim Akademik ve idari Birimler

20 0 0 1 1 1 1
20 5 6 7 8 9 10
50 0 0 1 1 1 1
20 46,2 48 50 53 56 60
20 43,8 44 46 49 52 55

Kurumsallagsmanin yeterince olusturulamamasi,
Akreditasyon siirecinin yeterince benimsenmemis olmast,
Kalite kiiltiiriiniin yeterince benimsenmemesi.

Etkin bir kalite yonetim sistemi ve akreditasyon siirecinin olusturulmasi ve kalite
kiiltiiriiniin benimsenmesi amaciyla ¢alisanlara yonelik faaliyetler belirlenecektir.

2.365.000 TL

Kalite Yonetim Sistemi ve akreditasyon siirecleri baglaminda yeterli ¢calismalarin
yapilmamast

Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalari ¢cergevesinde is akis siiregleri ile is tanimlarinda
gerekli revize ve iyilestirmelerin yapilmasi.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

Bilgiyi Enerjiye Doniistiiren Universite 95






BATMAN UNIVERSITESI

2023-2027 STRATEJIK PLANI

Tablo 37: Tahmini Maliyetler

Amac 1: Mesleki Yeterlilik Sahibi ve
Gelisime Ac¢ik Mezunlar Yetistirilmesine
Yonelik Egitim Ogretim Faaliyetlerinin
Kalitesini Artirmak.

Amag

144.747.000

160.547.000

160.547.000

299.165.000

354.750.000

1.119.756.000

Hedef 1: Lisaniistii Egitim Program
Sayisini ve Niteligini Artirmak.

6.414.000

7.209.000

7.209.000

9.500.000

11.000.000

41.332.000

Hedef 2: On Lisans, Lisans Egitim
Program Sayisint ve Niteligini
Artirmak.

136.403.000

151.190.000

151.190.000

286.415.000

339.400.000

1.064.598.000

Hedef 3: Uluslararasi Isbirligini ve
Uluslararas1 ~ Ogrenci  Sayisint
Artirmak.

360.000

320.000

320.000

500.000

600.000

2.100.000

Hedef 4: Ogrenme Kaynaklarmin
Zenginlestirilmesi ve
Erigebiliriliginin Artirilmasi.

1.370.000

1.528.000

1.528.000

2.250.000

3.250.000

9.926.000

Hedef 5: Uzaktan  Egitim
Faaliyetlerinin niteligini ve
niceligini artirmak.

200.000

300.000

300.000

500.000

500.000

1.800.000

238 Arastirma-Gelistirme

Faaliyetlerinin Niteligini ve Niceligini
Artirmak.

Amag¢ 3:

3.846.000

4.849.000

4.899.000

9.750.000

13.100.000

36.444.000

Hedef 1: Enerji  Alaninda
Ihtisalasmaya Yonelik Bilimsel
Yaym ve Projelerin Etkinlik,
Etkililik ve Verimliligini Artirmak.

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

4.000.000

Hedef 2: Bilimsel yaymlarin
etkinlik, etkililik ve verimliligini
artirmak.

400.000

600.000

600.000

800.000

900.000

3.300.000

Hedef 3: Bilimsel Arastirma
Projelerinin Etkinlik, Etkililik ve
Verimliligini Artirmak.

527.000

574.000

574.000

850.000

1.000.000

3.525.000

Hedef 4: Kamu, Universite Sanayi
Isbirligine Yonelik  Arastirma-
Gelistirme Projelerinin Etkinlik,
Etkililik ve Verimliligini Artirmak.

250.000

250.000

300.000

300.000

400.000

1.500.000

Hedef 5: Arastirma-Gelistirme
Faaliyetlerine  Yonelik  Fiziki
Altyapmin  lyilestirilmesi  ve
Geligtirilmesi.

1.869.000

2.625.000

2.625.000

7.000.000

10.000.000

24.119.000

Egitim-Ogretim, Arastirma

Gelistirme faaliyetlerinin girisimcilik fikri

ile

ekonomik

ve sosyal faydaya

doniistiiriilmesi saglamak.

370.000

340.000

340.000

400.000

430.000

1.880.000

Hedef 1: Ogrencilere yonelik
girisimcilikle ilgili egitim-6gretim
faaliyetleri gelistirilecektir.

80.000

100.000

100.000

150.000

180.000

610.000

Hedef 2:  Akademik personele
yonelik girisimcilikle ilgili
faaliyetler gelistirilecektir.

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

1.000.000

Hedef 3: Topluma yonelik
girisimcilikle  ilgili  faaliyetler
gelistirilecektir.

90.000

40.000

40.000

50.000

50.000

270.000
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Amac 4: Egitim-Ogretim, Arastirma
Gelistirme faaliyetlerinin toplumsal
katkiya doniistiiriilmesini saglamak.

450.000

650.000

650.000

1.000.000

1.200.000

2023-2027 STRATEJIK PLANI

3.950.000

Hedef 1: Topluma katki
faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi amaciyla
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve STK'lar ile igbirliginin
gelistirilmesi.

150.000

250.000

250.000

350.000

400.000

1.400.000

Hedef 2: Toplumsal sorunlara
yonelik proje ve faaliyetler
artirtlacaktir.

150.000

200.000

200.000

300.000

350.000

1.200.000

Hedef 3: Mezunlara ve
toplumun  tim  kesimlerine
yonelik ihtiyac duyulan
alanlarda egitim ve faaliyetlerin
nitelik ve niceligini artirmak.

150.000

200.000

200.000

350.000

450.000

1.350.000

Ama¢ S: Kurumsal Kkapasitenin
elistirilmesi

51.420.000

28.121.000

28.121.000

58.685.000

72.800.000

239.147.000

Hedef 1: Personelin kurumsal
aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik mesleki, sosyal ve
kiiltiirel etkinlikleri ve
memnuniyet diizeyini artirmak.

92.000

99.000

99.000

200.000

300.000

790.000

Hedef 2: Ogrenci yasamina
yonelik faaliyetleri iyilestirerek
ogrenci memnuniyetini
artirmak.

4.878.000

5.307.000

5.307.000

9.000.000

12.000.000

36.492.000

Hedef 3: Kurumsal ve yonetsel
hizmetlere yonelik bilgi
teknolojileri altyapisini
giiclendirmek.

1.500.000

2.000.000

2.000.000

3.000.000

5.000.000

13.500.000

Hedef 4: Kurumsal ve yonetsel
hizmetlere  yonelik  fiziki
altyapmin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi.

44.900.000

20.150.000

20.150.000

45.900.000

54.900.000

186.000.000

Hedef 5. Kalite Yo6netim sistemi
kapsaminda kurumsal kalite
kiiltirini  gelistirmek  ve
etkinligini artirmak.

50.000

565.000

565.000

585.000

600.000

2.365.000

GENEL YONETIM GIDERLERI

38.808.000

42.773.000
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65.000.000
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269.354.000
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Universitemizin 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani
Cumhurbagkanligi Strateji Biitge Baskanliginca
yayimlanan Universiteler i¢in Stratejik Planlama
Rehberi 2021 Yili  Siriimii  dogrultusunda
hazirlamistir. Izleme ve degerlendirme siirecinde
de tlniversitemiz kurumsal amag¢ ve hedefleri ile
buna bagli olarak faaliyetlerini siirekli olarak
tyilestirmek i¢in ¢aba gOsterecektir. Bunun iginde
izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgileri kullanarak stratejik plan
gozden gecirilecek, hedefledigi ve ulastigl
sonuclar1  karsilastiracaktir. Bu  karsilastirma
sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik
planin giincellenmesi karar1 verilebilecektir.

Universitemiz
gostergeleri
gerceklesme

izleme faaliyetinde performans

araciligtyla amag¢ ve hedeflerin
sonuclarin1  belirli  bir siklikla
izleyecek ve belirlenen donemler itibariyla
raporlayarak  yoneticilerin  degerlendirmesine
sunacaktir. Degerlendirme ise devam eden ya da
tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulasmayr ne Olgiide sagladigi ve karar alma
sirecine ne  Olglide  katkida  bulundugu
belirlenecektir. Degerlendirme ile stratejik planda
yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin
ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdirtlebilirligi
analiz edilecektir. izleme ve degerlendirme
stireglerinde performans programinda
detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate
almacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel
sorumluluk Rektor’de olacaktir.
Bununla birlikte izleme ve degerlendirme

faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi icin
oncelikle Stratejik Planda yer alan amag¢ ve
hedeflerin gergeklestirilmesinde hangi birimlerin
sorumlu olduklar1 belirtilmis olup hedeflerin ve
ilgili performans gostergelerinin takibinden, ilgili
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisi
sorumludur.

Bilgiyi Enerjiye Doniistiiren Universite

Tiim birimler kendi birimlerine iliskin verileri
Universitemiz Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina zamaninda ve eksiksiz olarak
gondermekle yiikiimliidiir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ve Rektore
sunulmas1 ise  Strateji  Gelistirme Dairesi
Baskanliginin sorumlulugunda olacaktir.

Stratejik plan izleme raporu alti ayda bir
hazirlanacaktir. Stratejik plan degerlendirme
raporu ise ilgili donemi takip eden Subat ayinin
sonuna kadar hazirlanacaktir. izleme ve
degerlendirme raporlarinin hazirlanmastyla birlikte
Rektdr baskanliginda, Universitemiz ~ Strateji
Gelistirme Kurulunda alt1 aylik donemlerde izleme
toplantilari,  bir  yilik  donemlerde  ise
degerlendirme toplantilar1  yapilacaktir. Bu
toplantilarin  sonucunda Rektor, stratejik planin
kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina
iligkin gerekli onlemleri ortaya koyacak ve ilgili
birimleri  gorevlendirecektir.  Stratejik  plan
degerlendirme raporu, Rektor baskanliginda
yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin
kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin almacak gerekli Onlemleri de igerecek
sekilde nihai hale getirilerek 2022 Y1il1 Nisan Ay1
sonuna kadar Cumhurbagkanlig1 Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina gonderilecektir.
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Izleme ve Degerlendirme siirecinde asagida yer alan tablolar kullanilacaktir:

Tablo 38: Stratejik Plan izleme Tablosu

PG 1.2.1:

PG 1.2.2:

PG 1.2.3:
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