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Yonetici Sunusu

Batman Universitesi Hukuk Miisavirligi 124 sayili Yiiksekogretim Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarmin Tegskilati Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin 27.
Maddesine gore gorev icra etmektedir. Kamu yarar1 ve adil yonetim amacinda olan idarenin
bu temelde hizmet verebilmesi i¢in hukuka dayanmasi gerekliligi tartismasiz olup, hukuk
devletinde Idare kamu hizmetlerini adalete uygun bir sekilde yerine getirmelidir. Bu baglamda
Miisavirligimizin en temel amaci pozitif hukuka ve adalete uygun bir yonetimin saglanmasi
noktasinda iizerimize diisen sorumlulugun layikiyla yerine getirilmesidir. Idarenin bu
misyonunu etkin bir bigimde gerceklestirebilmesi ve saglikli bir hizmet verebilmesi i¢in ayni

zamanda hak ve menfaatlerinin de savunulmasi gerekmektedir.

Belirtilen islevlerin gergeklestirilmesi noktasinda, Universite biinyesinde yiiriitiilen her
tirlt faaliyetin hukuki mevzuat gercevesinde etkin, ekonomik ve yerinde yiiriitiilmesi adina
hukuki danigmanlik yapan ve dava/icra takip islemlerini yiiriiten Hukuk Miisavirligimiz;
mevcut mevzuat hiikiimlerinin kamu islemlerine tatbiki ve bu yolla Universitenin tesis etmis
oldugu idari islemlerin hukuka uygunlugunun saglanmasi igin gereken hususlar
gerceklestirmeyi, ihtilaflar1 dava asamasima gegmeksizin miimkiin mertebe uzlasma yoluyla
gidermeyi amag edinmistir. Bilindigi iizere, Idarenin yerine getirmekte oldugu egitim-6gretim,
saglik ve diger tim hizmetler icin tesis edilecek idari islem, karar ve uygulamalarin
yirdrlikteki mevzuat hikiumlerine (Kanun, Kanunun Hikminde Kararname, Bakanlar
Kurulu kararlari, Yonetmelik, Tiziik, Teblig, Genelge Ve Yonergeler) uygun olmasi

gerekmektedir.

Universitemiz adina bu anlamda hukuka uygunlugun saglanmasi ve ayni zamanda
hakkaniyet ilkesinden de ayrilmayarak Universitenin menfaatlerinin en iist seviyede
korunmasini hedefleyen katilimei, giivenilir, tarafsiz ve bilgiye dayali yonetim anlayis: ile
calismakta oldugumuz gibi, gelecekteki ¢alismalarimiz da ayni temellere dayali olarak azim

ve kararlilikla devam edecektir.

Av. Cemal KONAKCI
Hukuk Miisaviri



GIRIS
1.1 Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik planin amac1, Batman Universitesi Hukuk Miisavirligi’nin misyon, vizyon
ve temel degerlerinin belirlenmesini, gliclii ve zayif yonlerinin, Hukuk Miisavirligi i¢in firsat
ve tehditlerin saptanip degerlendirilmesi ve Universite misyon, vizyon ve stratejileri

dogrultusunda hedeflerinin olusturmasini saglamaktir.

1.2 Stratejik Planin Kapsam
Bu stratejik plan, 2023-2027 donemi icin Batman Universitesi Hukuk Miisavirligi

faaliyetlerinin incelenmesini, misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesini, kurumsal
GZFT analizlerinin yapilmasini ve buna dayali olarak Birimi ilgilendiren stratejik hedefler ile
performans gostergelerinin belirlenmesini ve hedeflerin hayata gegirilmesini saglayacak
eylem planlar ile Birime bagli birimlerin performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesini

kapsar.

1.3 Stratejik Planin Hukuki Dayanaklar:
Bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 24 Nisan 2021 tarihli Resmi
Gazetede yaymmlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans
Programlar1 ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik”
23.11.2018 tarth ve 30604 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirlige giren
“Yiksekogretim Kalite Glivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi” hiikiimleri

dogrultusunda hazirlanmistir.

1.4 Tanmimlar ve Kavramlar
Bu stratejik planda gecen;

Birim Hedefleri: Universitenin belirlemis oldugu stratejiler dogrultusunda Hukuk
Miisavirliginin ulagmak istedigi noktalar1 gosteren temel amaglarini,

GZFT Analizi; Hukuk Miisavirliginin giiclii ve zayif yonlerini, 6niindeki firsat ve tehditleri
ortaya koyan analizi,

Misyon: Hukuk Misavirliginin kendisi igin belirledigi temel varlik gerekgesi ve gorevlerini,
Performans: Hukuk Miisavirliginin belirledigi stratejik hedeflerine ulasabilme derecesini,
Performans Gostergesi: Hedeflere ne oranda ulasildigini gésteren oOlgiilebilir nitelikteki
unsurlari,

Strateji: Hukuk Miisavirliginin temel amaci dogrultusunda nasil yonlendirilmesi gerektigini
belirleyen ve davranisini olusturan yaklagimlari,

Stratejik Hedefler: Hukuk Miisavirliginin, misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik 6nemi

olan spesifik oOlciilebilir alt amaclarini,



Stratejik Plan: Hukuk Miisavirliginin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren 2023—2027 donemi bu stratejik planini,

Stratejik Planlama: Hukuk Miisavirliginin, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gore zayif
ve kuvvetli yonlerini, onlindeki firsat ve tehditleri belirlemesi, bunlarin 1s1¢inda kalitesini
gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri dlgiilebilir hedeflere doniistiirmesi ve
performans gostergelerini belirleyerek onlar siirekli izlemesi siirecini,

Vizyon: Hukuk Miisavirliginin gelecekte ulagsmak istedigi ideallerini ifade eder.

1.5 Stratejik Planlama Siireci, Yaklasimi ve Katiimcihgin Nasil Saglandigina iliskin
Aciklama

1.5.1 Stratejik Planlama Sureci

Birimimizde “Stratejik Planlama” ¢aligsmalarina, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 01/01/2005 tarihinde yirirliige giren stratejik planlamaya
iliskin 9°’ncu Maddesinde belirtilen;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci

yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve

hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar...” hitkkmii,

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanarak 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayil
Resmi Gazetede yayimlanan “Yiksekogretim Kalite Gilivencesi ve Kalite Kurulu

Yonetmeligi” ile;

Cumhurbagkanlig1 Strateji Biitge Bagkanlig1 tarafindan hazirlanarak 22.04.2021 tarih
ve 31462 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik” hiikiimleri ¢cergevesinde 31 Mayis 2021 tarih ve 14017
tarihli I¢ Genelge ile {iniversitemiz “2023-2027 Stratejik Plan Hazirlama Programi”

caligmalar1 baglamistir.

1.5.2 Stratejik Planlama Yaklasimi

Birimimizde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan gelistirilen ve kurum temellerine
dayanan, birey hedeflerinden baslayarak, alt birim hedefleri, birim hedefleri ve kurum
hedeflerinin olusturulmasi olan kurum stratejik planin yapilmasi, uygulama planlarinin
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olusturularak uygulanmasi ve uygulama sonucunda periyodik izleme ve iyilestirme
siireclerinden olusan YODEK Stratejik Yaklasimi1 benimsenmistir. Bu yaklasim, Birimin
icinde bulundugu cevresel faktorlerle kurum igi faktorlerin bir butin halinde birlikte
degerlendirilmesi ve buna dayali stratejiler gelistirilmesini esas alir. Birim Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme c¢alismalarina temel teskil eden bu yaklagim
dogrultusunda, kurumsal degerlendirme sonuclarini dikkate alarak, Birimi kurumsal temeller
olan misyon, vizyon ve temel degerlere uygunlugunu degerlendirerek, Birimin akademik ve
idari hizmetlerinin kalitesini gelistirici nitelikteki strateji ve amaclar1 belirlenmistir. Belirlenen
her strateji ve/veya amacin gerceklestirilebilmesi i¢in, Birim biinyesinde Olg¢iilebilir ve net

olarak anlasilabilir nitelikte birim hedefleri olusturulmustur.

1.5.3 Katihmeihigin Nasil Saglandigina iliskin Aciklama

Stratejik planlamanin basaris1 ancak Birimin tiim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesi ile
miimkiin olacagi diisiincesiyle Stratejik planlama, Birim iginde belirli bir kisinin yada grubun
isi olarak goriilmemis, tiim birim ¢alisanlarinin dogrudan katilimiyla Birim misyon, vizyon ve
degerleri dogrultusunda tiim yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi,
ortak ¢abasi ve destegi alinarak, stratejik planlama tamamlanmistir. Boylece stratejik plan

tiretmenin yani sira stratejik plan yaklagiminin tiim Birime yayginlastirilmasi amaglanmustir.

1.6 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Birimimiz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi asagidaki iiyelerden olusturulmustur.

GOREVI ADI-SOYADI BIRIMI
1 Baskan Av. Cemal KONAKCI Hukuk Miisavirligi
2 Uye Av. Ayse Nur CELIKAL Hukuk Miisavirligi
3 Uye Av. Ender CEYLAN Hukuk Miisavirligi
4 Uye Murat UYAN Hukuk Miisavirligi

2- DURUM ANALIZI

2.1 Tarihce

Batman Universitesi 28 Mayis 2007 tarihinde 5662 sayili Yiiksekogretim Kurumlar
Teskilati Kanunu’nda ve Yiiksekdgretim Elemanlarmin Kadrolart Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasima Dair Kanunun Ek 88. Maddesi ile kurulmustur. idari

teskilatlanma olusumunun ardindan Miisavirligimiz faaliyetlerine baglamistir.




2.2 Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

Hukuk Miisavirligi 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlarmin Idari Teskilat Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 35. maddesine gore
Universitemizin 6grencileri ve personeli ile diger kisi ve kuruluslarla olan anlasmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde Universitemizin haklarmni savunmak, Universitenin
tasarruflarinin  yiriirliikkteki mevzuata uygun olarak icrasinda idareye yardimci olmakla
gorevlidir. 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2577
sayili Idari Yargilama Usulii Kanunu, 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu, 5271 sayili Ceza
Muhakemesi Kanunu, 2004 sayil Icra ve Iflas Kanunu Miisavirligimiz hizmetlerinde siklikla
kullanilan temel kanunlar olarak siralanabilir. Ayrica Miisavirligimizce konusuna gore

yururlukteki tim mevzuat takip edilmekte ve ihtiya¢ halinde uygulanmaktadir.

2.3 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Miisavirligimiz kendisine yiiklenen yasal yiikiimlilikler dogrultusunda hukukun
{istiinliigii ilkesinden hareketle ve Universitemiz haklarnin korunmasi amactyla 659 sayili

KHK kapsaminda asagidaki temel basliklar altinda toplanan hizmetleri yiirtitmektedir.

2.3.1 Adli ve idari Yarg: Hizmetleri:

Universitemizin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda,
icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda,
Universitemiz hak ve menfaatlerinin korunmasi amaciyla vekil sifatiyla takip ve
sonuc¢landirilmasi hizmetlerini kapsar.

Miisavirligimiz Universitemizin taraf oldugu her tiirlii hukuki uyusmazliklar1 ncelikle
karsilikli sulh yoluyla ¢éziimlenmesi i¢in ¢aba sarf etmektedir. Uyusmazlik konusu ile ilgili
yargl yoluna basvurulmasi kacinilmaz hale gelmis ise; yasal dayanak olarak yuruklikteki
mevzuat (kanunlar, kanun hiikmiinde kararnameler, bakanlar kurulu kararlari, Anayasa
Mahkemesi, Danistay ve Yargitay kararlari, tiiziikler, yonetmelikler, tebligler, yonergeler,
protokoller, sozlesmeler vb) ile dava konusu islemlerle ilgili her turli bilgi, belge ve
dokiiman ilgili birimlerden temin ederek bu belgelere istinaden ve yasal dayanagimi da
gostermek suretiyle hazirlanan iddia ve savunmalari ilgili yargi mercilerine sunmakta, davanin
tiim asamalarini takip ve kontrol ederek, sonug¢lanan davalarin kararlarinin uygulanmasinm
teminen Universitemizin ilgili birimine gereken bilgi ve belgeleri gondermektedir. Takip
edilen davalar Miisavirligimiz arsivlerinde dosyalanarak, ihtiya¢ halinde tekrar kullanima
sunulmaktadir.

Miisavirligimizin Icra Miidiirliiklerinde yiiriitmiis oldugu takipler, idari ve adli yargida
ylritilen davalar sonucunda Universitemize 6denmesine hikmedilen alacaklar igin

baslatilmis olan icra takiplerinden olugmaktadir.



Miisavirligimizin is yiikiinlin ¢ogunlugu adli ve idari yargt mercileri ile icra
dairelerinde ytriitiilen siireli islerden olup, yiirtirliikteki mevzuatlar geregi 3,5,7,15 ve 30 giin
gibi kisa ve kesin siirelerle smirlandirilmistir. Bu gibi siireli hizmetlerin aksatilmadan
belirtilen sireler icinde etkin bir sekilde yiiriitilmesi, hi¢ kuskusuz kesintisiz parasal bir
kaynagin saglanmasini da zorunlu hale getirmektedir.

Her biitce yil1 icinde Universitemize kars1 acgilacak ya da Universitemiz tarafindan
acilacak dava, takip vb. muhakemat hizmetlerinin 6nceden bilinmesi ve belirlenmesi mumkan
degildir. Bu hizmetlerin yasal giderleri tutarinin yargi karari ile netlik kazanmasi ve 30 giin
gibi kesin siire i¢ginde uygulanmasi zorunlulugu bulunmasi, yargilama giderlerinin, agilan ve
acilmis olan dava ve icra takibi agsamalarinda islemin niteligine ve ilgili idari diizenlemelere
gore pesin veya ilama baglh olarak Odenmesi ve bununla baglantili olarak ya da
Universitemizin tiizel kisiligi adina Miisavirli§imizce yiiriitilen hizmetlerde ortaya cikan
posta (tebligat) Ucreti, noter araciligi ile gonderilen ihtarname, protesto giderleri, yurtici ve
yurtdist tebligat giderleri, basin yoluyla yapilan ilan vs. giderlerinin aninda karsilanmasi
gerektiginden, bu harcama kalemleri i¢in yillik olarak gider tahmini yapilmasini imkansiz

kilmaktadir.

2.3.2 Genel Nitelikteki Hizmetler:

Universite ve bagl tiim birimlerine hizmet alanlart ile ilgili asagidaki hizmetleri sunar:

a) Miisavirligimiz hizmet iiretiminde siklikla basvurdugumuz; yiriiklikteki
mevzuatlar1 (kanunlar, kanun hiikmiinde kararnameler, bakanlar kurulu kararlari, Anayasa
Mahkemesi, Danistay ve Yargitay kararlan, tliziikler, yonetmelikler, tebligler, yonergeler,
protokoller, sézlesmeler vb), adli ve idare mahkemelerine ait olup konu itibariyle 6zelligi
bulunan kararlar, YOK, Universite Senatosu ve Y&netim Kurulu kararlar1 vb. bilgisayar
ortaminda e-arsive kayit edilerek takip ve giincelleme islemleri yiiriitiliir ve gerektiginde

derhal kullanima sunulur,

b) Universitemizin akademik ve idari birimlerinin uygulamalarinda tereddiide diisiilen
ya da hukuki bir sorunla karsilagilan durumlarda konu, yiiriirlikteki mevzuat, varsa ilgili yargi
kararlar1 15181nda, objektif bicimde yorumlanarak ilgili birimin uygulamalarina esas teskil

edecek sekilde ve oncelikle sulh yoluyla ¢6ziimii konusunda hukuki miitalaa (goris) verilir,

¢) Universitemizin uygulamalarina agiklik getirmek ve birimler arasinda uygulama
birligini saglamak amaciyla; Universitemiz {ist ydnetiminin veya ilgili bdliimlerin ihtiyag
duydugu yonetmelik ve yonerge tasarilart mevzuata uygunlugu agisindan incelenerek
Senatonun onayina sunulur. Senatonun onayindan sonra yiiriirliige giren mevzuat, Devlet Veri

Taban1 olan KAYSIS sistemine ytiklenir,



¢) Universitemiz ile yurtici ve yurtdisi {iniversiteler, kamu ve o6zel kurum ve
kuruluglar1 ile gercek kisiler arasinda yapilacak sOzlesme, protokol ve sartnameler Ust
yonetimce ya da ilgili birimlerce hazirlanarak Miisavirligimize gonderilenler, mevzuata

uygunlugu yoniinden incelenerek goriis bildirilir,

d) Universite alacaklarinmn tahsili i¢in mahkeme veya icra yoluna basvurmadan 6nce

On yazisma veya goriismeler yoluyla borcun sulhen 6denmesine ¢alisilir,

e) Universitemiz tiizel kisiligi, birimleri ya da yoneticilerine kars1 basin yoluyla
yapilan her tiirlii saldir1 veya yanlis bilgilendirme yazilariyla ilgili gerekli inceleme yapilarak,
yaymin diizeltilmesi, tekzibi, su¢ duyurusunda bulunulmasi ya da dava agilmasi konusunda

yasal yollara basvurulur,

f) Universite iist yonetimince verilen diger gorevler yerine getirilir.

FAALIYET ALANI 1- Adli ve idari Yarg: Hizmetleri

Uriin / Hizmet 1. Dava Dosyalar1 Takibi

Uriin / Hizmet 2. Icra Takibi ve Tahsilatlar

Uriin / Hizmet 3. Sulh Yoluyla Cdziimlenen uyusmazliklar

FAALIYET ALANI 2. Genel Nitelikteki Hizmetler

Uriin / Hizmet 1. Miitalaalar, [htarnameler.

Uriin / Hizmet 2. Y6netmelik, Sdzlesme, Protokol tasarilari

2.4 Paydas Analizi
Miisavirligimiz; verilen hizmetler geregince ¢ok sayida gercek ve tiizel kisi ile is

iliskisinde bulunmaktadir. Bu baglamda;

I¢ Paydas: Universite Ust Yonetimi, Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullari,
Uygulama ve Arastirma Merkezleri, idari birimler, akademik ve idari personeller ve
ogrenciler i¢ paydaslarimizdir. Hizmetin yiiriitilmesinde her tiirlii is birligi, bilgi ve belgeler

yine bu birimlerden saglanmaktadir.



Dis Paydas: Cumhurbaskanligi, YOK, Universiteler, Sayistay, Danistay ve Yargitay

Baskanlig1, Bakanliklar, Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanlig1, Idari ve Adli Mahkemeler, Icra

Daireleri, Cumhuriyet Bagsavciliklari, Valilikler, Kaymakamliklar, Emniyet Miidirliikleri,

Jandarma Komutanliklari, Belediyeler, Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii, Ticaret Odalari

Baskanligi, Noterler, cesitli sivil toplum orgiitleri vb. kurum ve kuruluslar hizmetimizin

yiiriitiilmesinde bilgi, belge ve goriis alis verisinde bulundugumuz hem temel, hem de stratejik

ortaklarimizdandir. Miisavirligimizin islemlerine esas olan kararlar, goriisler ve bilgi ve

belgeler bu kurumlardan saglanmakla birlikte, Idari ve Adli Mahkemeler ile Icra Daireleri

birinci derecede Oneme haiz stratejik paydaslarimizdir.

PAYDAS LISTESI
Paydas Listesi i¢ Paydas / Dis Neden Paydas Onceligi
Paydas
Universitemize I¢ Paydas Hizmet dretimini Birinci derecede
bagl tiim dogrudan etkiliyor ve
akademik ve idari yararlaniyor.
birimler
Adli, idari Dis Paydas Hizmet Uretimini Birinci derecede
Mahkemeler ve icra dogrudan etkiliyor.
Daireleri
Kurum ve D1s Paydas Hizmet Gretimini Ikinci derecede
Kuruluglar dogrudan etkiliyor.
Universitemiz I¢c Paydas/Dis Paydas | Hizmet tiretiminden | Ikinci derecede

Ogrencileri ve
personeli,
Universite ile
iliskili 3. kisiler

yararlaniyor/etkiliyor.

2.5 Kurumsal Degerlendirme

2.5.1. Birimin Yapis1

2.5.1.1.Birimin Organizasyon Semasi

Hukuk Misavirligi; hiyerarsik olarak Rektorliige bagh olarak ¢alismakta ve bir hukuk

miisaviri, iki avukat ve bir bilgisayar isletmeni ile gorevler yliriitiilmektedir.
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BATMAN UNIVERSITESI
HUKUK MUSAVIRLIGI

AVUKATLAR

IDARI
PERSONEL

-Bilgisayar
. Isletmeni

2.5.2 insan Kaynaklar

Miisavirligimiz, 1 Hukuk Miisaviri, 2 avukat ve 1 bilgisayar isletmeni olmak iizere
toplam 4 personel ile hizmet yiiriitmektedir. Miisavirligimizin siirekli artan is yiikii karsisinda
yetersiz memur kadrosunun is yiikiine paralel olarak arttirilmasi gerekmektedir.
Miisavirligimiz; stratejik hedeflerine ulagabilmek i¢in bilisim teknolojilerini hizmetin her
asamasinda kullanabilen, degisen ve gelisen sartlara uyum saglama esnekligine sahip olabilen

bir birimdir.
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2.5.2.1- Idari Personel Sayisi

Idari Personel ve Egitim Durumlar

Hizmet sinifi Dolu Bos Egitim Toplam
Avukat 2 Lisans 2
Hizmetler
Simifi
Genel Idari |2 Yuksek Lisans | 2
Hizmetler Lisans
TOPLAM 4 4
2.5.2.2 Idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3yil 4-6 yil 7-10 yil 11-15y1l 16-20 yil | 21 - Uzeri
Kisi sayis1 | 2 1 1
2.5.2.3 idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm
21-25yay | 26-30yas | 31-35yas | 36-40 yas | 41-50 yas |51 - Gzeri
Kisi sayis1 2 1 1
2.5.3 Fiziksel Durumu

Hukuk Miisavirligi, Batman Universitesi Merkez Kampiis Rektorliik binasinda faaliyet

gostermektedir. Birimimize ait 4 ¢alisma odasi, 4 masaiistii bilgisayar, 3 dizdstu bilgisayar, 5

yazict bulunmaktadir. Siirekli artacak olan is yiikii nedeniyle ortaya ¢ikacak olan fiziki mekan

yetersizligi, calisma alanlarindaki makine ve techizat eksiklikleri Universitemiz {ist

yOnetiminin destegi dogrultusunda tamamlanmaya ¢alisilmaktadir.
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2.5.3.1 idari Personel Hizmet Alanlari

Hizmet alani Sayis1 (adet) Alani (m?) Kullanan sayis1
Calisma odasi 4 - 4
TOPLAM 4 - 4

2.5.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Hukuk Miisavirligimiz gorevini yiiriitiirken mevzuata, yarg: kararlarina ve hukuki

makalelere internet iizerinden ulagsmakta, ayrica kitapliginda bulunan hukuk kaynaklarindan

istifade etmektedir.

Bilgi Kaynaklar: Adet

1. Kitap 19

2. Siireli Yayin -

3.Icra Takip Programi 1

4 Mevzuat ve I¢tihat Programi 1

Teknolojik Kaynaklar

1.Bilgisayar

2.Yazici

3.Telefon

4. Dizustu

w| o o b

3. GZFT Analizi

3.1 Gucla Yonler

Birimler aras1 ve diger kurum ve kuruluslarla iletisim ve is birliginin iyi olmasi,
Personelimizin azimli, hosgoriilii ve 6zverili olmast,

Kurum i¢inde sayginliginin ve agirliginin bulunmasi,

Tecriibeli, gen¢ ve dinamik kadroya sahip olmasi,

Personelin bilgi ve egitim diizeyinin yiliksek olmasi,

Yakin olarak calisilan birimlerin ve iist yonetimin Hukuk Miisavirliginin 6nemini ve

giiclinli kavramis olmalari.

3.2 Zayif Yonler

Universitemizin bir kisim 6grenci ve personelleri tarafindan Miisavirligimizin 6zel
danigma birimi olarak algilanmasi,

Hukuk Miisavirligimizden goriis talebinde bulunan diger birimlerin, konuya iliskin
bilgi ve belgeleri zaman zaman eksik gondermeleri,

flgili mevzuatta acik bir sekilde belirtilmis olan hususlarda Miisavirligimizden goriis

talep edilmesi,
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e Yiiksekdgretim kurumlarinda goérevli memur iicretlerinin diger kurumlarda gorevli
memur lcretlerinden diisiik olmasi nedeniyle yetismis personelin temininde zorluk
yagsanmasl,

e Personel sayisinin yetersizligi,

e s yogunlugunun tahmin edilememesi, buna bagli olarak hedef konulamamasi,

e Kamunun (Universitenin) hak ve menfaatlerinin savunulmasi siirecinde kars: taraf
durumundaki kurum personelinin ve diger kisilerin kisisel ¢ikarlarina hukuka uygun
olarak da olsa engel olunmasi nedeniyle kisisel husumet gelistirmeleri ve bu nedenle

zarar verme olasiliklarinin bulunmasi.

3.3 Firsatlar

e Adliye binasinin ve diger iligkili kurumlarin ulasilabilirligi,
e Hukuk Miisavirliginin mal ve hizmet taleplerinin geciktirilmeden karsilanmasi,

e (alisma ortaminin goreceli olarak yeterli olmasi.

3.4 Tehditler

e Ust yonetimin gorev siiresinin belirli siireli olmas1 sebebiyle uzun vadeli kurumsal
hedef ve stratejilerin yerine kisa ve orta vadeli hedef ve stratejilerin dncelik tagimasi,

e Dis paydas niteligine sahip idari birimlerin istenilen diizeyde kurumsal gelismislige ve
hatasiz is liretme kapasitesine sahip olmamasi,

e Mevzuatin siirekli degismesi,

e Diger birimlerin, mevzuat konusunda bilgi eksikliklerinin islemleri olumsuz

etkilemesi.

4. GELECEGE BAKIS

4.1 Misyon
Universitemizin eylem ve islemlerinin hukukun genel ilkelerine, evrensel degerlere,

insan haklarina, esitlie ve adalete uygun olmasimi saglamak, hukuki konular ve mevzuat
yorumunda tereddiide diisiilen durumlarda miitalaa vermek, Universitemiz tiizel kisiliginin
taraf oldugu anlagmazlik ve uyusmazliklarda adli ve idari merciler ile icra dairelerinde
liniversitemizin hak ve menfaatlerini savunmak, tasarruflarin yiirtirliikteki mevzuata uygun
olarak icrasinda yardimci olmak, her tiirlii hukuki iliski ve ihtilaflar1 Universitemizin

menfaatleri yoniinde diizenlemek ve ¢ozliime kavusturmaktir.

4.2 Vizyon
Universitemizin ve bagli birimlerinin eylem ve islemlerinin hukuka uygun olarak tesis

edilmesini saglamak, hukuki ihtilaflarin ¢6ziimiinde {iniversitemizin lehine sonu¢ alma oranini

ylkseltmektir.
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4.3 Temel Degerler
Vizyonumuza ulasirken, Miisavirligimizin tiim c¢alisanlarinin gorevlerini yerine

getirmede esas alacagi temel degerlerimiz sunlar olacaktir:
v Hukuka ve hukukun iistiinliigiine saygt,

Kamu hizmeti bilinci ve adalet,

Mesleki uzmanlik ve siirekli gelisme,

Etik ilkelere ve insani degerlere uygunluk,

Idealizm ve kararlilik,

Tarafsizlik ve agiklik,

AN N N N NN

Darastluk ve guvenilirlik.

5. STRATEJI GELISTIRME
5.1 Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler ve Performans Gostergeleri

5.1.1 Stratejik Amaclar
Amac 1

Hukukun istiinliigli ilkesinden hareketle ytiriirliikteki mevzuata uygun olarak daha
etkin ve kaliteli hizmeti verebilmek.
Amag 2

Miisavirligimizin hizmet kalitesini en {ist diizeyde ve kalic1 verimlilikle siirdiirebilmek
amaciyla; cagdas yonetim tekniklerinden yararlanarak, ¢alisanlarin bilgi, beceri, motivasyon

ve memnuniyetlerinin arttirilacagi imkanlart olugturmak.

5.1.2 Stratejik Hedefler
Stratejik Amag -1:

Hukukun {stiinliigii ilkesinden hareketle yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak daha
etkin ve kaliteli hizmeti verebilmek.

Stratejik Hedef-1.1:
Miisavirligimizin kurum i¢i yazigmalarini elektronik ortamda ytiriiterek kaynak ve

zaman tasarrufu ile birlikte hizmette verimliligi ve etkinligi saglamak,

Stratejik Hedef-1.2:

Universitemizin internet sitesinde, Miisavirligimiz hizmetlerinin tanitildigi Web
sayfasina verileri yliklemek,

Stratejik Amac -2:

Miisavirligimizin hizmet kalitesini ve hizmet verimliligini en iist diizeyde
stirdiirebilmek amaciyla, ¢agdas yonetim tekniklerinden yararlanilarak, calisanlarin bilgi,
beceri, motivasyon ve memnuniyetlerinin artirtlacagi imkanlari olusturmak,

Stratejik Hedef -2.1:

Personelimizin memnuniyetini saglayarak, Batman Universitesi olma ayricaligmi ve
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kiiltiirlinti, birimler arasindaki isbirligini artiracak sekilde gelistirmek,

Stratejik Hedef-2.2:

Gelisen ve degisen sartlara uyumun en kisa siirede saglanarak, hizmette kalite ve
verimliligi en iist diizeyde tutabilmek amaciyla birim i¢i/birim dis1 egitim, bilgilendirme ve

motivasyon programlari ile toplantilar ve sosyal etkinlikler diizenlemek.

5.1.3 Performans Gostergeleri
Miisavirligimiz stratejik amag¢ ve hedeflerinin gerceklesme diizeyini belirlemek

amaciyla asagidaki gostergeler kullanilacaktir.

1. Miisavirligimizce yiiriitiilen kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarin yillik gelen ve giden
evrak sayist,

2. Dava Oncesi alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemi olan arabulucularla yapilan goriisme
sayisl,

3. Universitemiz tarafindan agilan ve iiniversitemize kars1 acilan davalarda ve yiiriitilen icra
takiplerinde, Universitemiz lehine sonuglanan dava ve takip sayzs,

4. Hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikmasini engellemek amaciyla birimlere verilen hukuki goriis
sayisl,

5. Miisavirlik personelinin verimlilik ve motivasyonunun arttirilmasi i¢in yapilan toplantt ve
etkinlik sayisi,

6. Miisavirlik web sayfasinin ziyaret edilme say1si.

6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Hukuk Miisavirligi stratejik planinin basariya ulasabilmesi, iist yonetimin destegine ve
birim ¢alisanlarinin yaptig isi sahiplenmesine baglidir. Uygulayicilarca benimsenmeyen, (st
yOnetimce destek gdrmeyen bir planin tam anlamiyla ger¢eklestirilmesini beklemek miimkiin
degildir. Miisavirligimizin 2023-2027 yillar1 i¢in hazirlamis oldugu Stratejik Planindaki
amaclarina ve hedeflerine ulasmak i¢in belirlemis oldugu stratejilerine uygun hareket etmek
adina; tiim is yiikiinii kullanilan programlar ve cesitli takip yontemleri ile bilgisayara kayit
ederek, gerceklestirme verilerine daha saglikli ve hizli ulasim saglanacaktir. Boylece
calisanlar tarafindan Stratejik Plandaki hedeflerin ger¢eklesmesine dair sayisal verilere glincel
haliyle ulasmak miimkiin olacaktir. Olas1 aksakliklar tespit edilerek, zamaninda miidahale
etme imkani1 saglanacaktir. Bu sekilde siirekli takip ve kontrol edilerek, faaliyetlere iliskin
sayisal veriler saglikli ve karsilastirmali olarak raporlanmis olacaktir. Miisavirligimizin
stratejik planin uygulanmasi ve sonuglarinin alinmasina yonelik sayisal veriler stirekli takip

edilerek giincellenmekte ve Universitemiz Ust YOnetiminin istegi halinde arz edilmektedir.
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