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Batman Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirliigii, 29/06/2021 tarih ve
31526 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 28/06/2021 tarih ve 4180 Karar
Sayili Cumhurbagskani1 Karar1 ile kapatilan Fen Bilimleri Enstitiisli, Sosyal Bilimler Enstitiisii
ve Saglik Bilimleri Enstitiilerinin yerine kurulmustur.

Enstitiimiiziin temel amaci; bilgi liretmek ve iilkemizin ihtiyag duydugu egitilmis
insan giliciiniin saglanmasi i¢in tezli/tezsiz yliksek lisans ve doktora egitim-6gretiminde
kaliteli lisansiistii yliksekdgretim hizmetini vermektir. Bu amag¢ dogrultusunda
caligmalarimiz1 siirdiiriirken bilimsel arastirmalarin evrensel, ulusal ve yoresel boyutlarini
g0z Oniinde tutmamiz gerekmektedir. Yoresel sorunlarin ¢ézlimiinde sanayi, tarim ve turizm
sektorleri ile kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi icinde dogru tespitler ve
Oneriler liretmeliyiz.

Bilimin yol gostericiliginde enstitiimiiziin, topluma ve insanliga kars1 sorumlulugunu
6diin vermeden yerine getirmeliyiz. Tiim bu hizmetleri yerine getirirken insan, doga, ¢evre
sevgisini On planda tutarak Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli ve insan haklarma saygili,
toplumsal baristan yana tavrimizi 6n planda tutmaliyiz.
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Yonetici Ozeti (Sunus)

Enstitiimiiz kuruldugu giinden bugiine egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerini ¢agin
gerekleri dogrultusunda ve bilim 1s1ginda ylriiten bir kurumdur. Enstitiimiiz planli bir
yonetim anlayisina uygun olarak amag ve hedeflerini belirleyip bu dogrultuda degismekte ve
gelismektedir. Enstitimiiziin egitim misyonu; siirekli gelisen teknolojik yontemleri
kullanabilen, disiplinler aras1 arastirma ve c¢alisma anlayigina sahip, girisimei, iletisimci,
Onyargisiz ve yenilik¢i gencler yetistirmektir. Enstitimiiz egitim slireclerinin yaninda
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli 6grenciler yetistirmektedir.

Lisansiistii Egitim Enstitlisi 2023-2027 yillar1 stratejik plani, Enstitliniin vizyon,
misyon ve temel degerleri ile kurumsal 6z degerlendirme sonuglari yani sira, Enstitliniin
geleceginin planlanmasi ve faaliyetlerinde kalitenin artirilmasina rehberlik edecek stratejileri
icermektedir. 2023-2027 Stratejik Planinin basariyla uygulanabilmesinde ve istenilen
sonuglarin alinabilmesinde Enstitiimiiziin biitiin birim ve ¢alisanlarina biiyiikk sorumluluklar
dismektedir.

Tiim calisanlarin sorumluluk bilinci ve ekip ruhuyla hareket edecegine yiirekten
inantyorum. Bu duygu ve diisiincelerle, Enstitiimiizii yeni ufuklara tasiyacak 2023-2027
Stratejik Planinin hazirlanmasinda 6zveriyle calisan ve emegi gecen akademik ve idari
personele tesekkiir eder, tiim ¢alisanlarimiza basarilar dilerim.

Prof. Dr. Tarikk ARAL
Birim Yoneticisi



1. GIRIS
11 Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik planlanin amaci, Lisansiistii Egitim Enstitlisii Midiirliigi’niin misyon,
vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesini, gliglii ve zayif yonlerinin, Lisansiistii Egitim
Enstitiisiit Miidiirliigii’niin i¢in firsat ve tehditlerin saptanip degerlendirilmesi ve (Universite
Rektorliigii ve bagh fakiilte, yiiksekokul, konservatuar, meslek yiiksekokullari, enstitiiler,
arastirma_merkezleri, idari birimleri ve diger birimlerinin,) Universite misyon, vizyon ve
stratejileri dogrultusunda hedeflerinin olusturmasini saglamaktir.

1.2 Stratejik Planin Kapsam

Bu stratejik plan, 2023-2027 donemi i¢in Lisansiistii Egitim Enstitiisii Midirliigii niin
(Batman Universitesinin tiim birimlerinin) faaliyetlerinin incelenmesini, misyon, vizyon ve
temel degerlerinin belirlenmesi, kurumsal GZFT analizlerinin yapilmasimi ve buna dayali
olarak Universiteyi/Birimi ilgilendiren stratejik hedefler ile performans gdstergelerinin

belirlenmesini  ve hedeflerin hayata ge¢irilmesini saglayacak eylem planlar1 ile
Universiteye/Birime bagli birimlerin performanslarmin izlenmesi ve degerlendirilmesini
kapsar.

1.3 Stratejik Planin Hukuki Dayanaklar

Bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 24 Nisan 2021 tarihli Resmi
Gazetede yaymmlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans
Programlar1 Ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik”
23.11.2018 tarih ve 30604 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
“Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi” hiikiimleri
dogrultusunda hazirlanmistir.

14 Tammlar ve Kavramlar
Bu stratejik planda gegen;

Akademik Birimler: Universiteye bagh fakiilte, yiiksekokul, konservatuar, meslek
yiiksekokulu, enstitii ve arastirma merkezlerini,

Kalite Komisyonu: Yiiksekogretim kurumlari, kendi kurumlarinda Kkalite giivencesi
calismalarinin ytiriitiilmesi amaciyla Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyonunu,

Ana Bilim Dali: Lisansiistii programlarda ki ilgili anabilim dallarini,

Birey Hedefleri: Universite birimlerinin belirlemis olduklar1 hedeflerini gerceklestirmek igin
o birimlerde calisan bireylerin yapmalar1 gereken faaliyet ve ¢alismalar1 gosteren Olgiilebilir
nitelikteki hedeflerini,

Birim Hedefleri: Universitenin belirlemis oldugu stratejiler dogrultusunda alt birimlerinin
ulagmak istedikleri noktalar1 gosteren temel amaclarini,

5



Biitce: Universitenin, belirli bir dénemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarm
uygulanmasina iligkin hususlar1 gdsteren ve kanunlagarak yiiriirlige konulan belgeyi,

Cevre Degerlendirme: Universitenin stratejik planlama siirecinde etkilendigi ve etkiledigi
cevresel kosullarin degerlendirilmesini,

Degerlendirme Ekipleri: Universitede kurumsal degerlendirme calismalar1 yapmak iizere
gorevlendirilen ekipleri,

Dis Degerlendiriciler: Yurt i¢i veya yurt disinda faaliyet gosteren "Kalite Degerlendirme
Tescil Belgesi'ne sahip kurum, Universite veya kurullariny,

Dis Degerlendirme: Universitenin, egitim, Ogretim, arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin  Kalitesinin, Universiteden bagimsiz dis  degerlendiriciler tarafindan
degerlendirilmesini,

Enstitii: Lisansiistii Egitim Enstitliisii Mudurliigi,

Eylem Plani: Universitenin i¢ degerlendirme sonuglarina gore gerceklestirilecek eylemlerini,
eylem sorumlularini ve eylem zamanlamasini gésteren planlari,

Faaliyet ve Projeler: Universitenin stratejilerini hayata gecirmelerini saglayan ve
performanslarini gésteren faaliyetleri ve projelerini,

Gelir: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, pay veya benzeri gelirler, faiz,
zam ve ceza gelirleri, taginir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirli gelirler ile hizmet
karsilig1 elde edilen gelirler, alinan bagis ve yardimlar ile diger gelirleri,

Gider: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal giivenlik
katki paylar, transferler ile diger giderleri,

GZFT Analizi; Universitenin giiclii ve zayif yonlerini, dniindeki firsat ve tehditleri ortaya
koyan analizi

Harcama Birimi: Universite biitcesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimi,

I¢ Degerlendirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme calismalarmimn, Universitenin gdrevlendirecegi
degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini,

lyilestirme: Universitede belirlenen sonuglarla elde edilen sonuglarin arasindaki sapmanin
azaltilmasi i¢in yapilan ¢aligmalarini,

lyilestirme Eylem Planlari: Universitenin ic veya dis degerlendirme sonuglarma gore
yapilacak olan iyilestirme eylemlerini, ilgili sorumlularini ve zamanlamasini gosteren
planlari,



Kalite Belgesi: Universitenin, dis degerlendirme sonucunda aldig1, egitim, 6gretim, arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalite diizeyini gosteren belgeyi,

Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi: Universiteden bagimsiz kurum veya kurullarm,
Universitede akademik ve idari hizmetlerin kalite diizeyini ve kalite gelistirme ¢alismalarini
degerlendirmeye yetkili oldugunu gosteren belgeyi,

Kalite Gelistirme: Universitenin, egitim, dgretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin siirekli iyilestirilmesini,

Kalite Onayi ve Taminma: Universitenin, "Kalite Belgesi" alarak kalite diizeylerinin
onaylanmasi, ulusal veya uluslararas1 diger yiiksekdgretim kurumlar1 ve ilgili Universiteleri
tarafindan kalitesinin taninmasini,

Kamu Mali Yénetimi: Kamu kaynaklarmin tanimlanmig standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siirecleri,

Kaynak Planlamasi: Universitenin hedeflerini gergeklestirmek icin gerekli olan ekonomik ve
insan giicii kaynaklarinin planlanmasin,

Kurum I¢i Periyodik Gozden Gegirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri
ile idari hizmetlerinin kalitesini, kalite gelistirme calismalarini, iyilestirme faaliyetlerini ve
sonuclarini periyodik olarak degerlendirmesini,

Kurumsal Degerlendirme: Universitesinin Kalite Komisyonunun akademik degerlendirme ve
kalite gelistirme siireci kapsaminda yaptig1 6zdegerlendirme ile ¢evre degerlendirmesinin bir
biitiiniind,

Kurumsal Hedefler: Universitesinin kendi stratejilerini hayata gecirmek i¢in kurumsal bazda
belirledigi olgiilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak
icin olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siirecleri,

Mali Yil: Takvim yilini,

Misyon: Universitenin kendisi i¢in belirledigi temel varlik gerekgesi ve gorevlerini,

.o

Ogrenci Konseyi: Universitede 6grencilerin kendi aralarinda demokratik usullerle kurduklari
Batman Universitesi dgrenci birligini,

Ozdegerlendirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme c¢aligmalarinin, Universitenin gorevlendirecegi
degerlendiriciler tarafindan kapsamli, sistematik ve diizenli olarak degerlendirilmesini,

Performans: Universitenin belirledigi stratejik hedeflerine ulasabilme derecesini,



Performans Gostergesi: Hedeflere ne oranda ulasildigini gosteren Olgiilebilir nitelikteki
unsurlari,

Politika: Universitenin giinliik uygulamalarin1 yonlendiren yaklasimlar,

Program: Universiteye bagl akademik birimlerinin bdliim, program, bilim veya sanat dalini,
Rektor: Batman Universitesi Rektoriinii,

Rektorliik: Batman Universitesi Rektorliigiinii,

Saha Ziyareti: Dis degerlendiricilerin degerlendirme yapabilmek amaci ile kuruma gelmeleri
ve degerlendirmeleri yerinde yapmasini,

Strateji: Universitenin temel amac1 dogrultusunda nasil yonlendirilmesi gerektigini belirleyen
ve davranisini olusturan yaklasimlari,

Stratejik Hedefler: Universitenin, misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik 6nemi olan
spesifik Ol¢iilebilir alt amaglarini,

Stratejik Plan: Universitenin orta ve uzun vadeli amaglarmni, temel ilke ve politikalarin,
hedef ve oOnceliklerini, performans Olgciitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren 2023-2027 dénemi bu stratejik planini,

Stratejik Planlama: Universitenin, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarma gore zayif ve
kuvvetli yonlerini, Oniindeki firsat ve tehditleri belirlemesi, bunlarin 1siginda kalitesini
gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri lgtilebilir hedeflere doniistiirmesi ve
performans gostergelerini belirleyerek onlart siirekli izlemesi siirecini,

Uygulama ve Arastirma Merkezi: Uygulama ve arastirma merkezleri kendi adlarmni
yazacaklar.

Universite: Batman Universitesini,

Universite Senatosu: Batman Universitesi Universite Senatosunu,

Universite Yonetim Kurulu: Batman Universitesi Universite Yonetim Kurulunu,
Vizyon: Universitenin gelecekte ulasmak istedigi ideallerini,

Yillik Degerlendirme Raporu: Universite, akademik degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarinin sonuglarini igeren ve Universite tarafindan her yi1l hazirlanan raporunu,

Yiiksekogretim  Akademik  Degerlendirme ve Kalite Gelistirme  Komisyonu:
Universiteleraras1 Kurul tarafindan olusturulan, yiiksekodgretim kurumlarinda akademik
degerlendirme ve kalite gelistirme caligmalarinin diizenlenmesi ve koordinasyonundan
sorumlu komisyonu,



Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu Raporu:
Yiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu nun
yiiksekogretim kurumlarinin yillik degerlendirme raporlarini dikkate alarak, her y1l hazirladig:
veya hazirlattigi raporu,

Yiiksekogretim Kurumlari: Universiteler ve yiiksek teknoloji enstitiilerini,

Yiiksekogretim Ust Kurullary: Yiksekogretim Kurulu ve Universiteleraras1 Kurulu, ifade
eder.

1.5 Stratejik Planlama Siireci, Yaklasimi ve Katihmcihigin Nasil Saglandigina
Iliskin Aciklama
151 Stratejik Planlama Siireci

Birimimizde “Stratejik Planlama” ¢alismalarina, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu
Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige giren stratejik planlamaya
iligkin 9’ncu Maddesinde belirtilen;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda oOlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar...” hiikkmii,

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanarak 20.09.2005 tarith ve 25942 Sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Kalite Kurulu
Yonetmeligi” ile;

Cumbhurbagkanlig1 Strateji Biitge Bagkanlig1 tarafindan hazirlanarak 22.04.2021 tarih ve
31462 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri c¢ercevesinde 31 Mayis 2021 tarih ve
14017 tarihli I¢ Genelge ile iiniversitemiz “2023-2027 Stratejik Plan Hazirlama Programi”
calismalar1 baglamistir. Hazirlanan Stratejik Plan Hazirlama Program eki is takvimine uygun
olarak yiiriitiilmektedir.

1.5.2 Stratejik Planlama Yaklasim

Birimimizde Ozdegerlendirme ve Cevre Degerlendirmeyi esas alan bir stratejik
yaklagim benimsenmistir. Bu yaklasim Basbakanlik Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligi
tarafindan hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ve “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik



Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” ve “Yiksekogretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi” gercevesinde olusturulmustur.

Birimimizde Yiksekogretim Kurulu tarafindan gelistirilen ve kurum temellerine
dayanan, birey hedeflerinden baslayarak, alt birim hedefleri, birim hedefleri ve kurum
hedeflerinin olusturulmast olan Kkurum stratejik planin yapilmasi, uygulama planlarinin
olusturularak uygulanmasi ve uygulama sonucunda periyodik izleme ve iyilestirme
siireglerinden olusan YODEK Stratejik Yaklasim benimsenmistir. Bu yaklasim, Birimin
icinde bulundugu c¢evresel faktorlerle kurum i¢i faktorleri bir biitiin halinde birlikte
degerlendirilmesi ve buna dayali stratejiler gelistirilmesini esas alir. (Bu yaklasimin en temel

ozelligi esnekligi olup, Birimde kurumsal bazda ve Universitenin akademik ve idari birimleri
ile _onlarin _alt birimleri diizeyinde de uygulanabilir _olmasidir.) Birim Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme g¢alismalarma temel teskil eden bu yaklasim
dogrultusunda, kurumsal degerlendirme sonuglarin1 dikkate alarak, Birimi kurumsal temeller
olan misyon, vizyon ve temel degerlere uygunlugunu degerlendirerek, Birimin akademik ve
idari hizmetlerinin kalitesini gelistirici nitelikteki strateji ve amaglari belirlenmistir.

Belirlenen her strateji ve/veya amacin gergeklestirilebilmesi i¢in, Birim biinyesinde
Olgiilebilir ve net olarak anlasilabilir nitelikte birim ve/veya alt birim hedefleri
olusturulmustur. (Zlgili birim yoneticileri bu hedefleri gerceklestirmeden sorumludur.)

Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK)
tarafindan benimsenen ve Biriminiz Stratejik Planlama Siireci’ne temel teskil eden bu siireg
asagida sematik olarak verilmistir. Bu siire¢ Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Caligmalarinda Stratejik Yaklagim’a dayanmaktadir. Stratejik Planlama Siirecinin en belirgin
ozelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir siire¢ olmasidir. Siirecin temel unsurlarindan
birisi de (G) giliglii ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T) tehditlerin yani kurumsal
degerlendirme olan Ozdegerlendirme ve gevre degerlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme ¢alismalarinda, 6zdegerlendirme ¢alismalari ile Birimin
mevcut durumunu, ¢evre degerlendirme ¢alismalari ile Birimi etkileyen dis faktorlerin tespiti
ve bunlar1 dikkate alarak kendine 6zgii stratejiler ve hedefler belirlemesi ongoriilmektedir.

Bu kapsamda, Birimin her birimi bir iist diizeyin misyon, vizyon ve stratejilerine
uygun bir stratejik yapilanma igerisinde olmasi benimsenmistir. Bu nedenle bu Stratejik Plan
Universitenin {ist yonetimince belirlenen ydntem ve tercihlerle alt birimlerin yoénlendirilmesi
sonucu alt birimlerden yukariya bilgi akisi saglanmasi yontemi kullanilarak hazirlanmigtir.

Universite ve Birim hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim
hedefleri ile faaliyetler/projelerin tiim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlar1” ile
ilgili  birimlerde c¢alisan bireylerin  hedeflerine  dontistiiriilerek, hem hedeflerin
gerceklestirilmesi hem de izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren
“Performans Gostergeleri”nin belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek
tyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin gergeklestirilmesine yonelik olan

faaliyetlerin neler oldugu, kimin sorumlulugunda faaliyetlerin gerceklestirilecegi ve her
faaliyetin baglama ve bitis zamanlar1 agik olarak belirtilecektir.
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Misyon-Vizyon

Degerler
1—‘ | Gugli Yénler | t—— | Firsatlar |4—l
Kurulus igi Cevresel
Unsurlar Unsurlar

L| Zayif Yonler ———p | Tehditler |~—I

STRATEJIK AMACLAR

L1l

STRATEJiK HEDEFLER

L1

PROJELER

Il

BUTCE

Sekil 1 Stratejik Plan Yaklasim Siireci
153 Katiimciigin Nasil Saglandigina iliskin Aciklama

Stratejik planlamanin basarist ancak Birimin tiim g¢alisanlarinin plani sahiplenmesi ile
miimkiin olacagi diisiincesiyle Stratejik Planlama caligmalart 31 Mayis 2021 tarih ve 14017
tarihli I¢ Genelge (1) ile Universite Strateji Gelistirme Kurulu Karar1 ile olusturulan Stratejik
Planlama Ekibinin 13 Eyliil 2021 tarihinde olusturulmasi ile baslatilmig, ¢aligmalara tiim
birimlerin katilimi hedeflenmis, tiim birimlerde kendi karar organlari ile tiim g¢alisanlarinin
katilimint saglamigtir. Stratejik planlama Birim iginde belirli bir birimin yada grubun isi
olarak goriilmemis, akademik ve idari tiim birimlerin dogrudan katilimiyla Birim misyon,
vizyon ve degerleri dogrultusunda birim-alt birim Stratejik Planlar hazirlamak suretiyle tiim
yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak ¢abasi ve destegi alinarak,
stratejik planlama tamamlanmistir. Bdylece stratejik plan iliretmenin yam sira stratejik
yaklagimini tiim Birime yayginlastirilmasi amaglanmistir. Bu ¢er¢evede Birimimizde stratejik
plan calismalar1 asagidaki tabloda ayrintisi gosterilen toplam 58 Birimde gergeklesmis ve
Universite Stratejik Planina girdi saglamustir.
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Tablo 1 Stratejik Planlama Calismalarinin Y apildig: Birimler

BIRIMLER ADET
Rektorliik 1
Fakiilteler 8
Enstitiiler 1
Yiksek Okullar 3
Meslek Yiiksekokullar 7
Rektorliige Bagli Koordinatorliikler ve Doner Sermaye Miidiirligii 11
Rektorliige Baglh Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliikleri 17
Genel Sekreterlik, Hukuk Miisavirligi ve Daire Bagkanliklari 10
TOPLAM 58
1.6 Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Birimimiz Stratejik Plan Hazirlama EKibi asagidaki tiyelerden olusturulmustur.

Tablo 2 Stratejik Plan Hazirlama Ekip Uyeleri

SN Gorevi Ad1 Soyadi Birimi
1 Bagkan Dr. Ogr. Uyesi Murat SUNKUR Lisansiistii Egitim Enstitiisii
2 Uye Enstitii Sek. Kamuran EROGLU Lisansiistii Egitim Enstitiisii
3 Uye Sef Gokhan ERKUS Lisansiistii Egitim Enstitiisii
4 Uye Sef Sedat TIYREK Lisansiistii Egitim Enstitiisii
S Uye Arg. Gor. Dr. Umut ERCAN Lisansiistii Egitim Enstitiisii
6 Uye Ars. Gor. Dr. M. Ali KALLIOGLU | Lisansiistii Egitim Enstitiisii
7 Uye Arg. Gor. Muhammed INAL Lisansiistii Egitim Enstitiisii
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2. DURUM ANALIZI
2.1 (Universitenin)/Birimin Tarihi Gelisimi

Batman Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirliigii, 29/06/2021 tarih ve
31526 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 28/06/2021 tarih ve 4180 Karar
Sayili Cumhurbagkani Karari ile kapatilan Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii
ve Saglik Bilimleri Enstitiilerin yerine kurulmustur.

2.2 Birimin Yasal Yiikimliiliikleri ve Mevzuat Analizi

Kurumun yetki, gorev ve sorumluluklar1 asagidaki diizenlemelerle ayrintili bir bi¢imde
belirlenmistir:

a. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 4. boliim 19. Maddesi
b. Lisansiistii Egitim Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi

c. Universiteleraras1 Kurul Baskanhig tarafindan 2547 Sayili Kanunun 65. maddesi esas
alinarak 1 Temmuz 1996 tarih ve 22683 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeligine dayali olarak hazirlanan Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi

d. 04/08/2021 tarih ve 31558 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Batman Universitesi
Lisansiistii Egitim Ogretim ve Smav Y &netmeligi

e. 2547 Sayil1 Yasanin 7. Maddesinin (a) ve (c) ile 12. maddesinin (c), (d), (f) ve (h) bentleri

f. Batman Universitesi Senatosu tarafindan 11.08.2021 tarih ve 2021/13-06 says1 ile kabul
edilen Lisansiistii Egitim ile ilgili yonergeler

2.3 Birimin Faaliyet Alanlari, Hizmetler ve Uriinlerin Belirlenmesi

Enstitiimiizce sunulan hizmetler;

Lisansiistii Egitim-Ogretim hizmetleri

Lisansiistii sinavlarinin yonetimi

Kayitlarin yapilmasi ve dosyalama hizmetleri

Ogrenci kayitlariin otomasyona aktarimi ve bilgilerin otomasyondan takibi
Askerlik tecili ve diger hizmetler

Sinav ve mezuniyet islemleri

Yiiksek lisans/Doktora projeleri

Ogrencilerle ilgili tiim islemler

Enstiti Kurulu ve Yonetim Kurul Kararlari

VvV V V V V V V V V VY

Arastirma Gorevlisi alimiyla ilgili tiim islemler
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Yeni acilan ve agilacak boliimlerle ilgili gerekli islemlerin yiiriitiilmesi
Personel 6zliik islemleri, maas islemleri, ek ders tahakkuk islemleri
Biitce hazirlanmasi, ambar, ayniyat, satin alma isleri ve arsiv diizeni

Rektorliigiimiizce verilen diger gorevler

YV V V VYV V

Ogrenci ve Tez Danismanlik hizmetleri

2.3.1 Faaliyet Alanlarinin Belirlenmesi
Egitim 6gretim alanindaki faaliyeti ;

1- Lisansiistii ve doktora alaninda yiiksekogretim faaliyeti,

2- Egitime iligkin arastirma ve gelistirme faaliyeti,

2.3.2 Hizmet ve Uriinlerin Belirlenmesi

Hizmet ve liriinler asagidaki alt bagliklar halinde belirlenmistir. Bu basliklarda
belirtilen sekilde ve tablolarin doldurulmasi ile hizmet ve {iriin analizleri yapilir.

23.2.1 Egitim Ogretim Hizmet ve Uriinleri

Enstitii, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, bolim baskanliklar
Anabilim dali Bagkanliklar1 ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 egitim 6gretim faaliyet alanlari
ile ilgili tespit ve analizler yapilir. Bu hizmet alanlar1 ile ilgili tespit ve analizler artik
sistematik ve diizenli olarak her yeni donemde yapilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in asagidaki

tablo doldurularak analiz yapilir. Tablonun yeterli olmamasi durumunda birimlerin ana
hatlarint degistirmeden kendi durumlarin1 yansitacak sekilde bu tabloya ek veriler eklemek
suretiyle daha detayli analizler yapabilirler.

Tablo 3 Yabanct Uyruklu Ogrencilerin Sayist ve Béliimleri

Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri

Anabilim Dah Adi Bolimii
Kadin Erkek Toplam

Insaat Miihendisligi 1 1 1
Temel Islami Bilimler 1 1 2
Petrol ve Dogalgaz Miihendisligi 1 2 3
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 1 0 1
Kimya Anabilim Dah 0 1 1
Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler 0 1 1
isletme 1 0 1

Toplam 5 6 11
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Tablo 4 Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagihm

Anabilim/Anasanat Dah Ady Yiiksek Lisans Yapan Sayisi Doktora Yapan Toplam
Tezli Tezsiz Sayis
Arkeoloji 10 - 10 20
Arkeometri 17 - - 17
Beden Egitimi ve Spor 36 - - 36
Bilgi Teknolojileri 10 - - 10
Biyoloji 20 - 4 24
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 90 - 12 102
Fizik 30 - 2 32
Iktisat 93 - - 93
Ingaat Miihendisligi 23 4 27
Isletme 53 21 - 74
Jeoloji Miihendisligi 4 - - 4
Kimya 53 - 0 53
Makine Miihendisligi 86 - 27 113
Malzeme ve imalat Miihendisligi 20 - - 20
Matematik 19 - 2 21
Miizikoloji 16 - - 16
Otomotiv Miihendisligi 14 - - 14
Petrol ve Dogalgaz Miihendisligi 33 - - 33
Rekreasyon Yonetimi 13 - - 13
Resim 21 - - 21
Sineme ve Televizyon 25 - - 25
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi - 33 - 33
Siyaset Bilimi ve Uluslararas iliskiler 79 - - 79
Tarih 62 14 6 82
Temel Islami Bilimler 89 - - 89
Turizm Isletmeciligi 58 16 3 77
Turizm Isletmeciligi ve Sanat Tarihi 27 - - 27
Tiirk Dili ve Edebiyati 68 - - 38
Yenilebilir Enerji Sistemleri 27 - - 74
Toplam 1096 84 70 1250
2.4 Paydas Tespiti ve Analizi

Paydaslar, Birimin tiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Birimden dogrudan veya dolayli,
olumlu yada olumsuz yonde etkilenen veya Birimi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siiflandirilir. Miisteri dis paydaslarin alt kiimesi kabul
edilir.
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Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:
2.4.1 Paydaslarin tespiti

Tablo 5 Paydas Listesi

Hizmet Temel Stratejik Kural

Paydasl lisanl
aydasiar Calisanlar Alanlar Ortaklar Ortaklar Koyucular

ig Paydaslar

Akademik Personel

Idari Personel

Gegici Isciler

NANENEN

Kismi Zamanl Ogrenciler

Anabilim Dali Bagkanliklart

Diger Akademik Birimler

ANIENIANIRN
<\

Ogrenciler

BUMER v

Dis Paydaslar

YOK v v

Dicle EDAS 4

\

TUPRAS

TPAO v

Universiteler v

2.4.2 Paydaslarin onceliklendirilmesi

Paydaslar belirlendikten sonra, neden paydas olduklar1 sorusu cevaplanir. Bu
degerlendirme paydaslarin Birim ile olan iliskilerinin belirlenmesi agisindan 6nemlidir.

Paydaslarin  Onceliklendirilmesinde  dikkate  alinacak  hususlar;  paydasin
Universitenin/Birimin faaliyetlerini etkileme giicii ile Birimin faaliyetlerinden etkilenme
derecesidir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde asagidaki Tablodan yararlanilir.

Tablo 6 Paydas Tespit ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDAS ADI iC PAYDAS DIS PAYDAS NEDEN PAYDAS ONCELIGi
Akademik v Ana Hizmet Alam Yiiksek
Personel
idari Personel v Ana Hizmet Alani Yiiksek
Gegici Isciler v Ana Hizmet Alan1 Orta
Kismi Zamanl v Ana Hizmet Alam Orta
Ogrenciler
Anabilim Dali v Ana Hizmet Alam Yiiksek
Baskanliklari
Diger Ana Hizmet Alam Orta
Akademik v
Birimler
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Ogrenciler v Ana Hizmet Alam Yiiksek
YOK v Kural Koruyucular Yiiksek
Dicle EDAS 4 Stratejik Ortak Orta
TUPRAS v Stratejik Ortak Orta
TPAO 4 Stratejik Ortak Orta
BUMER v Temel Ortak Orta
Universiteler v Temel Ortak Orta
2.5 Kurumsal Degerlendirme

Kurumsal Degerlendirme Siireci’nin amaci, stratejik planlama ¢alismalarinda Birimin
kurumsal anlamda Ozdegerlendirme Birim i¢i degerlendirme) ve cevre degerlendirmesini
gerceklestirmek ve Birimin zayif ve kuvvetli yonleri ile oniindeki firsatlarin ve karisilacaklari
tehditlerin ortaya ¢ikarmaktir.

25.1 Birim I¢i Analiz

Giiclii Yonler

. Akademik personelin niteliklerinin yiiksek, gen¢ ve dinamik olmast

. Nitelikli, gen¢ ve dinamik idari personele sahip olunmasi

. Y 6netimin kurumsallasma yoniindeki ¢cabasi

. Yeni bir iiniversite olmasina ragmen ana bilim dali ve bagli programlarin
coklugu ve iceriklerinin yeterli olmasi

. Erasmus programlarina dahil olunmasi

. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii’niin yiiksek lisans ve doktora
tezlerini desteklemesi.

. Kiitiiphane ve bilgiye ulasim imkanlarinin yeterli olmasi.

. Yiiksek lisans programlarina basvurularin yiiksek olmasi.

Zayif Yonler

. Mezunlarla iletisimin istenilen diizeyde olmamasi
. D1s paydaslarla isbirliginin yetersizligi/Sanayi destekli projelerin azlig
. Tanitim ve halkla iligkiler yetersizligi
. Ogretim eleman1 bagina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi
. Uluslararas1 6grenci ve 6gretim tiyesi azlig
. Doktora programlarina bagvurularin az olmasi.
. Enstitiimiizde arastirma gorevlisi kadrosunun olmamasi
Fursatlar
o Tiirkiye’nin en biiyiik petrol arama ve ¢ikarma sahasina sahip
olmasi,
o Universitemizin Enerji alaninda pilot iiniversitesi olmasi

. Tiirkiye’deki ilk rafineri olan TUPRAS petrol rafinesinin
ilimizde bulunmasi
o BOTAS petrol iletim hatlar1 ve depolama sahasi ilimizde olmasi
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. Batman ilinin cografi konumu agisindan karayolu, demiryolu ve
havayolu ulagiminin olmasi

Tehditler

25.11
25111

. Enstitlimiiziin tiniversite yerleskesi igerisinde olmasi

o Hasankeyf ve Malabadi gibi termal oteller gibi tarihi ve dogal
giizelliklere yakin olmasi

. Universitenin paydaslar1 ve diger resmi kuruluslar arasinda is
birliginin saglanabilecegi imkanlarin olmasi.

. Batman ilinde 6grenci i¢in yurt olanaklarinin yeterli diizeyde
olmas1

. Petrol arastirma enstitiinlin kurulma imkanlarin arastirilmasi

o Bazi Anabilim dallarinda kapasitenin iizerinde is yiikii olmasi

o Lisanslistii egitim siiresince burs veya maddi destek saglanan

Ogrenci sayisinin az olmasi

Birimin Yapisi
Birimin Organizasyon Semasi

Enstiti Miiddirii

Enstitii Kurulu Anabilim
Dali Bagkanliklari

>l

A 4

Enstitii Yonetim Kurulu

v v
Miidiir Yardimcisi Miidir Yardimcisi
g Enstitii Sekreteri <
y y y
Ogrenci igleri Yaziisleri Mali isler/Personel isleri
Sekil 2 Organizasyon Semast
25.1.1.2 Birimin Orgiit Yapisi
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Lisansiistii egitim Enstitlimiiziin en Ustte Enstiti Midiirii yer almaktadir. Enstitii
midiiriine yardimci olmak tizere iki miidiir yardimcist bulunur. Enstitiiniin kararlarin1 almak
ve uygulamak iizere enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu bulunur. Enstitii Sekreteri
koordinasyonunda enstitiiniin isleyisini, yazismalarini, kararlarini, 6grenci islerini yiiriitmek

-----

2.5.1.2

Beseri Kaynaklar

Tablo 7 Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Géore)
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 7 7
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Sinifi
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi.
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimer Hizmetli 1 1
Toplam 8 8
Tablo 8 Idari Personelin Egitim Durumu
idari Personelin Egitim Durumu
[Ikogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 0 2 1 4 1
Yiizde %0 % 25 % 12,5 % 50 % 12,5
Tablo 9 Idari Personelin Hizmet Siiresi
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Yi 4-6Y1l 7-10Y1l 11-15Y1 16 -20 Y 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 0 2 1 4 0 1
Yiizde %0 % 25 % 12,5 % 50 %0 % 12,5
Tablo 10 /dari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
idari Personelin Yas itibariyle Dagihim
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 0 1 4 2 0 1
Yiizde %0 % 12,5 % 50 % 25 %0 % 12,5
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2.5.1.3 Birimin Fiziki Kaynaklari
25131 Tasinmazlar
2.5.1.3.1.1  Hizmet Alanlar

Tablo 11 Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayisi Alam Kullanan Sayis1
(Adet) (m2) (Kisi)
Cahsma Odas1 4 48 6
Toplam 4 48 6
Tablo 12 Idari Personel Hizmet Alanlari
Sayisi Alam Kullanan Sayis1
(Adet) (m2)
Servis 2 15
Cahisma Odas1 3 9 4
Toplam 4 24
Arsiv Alanlan
Arsiv Sayisi: 1 Adet
Arsiv Alani: 8 m2
2.5.1.3.2 Tasmrlar

Tablo 13 Birimin Arag ve Diger Varliklar: Tablosu (Teknolojik Kaynaklar Harig)

Arac¢, Demirbas ve Diger Varhklar ad: Sayis1 | Ara¢, Demirbas ve Diger Varhklar adi Sayisi
BURO TiPi MINI BUZDOLABI 6 MISAFIR KOLTUKLARI 39
DIGER  ARASTIRMA VE URETIM 6 DIGER KOLTUKLAR 9
AMACLI LABORATUVAR CIHAZLAR

B{\YRAK VE FLAMALAR ILE iC MEKAN 8 SEHPALAR 14
DIREKLER]

ATATURK BUST, MASK, PANO VE 8 MADENI PORTMANTOLAR 1
POSTERLERI

KARTOTEKS DOLAPLARI 12 ETAJERLER VE KESONLAR 2
TOPLANTI MASALAR 2 PANOLAR 2
CALISMA MASALARI 14 DIGER BURO MOBILYALAR 1
COK FONKSIYONLU YAZICILAR 9 YAZI TAHTALARI 1
KLIMALAR 3 MEVZUAT KiTAPLARI 3
BARKOD YAZI CILAR VE ) DIGER KITAPLAR 3
OKUYUCULAR, OPTIK OKUYUCULAR

YEDEKLEME CIHAZLARI 1 HESAP MAKINELERI 2
CALISMA KOLTUKLARI 15 DOSYA DOLAPLARI 28
TELEFONLAR 21 MASA VE YER LAMBALARI 2
DIGER BURO MOBILYALAR 1 SWICH 1
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2.5.1.3.3 Teknolojik Kaynaklar

Yazilimlar

Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayist: 15 Adet
Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 7 Adet

Tablo 14 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi

idari Amach
(Adet)

Egitim Amach Arastirma Amach

(Adet)

(Adet)

Projeksiyon

2

Slayt makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi

1

Cinsi

Idari Amach
(Adet)

Egitim Amach Arastirma Amach

(Adet)

(Adet)

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

Cok Fonksiyonlu Yazict

2514 Mali Durum

25.1.4.1 Biitce Odenekleri

Tablo 15 Ekonomik Ayrima Gére Biitce Odenekleri/Gider Dagilim Tablosu

2020 2021
Baslangic Gerceklesme Baslangic Gerceklesme
Odenegi Toplamm Odenegi Toplam
TL TL TL TL
01.Personel Giderleri 1.096.347,17 1.100.347,17
02.S0s.Giiv.Kur.Dev.Pir.Gid. 2.295,75 4.295,75
03 Mal ve Hizmet Alim Gid. 12.000,00

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

21




3. KURUMUN GELECEGI
3.1 Birimin Misyonu Vizyon ve Degerleri

3.1.1 Birimin Misyonu

Enstitiimiiziin misyonu; tiniversitelere ve serbest piyasadaki is sektorlerine, sanayi ve
iiretim merkezlerine, bilimsel Olclitlere gore egitilmis iyi elemanlar yetistirmektir. Bu amag
dogrultusunda; nitelikli 6grenci kabuliiniin ve sayisinin artmasini destekler, lisansiistii egitim
icin gerekli her tiirlii alt yapiin olusumu icin gayret sarf eder, yapilacak tez calismalarinin
iilkemiz onceliklerine yonelik olmasini ve projelerle desteklenmesini tesvik eder, lisansiistii
ogrencilerin disiplinler aras1 yetismesini saglayacak sekilde diizenlemeler yapar.

3.1.2 Birimin Vizyonu

Vizyonumuz; ileri ve uluslararas1 diizeyde, iilkenin diinya pazarlarindaki rekabet
giiciinii arttiracak bilimsel ve teknolojik arastirmalari destekleyen, iiniversitelere 6gretim
liyesi yetistiren, nitelikli ve kariyer yapmis iiretken aragtirmacilar yetistiren, evrensel ve
cagdas gelismeye katkida bulunan, mezunlarinin aldiklar1 egitimle alanlarinda seckin bir yere
sahip olmasini saglayan, nitelikli bilim insani yetistiren, ulusal ve uluslararas: diizeydeki
arastirmalarini artirarak siirdiiren saygin bir kurum olmaktir.

3.1.3 Birimin (Temel) Degerleri
. Diiriistliik ve Giivenilirlik
. Bilimsellik, Liyakat ve Adalet
. Yenilikgilik, Verimlilik ve Kalite
. Paylagimcilik, Katilimeilik ve Degerlere Saygi
. Sosyal Sorumluluk ve Cevreye Duyarlilik
3.2 Birimin Amaglari, Hedefleri ve Performans Gostergeleri ile Stratejileri
AMACLAR,

- Nitelik ve nicelik bakimindan egitim-6gretim kalitesinin arttirilmast
- Bilimsel arastirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak

I1l-  Fiziki altyap: ve insan kaynaklar1 kapasitesinin iyilestirilmesi.

HEDEFLER;

l. Yeni ana bilim dallarinin agilmasi

1. Yiiksek Lisans ve Doktora Egitiminde ders niteliginin artirilmasi
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

ERASMUS, Mevlana gibi uluslararasi degisim programlarindan yararlanan
Ogrencilerin oraninin artmasi

Arastirma altyap1 ve ortaminin gelistirilmesi
Alt yap1 eksiklerinin giderilmesi
Enstitii biinyesinde idari personel sayist artirilmasi

Enstitii idari personelinin aidiyet duygusunu gelistirme ve personelin
memnuniyetlerinin arttirilmasi

Lisansiistii tezlerinin uluslararasi yayma doniisme oraninin yiikseltilmesi
Tez calismalarinin proje destekli olmasi
Sanayiye yonelik tezlerin artirilmasi

Lisansiistii  Egitim Enstitlisii tanitim materyal cesitliligi ve kalitesinin
artirilmasi

Basin yaym kuruluslarinca yayimlanan LEE ile ilgili olumlu haberlerin
sayisinin artirtlmast

Tezlerin tanitiminin saglanmasi

Tez projelerinden yapilan bilimsel yayin sayisinin artirilmasi
Ogrenciler ve mezunlarla iletisimi giiglendirme

Enstitiimiiziin kendine ait modern bir binaya sahip olmasi
Smiflarinin olmasi ve bu siniflarin teknolojik donanima sahip olmasi
Lisanstistli 6grenci bagvurularinda elektronik ortamin kullanilmasi
Idari personel sayimizin artiriimasi

Idari personelin yetkinligini artirmak

Akademik ve idari personel memnuniyet oraninin artirtlmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI ; Hedeflerin 6lgiilebilir olarak ifade edilemedigi

durumlarda stratejik planda hedefe yonelik performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir.
Performans gostergeleri gerceklesen sonuglarin Onceden belirlenen hedefe ne o6lgiide
ulasildiginin ortaya konulmasinda kullanilir. Bir performans géstergesi, Olciilebilirligin
saglanmas1 bakimimdan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilir.

Performans gostergeleri girdi, ¢ikti, verimlilik, sonug¢ ve kalite gostergeleri olarak

siniflandirilir.

23



Girdi: Bir iiriin veya hizmetin {retilmesi i¢in gereken beseri, mali ve fiziksel
kaynaklardir. Girdi gostergeleri, 6lgmeye esas olan baslangic durumunu yansitirlar.

Cikni: Uretilen iiriin ve hizmetlerin miktaridir. Cikti gdstergeleri, iiretilen mal ve
hizmetlerin niceligi konusunda bilgi vermesine ragmen, sonuglara ulasilip ulagilmadigi veya
tiretilen mal veya hizmetin kalitesi ve iiretim siirecinin etkinligi konusunda tek basina
aciklayici degildir.

Verimlilik: Birim ¢ikt1 basina girdi veya maliyettir. Girdiler ile ¢iktilar arasindaki
iliskiyi gosterir.

Sonu¢: Sonu¢ gostergeleri, elde edilen c¢iktilarin, amac¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesinde nasil ve ne Ol¢iide basarili olduklarini gosterirler. Hedeflenen sonuglara
ulasmadaki basar1 seviyesi etkililik ile ifade edilmektedir. Sonug¢ gostergeleri amag ve
hedeflere ulasilip ulasilmadigini ortaya koymalar1 bakimindan en Onemli performans
gostergeleridir.

Kalite: Mal veya hizmetlerden yararlananlarin veya ilgililerin beklentilerinin
karsilanmasinda ulasilan diizeydir (gilivenilirlik, dogruluk, davranis bi¢cimi, duyarlilik ve
biitiinliik gibi dl¢iiler).

Ciktt ve sonug gostergeleri birbirine karistirilmamalidir. Cikti ve sonucun ayni
kavrami ifade edebildigi durumlar da olmasma ragmen, iki gosterge birbirinden ayridir.
Ormegin; “Taburcu edilen hastalarin sayis1” bir ¢ikt1 gdstergesidir. Burada sadece say1 ifade
edilmektedir. Programin tedavi edilen insanlar {izerindeki etkilerinin ne oldugu belirsizdir.
Ote yandan “Taburcu edilen ve yardima muhta¢ olmaksizin hayatim siirdiiren hastalarin

sayis’” ise bir sonuc¢ gdstergesidir. Burada, tedavi sonrasinda tedavi edilen insanlarin
hayatlarindaki degisiklik olgiilebilmektedir. Benzer sekilde, bazi sonu¢ gdstergeleri ayni
zamanda kaliteyi 6lgebilmektedir.

Bir hedef i¢in herhangi bir sinifa ait olmak {izere birden fazla performans gostergesi
belirlemek miimkiindiir. Hedeflerin niteligi (¢iktiya yonelik, verimlilige yonelik, sonuca veya
kaliteye yonelik olmasi1) performans gostergelerinin niteligini de etkiler.

Performans olgiitleri, Olciilerin ne oldugu, verilen kaynagi ve degerin (value) nasil
hesaplanacagini icerecek sekilde agikg¢a tanimlamalidir. Tanimlar anlasilir kesin olmali ve
yoruma ac¢ik olmamalidir. Bu yetkililerin belirli bir zaman gegctikten sonra bile dogru ve tutarl
bilgi edinmelerine olanak saglayacaktir.
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TEMEL PERFORMANSIN BELIRLENMESI

Amacg/Hedef/Performans Karti

Amag (A1)
Hedef (H1.1)"
Hedef (H1.1)

Performans Gostergeleri ~ EtKisi

PG1.1. 1* Enstitiimiiz Anabilim
Dallari tarafindan nitelikli 6grenci
alim kosullarimin belirlenmesinin
saglanmasi Enstitii tanitiminin

yapilmasi

PG1.1 2* Ulusal ve uluslararasi
ogrenci degisim programlarina

katilan 6grenci sayisi

PG1.1.3"
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Amac (A2)"
Hedef (H2.1)"

Performans Gostergeleri

PG2.1. 1* Enstitiimiiz Anabilim
Dallar: tarafindan nitelikli 6grenci
alim kosullarimin belirlenmesinin
saglanmasi Enstitii tamtiminin
yapilmasi

PG2. 12* Ulusal ve uluslararasi
ogrenci degisim programlarina

katilan 6grenci sayisi

PG2.1.3"
Sorumlu Birim

itelik ve nicelik bakimindan egitim-6gretim kalitesinin arttirilmasi

itelikli 6grenci aliminin artirilmasi

Egitici sayisinin arttirtlmast

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe .
Izleme

Sikhigr™

Raporlama

.Yl 2.l 3.Ydl 4.Yl 5 Yl Sikhigr™™

(%)

Lisanstistii Egitim Enstitiisii

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Enstitii Anabilim Dallari, SKS Daire Baskanlig

1. Ulusal ve Uluslararasi degisim programlarinin basvuru ve tanitim sikligi
2. Egitim miifredatinin zorlugu ve zaman yetersizligi
3. Ogretim iiyelerinin is yogunlugu ve zaman yetersizligi

. Universite tercih donemlerinde diizenlenen tamtim etkinliklerine katilacaktir.
Ogrencilerin katildig1 arastirma projeleri artirilacaktir.

. Ulusal ve uluslararasi degisim programlari ile gelen ve giden 6grenci sayist
artirllacaktir.

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan yeterli sayida olmamast

Tanitim faaliyetlerine finansal kaynak,

Ogrenci katiliml arastirma projeleri igin Ogretim eleman1 ve dgrenciler igin galisma zaman
ve ortaminin olugturulmasi

Bilimsel arastirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak

Tez projelerinden yapilan bilimsel yayin sayisinin artirilmasi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)**

izleme
Sikhigr™

Raporlama

.Yl 2.yl 3.Yl 4.Yl 5 Yl Sikhigr™™

Lisansiistii Egitim Enstitiisii
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Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Arastirma
Merkezleri, Bilgi islem Daire Baskanlig1, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

1.Akademik personelin artan idari gorev ve is yiikii nedeniyle akademik
Riskler caligmalara yeterince zaman ayiramamast
2. Proje ekonomik desteklerindeki kisitliliklar

o Universite i¢ ve dis paydaslari arasinda gerekli koordinasyonu
saglamak

Stratejiler

Bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla gerekli motivasyon ve destek
hizmetlerini (Makale yaziminda yabanci dil desteginin verilmesi vb) saglamak

Maliyet Tahmini

Tespitler Yeterli sayida bilimsel ¢aligma imkaninin olmamasi

Proje destekleri i¢in gerekli ekonomik desteklerin saglanmasi,
ihtiyaclar Makale yazma egitimlerinin verilmesi,

Universite dis1 kuruluslarla isbirligi yapilmasi

Amag (A3)” Fiziki altyap1 ve insan kaynaklar1 kapasitesinin iyilestirilmesi.

Alt yapi eksiklerinin giderilmesi

Enstitii biinyesinde idari personel sayisi artirilmasi

Hedef (H2.1)" Enstitii idari personelinin aidiyet duygusunu gelistirme ve personelin memnuniyetlerinin
arttirilmast

Plan
Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri EtKISI  Baglangic
(%) Degeri

izleme Raporlama
.Yl 2.yl 3.Yl 4.Yil 5Yl Sikhg™ Sikhigr ™™

PG211* Enstitiimiiz Anabilim
Dallarn tarafindan nitelikli 6grenci
alim kosullarimn belirlenmesinin
saglanmasi Enstitii tanitiminin

yapilmasi

=ley) 12* Ulusal ve uluslararasi

ogrenci degisim programlarina

katilan 6grenci sayisi

PG2.1.3"

Sorumlu Birim Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Rektorliik, Personel Daire Bagkanligi, Yapi Isleri Daire Bagkanligt

1. Egitim ve 6gretim faaliyetlerini gelistirmek i¢in idari ve akademik kadro
talebinde bulunmak, fiziki ortamin olusturulmasi igin kaynak tahsisini

saglamak

Riskler 2.Universitenin geligmesi, artan boliim ve dgrenci sayisindan kaynakl idari gorev
ve ig yiikiiniin artmasi nedeniyle iglerin istenen verimlilikte yiiriitilememesi

3. Artan is yiikii sebebiyle personelin kurumun sosyal faaliyet ve kisisel gelisime
vakit ayiramamasindan dolayi aidiyet duygusunun olugamamasi

o Gerekli idari personel say1st ve dogru planlama ile faaliyetlerini yiiriitiilmesinde gerekli
destegin saglanmasi.

e Personelin motivasyon ve uyumunu artiracak sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin

Stratejiler gerceklesmesi.

e Personelin memnuniyet diizeyinin tespit edilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasina
devam edilmesi
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Maliyet Tahmini

Tespitler Enstitii birimlerinin yer aldig: fiziki kapasitenin yetersizligi
Yeterli sayida idari personelin olmamasi

Tespitler

Fiziki Alt yap1 projelerinin yapilmasi
intiyaclar Idari personelin arttirilmasi ve is planlamasi ile verimli ¢alisma performansi
olusturulmasi.

4. SONUC

Stratejik planlama; kurumun gelecekte yer alacagi konumu belirlemeye yonelik bir yol
haritast olup zamanla ilerlemeyi kolaylastiran bir role sahiptir. Bu planlamanin basarili bir
sekilde yiiriitiilmesi, paydaslarin aktif olarak katilimi1 ve kurum yOneticisinin tam destegi ile
gerceklestirilecektir. Bu nedenle; gelismemize yonelik cizilen yol haritamizda, amag¢ ve
hedeflerimizin belirli siirelerde denetlenmesi ve ortaya ¢ikan sonuglarin olmak istedigimiz
yere ne kadar tasiyabildiginin irdelenmesi, zamana uygun olarak gilincellenmesi ve

stirekliliginin olmasi basarimizin 6l¢iitii olacaktir.
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