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Ust Yonetici Sunusu

Universiteler bilimsel dzerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip olarak yiiksek diizeyde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yaym ve damigmanlik yapmak {izere kurulan yliksekdgretim
kurumlaridir. Bu amagla 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 say1li resmi gazetede yayinlanan 5662
sayili kanunla kurulan Batman Universitesi, 2021 yil1 itibariyle hizli bir ilerleme kaydederek
kendisi ile birlikte kurulan tiniversiteler igerisinde ilk siralarda yerini almistir.

Universitemiz belirledigi misyon ve vizyonu dogrultusunda siirekli kendini yenileyerek modern
diinyanin gereklerini yerine getiren, ¢aligkan, liretken ve degerlerine sahip ¢ikan uluslararasi
nitelikte 6grenciler yetistirmeyi ve topluma hizmeti kendine ilke edinmis, lisans egitimi veren
10 fakiilte, 2 yiiksekokul ve onlisans egitimi veren 7 meslek yiliksekokulu, lisansiistii egitim
veren 1 enstitii, 18 Arastirma ve Uygulama Merkezi, 15 koordinatorliik ve 10 idari birim olmak
iizere toplam 63 birimi ile egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katk1
faaliyetlerini yirtitmektedir.

Universitemiz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik kapsaminda 2018-2022 Donemi Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedeflerini,
Universiteler Igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberine uygun olarak degerlendirmis ve
Universitemiz 2021 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporunu hazirlamstir.

Batman Universitesi’nin 2018-2022 dénemi Stratejik Planina uygun olarak hazirlanan 2021
Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunun geldigimiz durum ve gelecekteki beklentilerimize
iliskin bilgiler sunacagina inaniyorum.

Saygilarimla.
Prof. Dr. idris DEMIR
Rektor
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1. GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig
saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarmi1 olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Batman Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani hazirlanmis ve bu déneme iligkin kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak amaglanmistir. Hazirlanan planda yer alan gostergelerin gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik kapsami ile
Universiteler Igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberinde stratejik planlarin yilda bir kez
degerlendirilmesi hiikiim altina alinmigtir.

Bu kapsamda Batman Universitesi 2018-2022 Stratejik Planinda 3 amag ve bu amaglara ait 13
adet hedef kart1 yer almaktadir. Bu hedef kartlarinda performans gostergeleri belirlenmis ve
ilgili doneme ait gosterge hedefleri tantmlanmistir. Bu gosterge hedeflerine ulasacak sorumlu
birimler belirlenmistir.

Batman Universitesi, 2021 yilsonu itibariyle Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik kapsami ile Universiteler Igin Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi dogrultusunda 2018-2022 Stratejik Planinda belirlenen gostergeleri degerlendirmistir.

Rapor 5 boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde rapor hakkinda bilgiler verilmektedir. ikinci
boliimde gergeklesme tablolari ve bu tablolarin detaylari ayrintili olarak gosterilmistir. Ugiincii
boliimde, ikinci boliimiin 6zeti ¢ikarilmis ve sonuglar yorumlanarak stratejik planinin
geleceginin tespiti yapilmistir. Dordiincii boliimde riskler degerlendirilmis ve son boliimde
kapasite ihtiyaci degerlendirilmistir.



2. PERFORMANS GOSTERGELERI BAZINDA HAZIRLANAN STRATEJIK
PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

SURDURULEBILIR VE YASANABILIR KAMPUS ANLAYISINA UYGUN BIR
UNIVERSITE INSA ETMEK

Amag 1.

Hedef 1.1 2022 y1li sonuna kadar yeni egitim ve ¢aligma ortamlar1 olusturulacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Amacin ligkili oldugu
Program Hedefi

Yiiksekogretim/ On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekdgretim Kurumlari Derslik ve Merkezi Birimler

(PG1.1.1. Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)+
H1.1 Performansi (PG1.1.3. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.4 Performans1 X Hedefe Etkisi)=
(%33,33x%25=%8,33)+(%25x%0=%0)+(%25x%0=%0)+(%100x%25=%25)=%33,33

Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Bagkanligt

Degerlendirme

o Plan Donemi Donemindeki 5 : : Performans
. . Etkisi Doénemindeki
Performans Gostergesi (%) Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
Degeri *(A) Hedeflenen De?eri (SC) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

Hedefe Degerlendirme

PG 1.1.1 Teknoloji
Fakiiltesinin %25 0 90 30 33,33
Tamamlanma Oran (%)
PG 1.1.2 Giizel Sanatlar
Fakiiltesinin %25 0 80 0 0
Tamamlanma Oran (%)
PG 1.1.3 islami ilimler

Fakiiltesi Tamamlanma %25 0 60 0 0
Orani (%)

PG 1.1.4 Hangar

Binasinin Tamamlanma %025 0 90 100 100

Orani (%)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler ‘
Hedefe ait Teknoloji Fakiiltesinin Tamamlanma Orani degerlendirme dénemindeki gergeklesme degeri %33,33
olarak gerceklesmis, olup, 2021 yilinda ihale siireci tamamlanarak, 2022 yilinda performans gostergesinin
%100’iiniin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Hedefe ait ikinci ve Ugtincii gostergeler 2018-2022 Donemi Stratejik Plan giincelleme ¢alismalarinda 2022 yilinda
PG1.1.2 Ogrenci bagma diisen egitim alan1 (m2) ve PG1.1.3 Ogrenci basina diisen sosyal donat1 alan1 (m2) olarak
revize edilmistir.

Hedefe ait dordiincii gosterge olan Hangar Binasinin Tamamlanma Oram degerlendirme déneminde %100 olarak
gerceklestirilmistir.




SURDURULEBILIR VE YASANABILIR KAMPUS ANLAYISINA UYGUN BIR
UNIVERSITE INSA ETMEK

Kampiis alani igerisinde kiiltiirel ve sportif ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte tesis ve
donatilarin yapim gergeklestirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Yiiksekogretim, Arastirma, Gelistirme Yenilik/ On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Fole) gz AN Fgele gzlngl | Lisansiistii Egitim, Aragtirma Altyapisi

Amacin Iligkili oldugu
Program Hedefi

Amac 1.

Hedef 1.2

Yiiksekogretim Kurumlar1 Acik ve Kapali Spor Tesisleri, Aragtirma Altyapilart

(PG1.2.1. Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.2. Performans1 X Hedefe Etkisi)+
H1.2 Performansi (PG1.2.3. Performans1 X Hedefe Etkisi) =
(%0x%40=%0)+(%0x%40=%0)+(%0x%20=%0)=%0

Sorumlu Birim Yapi Isleri Teknik Daire Bagkanlig

Degerlendirme

Hedefe Degerlendirme

Etkisi Plan Dénemi Donemindeki Dénemindeki Performans

Performans Gostergesi (%) Baslangi¢ Yilsonu T T - (%)
Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

PG 1.2.1: Spor
Kompleksi Tamamlanma 40 0 80 0 0
Oran1 (%)
PG 1.2.2: Kongre ve
Kiiltiir Merkezinin 40 0 80 0 0

Tamamlanma Orani (%)
PG 1.2.3: Konukevi
Tamamlanma Orani (%) 20 0 80 0 0
Hedefe ait birinci performans gostergesi 2018-2022 Stratejik Plan doneminde s6z konusu gosterge yili yatirim
programinda yeterli 6denek tahsis edilemediginden, herhangi bir ¢alisma yapilmadigi i¢in 2018-2022 Donemi
Stratejik Plan gilincelleme ¢aligmalarinda 2022 yilinda s6z konusu gosterge degeri gerceklesme orant %30 olarak
revize edilmistir.

Hedefe ait ikinci ve ii¢iincii performans gostergeleri 2018-2022 Stratejik Plan doneminde s6z konusu gostergeler
yili yatirim programina dahil edilemediginden, herhangi bir caligma yapilmadigi i¢in 2018-2022 Dénemi Stratejik
Plan giincelleme ¢alismalarinda 2022 yilinda PG1.2.2 Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani ve PG1.2.3
Ogrenci bagina diisen aragtirma amagli mekan biiyiikliigii (m2) olarak revize edilmistir.




SURDURULEBILIR VE YASANABILIR KAMPUS ANLAYISINA UYGUN BIR
UNIVERSITE INSA ETMEK

Plan donemi iginde mensuplara daha iyi hizmet verebilmek icin kampiis igerisinde
uygun ortamlar olusturulacak ve mevcut alanlar geligtirilecektir.

Amag 1.

Hedef 1.3

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Amacin Iligkili oldugu
Program Hedefi

Yiiksekogretim/ On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim Kurumlar: Kampiis Altyapisi

(PG1.3.1. Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.3.2 Performans: X Hedefe Etkisi) =
(%100x%50=%50)+(%0x%50=%0)=%50,00

Sorumlu Birim Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig

H1.3 Performansi

Degerlendirme o .
Hed(_ef.e Plan Donemi Doénemindeki De.g.;erlerlndlrm.e Performans
Etkisi Donemindeki o
(%) Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
Degeri *(A) Hedeflenen (C-A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Performans Gostergesi

PG 1.3.1:1. Etap Peyzaj
Projesi Tamamlanma 50 0 80 100 100
Oran1 (%)

PG 1.3.2:2. Etap Peyzaj
Projesi Tamamlanma 50 0 80 0 0
Orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe iliskin birinci performans gostergesi (1. Etap Peyzaj Projesi) tamamlanmistir. Ikinci performans
gostergesinin baslanilmasi amaciyla projelendirme ¢aligmalarina baslanmis olup, 2022 yilinda 2. Etap Peyzaj
Projesi ¢caligmalarina baglanilacaktir.

SURDURULEBILIR VE YASANABILIR KAMPUS ANLAYISINA UYGUN BIR
UNIVERSITE INSA ETMEK

Hedef 1.4 Bat1 Raman Kampiisii, yeni yasam alanlar1 ile cazibe merkezi haline getirilecektir.

Amacg 1.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Amacin iliskili oldugu
Program Hedefi

Yiiksekdgretim/ On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim Kurumlari Kampiis Altyapisi

(PG1.4.1. Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.4.2 Performans: X Hedefe Etkisi) =
(%100 x %50= %50,00) + (62,50 x %50= %31,25) = %81,25

Sorumlu Birim Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig1

H1.3 Performansi

Degerlendirme

Hed(_ef_e Plan Donemi Donemindeki Degerler‘ndlrn{e Performans
Etkisi Doénemindeki 3
(%) Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

Performans Gostergesi

PG 1.4.1: Ekilip dikilen

alan (m2) 560.000 640.000 640.000 100
PG 1.4.2: Kosu, Yiiriiytiis
ve Bisiklet Yollar 80 50 62,50

Tamamlanma Orani (%)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe iliskin birinci performans gostergesi Ekilip dikilen alan (m2) gosterge degerine ulagilmis olup, hedefe ait
ikinci gosterge olan Kosu, Yiriliyiis ve Bisiklet Yollart Tamamlanma Orani gosterge degeri 1. Etap Peyzaj
Projesinin tamamlanmastyla %50 tamamlanmis, kalan %50’si ise 2022 yilinda 2. Etap Peyzaj Projesi ¢alismalarina
baslanilarak s6z konusu gosterge oraninin tamamlanmasi 6ngériilmektedir.




EGITIM-OGRETIM VE INSAN KAYNAKLARI KALITESINI KABUL GORMUS
EVRENSEL YETERLILIKLERE ULASTIRMAK.

Hedef 2.1. Akademik tesvikten yararlanan dgretim elemant sayist %50 artirilacaktir.

Amag 2.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Amacin iligkili oldugu
Program Hedefi

H2.1 Performansi (PG2.1.1. Performansi X Hedefe Etkisi) = (%0 x %100)= %0,00

Sorumlu Birim Ust Yonetim Akademik ve Idari Birimler

Uil Degerlendirme

o Plan Dénemi Donemindeki - : . Performans
. . Etkisi Doénemindeki
Performans Gostergesi (%) Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
Degeri *(A) Hedeflenen De‘ieri (SC) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

Yiiksekogretim/ Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi {ireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Degerlendirme

PG 2.1.1. Akademik
tesvikten yararlanan
Ogretim elemani sayisi

144 204 117

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe ait performans gostergesi 2018-2022 Stratejik Plan déneminde s6z konusu gosterge diinyada ve iilkemizde
bas gosteren salgin nedeniyle degerlendirme donemi gerceklesme degerine ulasilamadig: tespit edilerek, salgin
nedeniyle 2018-2022 Dénemi Stratejik Plan giincelleme ¢alismalarinda 2022 yilinda s6z konusu gosterge degeri 70
(yetmis) olarak revize edilmistir.

EGITIM-OGRETIM VE INSAN KAYNAKLARI KALITESINi KABUL GORMUS
EVRENSEL YETERLILIKLERE ULASTIRMAK.

Hedef 2.2. Yabanci dil egitimine 6nem verilecek ve yabanci dil bilgisi yeterliligi artirilacaktir.
Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Amacin iliskili oldugu
Program Hedefi

Amac 2.

Yiiksekogretim/ On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

(PG2.2.1. Performansit X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)-

H2.2 Performansi (PG2.2.3 Performans1 X Hedefe Etkisi) =

(%100 x %50=%50)+(%50 x%30=%15)+(%0 x%20=%0)= %65,00

Sorumlu Birim OIDB, Akademik Birimler, Personel Daire Baskanlig
Degerlendirme o 5

Hed?f.e Plan Donemi  Donemindeki Dei;erlel.ldlrm‘e Performans

Etkisi Dénemindeki

Baslangig Yilsonu (CH)

Degeri *(A)  Hedeflenen G;Z?Z'r‘:e(%“)‘e (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

Performans Gostergesi

(%)

PG 2.2.1: Agilacak

50 0 2 2 100
program sayisl
PG 2.2.2: C ve Ustii
Seviyede Yabanci Dil 30 66 86 62-76 50

Bilen Akademik
Personel sayisi

PG 2.2.3: idari ve
akademik personelin
yabanci dil diizeylerini 20 0 7 0 0
artirmak amaciyla
diizenlenen kurs sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe ait birinci gdstergenin degerlendirme donemindeki gergeklesme degeri hedefine ulasilmustir.

Hedefe ait ikinci ve {iglincii gdstergeler program biitce performans gostergelerine uyum saglanmasi amaciyla,
2018-2022 Doénemi Stratejik Plan giincelleme c¢alismalarinda 2022 yilinda PG2.2.2 Erasmus Mevlana degisim
programlarina katilan grenci sayisi olarak revize edilmistir.




EGITIM-OGRETIM VE INSAN KAYNAKLARI KALITESINI KABUL GORMUS
EVRENSEL YETERLILIKLERE ULASTIRMAK.
Hedef 2.3. Bilimsel arastirma projelerinin sayisi her yil %10 oraninda artirilacaktir.

Amag 2.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Amacin iliskili oldugu
Program Hedefi

H2.3 Performansi (PG2.3.1. Performansi X Hedefe Etkisi) = (%100 x %100)= %100,00

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Sorumlu Birim Rektorliik, Arastirma Merkezleri, Koordinatorliikler

Degerlendirme

Hed(_ef_e Plan Donemi Donemindeki Degerlel.ldlrnl.e Performans
Etkisi Donemindeki O
(%) Baslangi¢ Yilsonu (%)

o Gergceklesme
% - -
Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG 2.3.1: Bilimsel
arastirma projelerinin 23
sayi1s1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

Hedefe ait performans gostergesinin degerlendirme donemindeki gerceklesme degeri hedefine ulasilmigtir. 2018-
2022 donemi Stratejik planin kalan yili i¢in ve sonraki stratejik plan hazirlik ve uygulama dénemlerinde Arastirma
Gelistirme alaninda Universitemizde Bilimsel arastirma proje sayilarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

EGITIM-OGRETIM VE INSAN KAYNAKLARI KALITESINI KABUL GORMUS
EVRENSEL YETERLILIKLERE ULASTIRMAK.

Hedef 2.4. Bilimsel yayin sayisi her y1l %10 oraninda artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Amacin iligkili oldugu
Program Hedefi

H2.4 Performansi (PG2.4.1. Performans1 X Hedefe Etkisi)= (%24,63 X %100)= %24,63

Sorumlu Birim Rektorliik, Arastirma Merkezleri, Koordinatorliikler

Hedefe . . Deigerler'ldlrm.e Degerlendirme
o Plan Donemi Doénemindeki 5 . . Performans
Etkisi Donemindeki
(%) Baslangi¢ Yilsonu (%)

Degeri *(A) Hedeflenen GSZEZ';:"(SC“)“ (C-A)/(B-A)
Deger (B) 5

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Amac 2.

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Performans Gostergesi

PG 2.4.1: SCI, SCI-Exp,
SSCI, AHCI vb.

endekslerine giren yayin
sayisi (adet)

Hedefe ait performans gostergesi 2018-2022 Stratejik Plan doneminde s6z konusu gosterge diinyada ve iilkemizde
bas gosteren salgin nedeniyle degerlendirme donemi gergeklesme degerine ulasilamadig tespit edilerek, salgin
nedeniyle 2018-2022 Dénemi Stratejik Plan giincelleme c¢aligsmalarinda 2022 yilinda s6z konusu gosterge degeri
75 (yetmigbes) olarak revize edilmistir.




FIZIKSEL VE YONETSEL ALTYAPISI ILE ULUSAL VE ULUSLARARASI
STRANDARTLARDA KURUMSAL BIR KIMLIGE SAHIP OLMAK.

Kamu, Universite, Sanayi is birligine (KUSI’ye) katki sunacak bir egitim modelinin
benimsenmesi saglanacaktir.

Amac 3.

Hedef 3.1.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Amacin iliskili oldugu
Program Hedefi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yliksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Geligtirme

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

(PG3.1.1. Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG3.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi) =
(%81,25x%50=%40,62)+(%100x%50=9650)=%90,62
Sorumlu Birim Rektorliik, Genel Sekreterlik, Hukuk Miisavirligi, OIDB, Akademik Birimler

Ll Degerlendirme

“.~  Plan Donemi Donemindeki Deigerlel.ldlrm‘e Performans
Etkisi Donemindeki 3
(%) Baslangi¢ Yilsonu I . (%)
Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) 5

H3.1 Performansi

Performans Gostergesi

PG 3.1.1: TEKNOKENT

Binasinin Tamamlanma Orani 81,25
(%)

PG 3.1.2: KUSI"ye katki

sunacak sekilde okutulacak 100

secmeli ders sayisi (adet)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe ait birinci gosterge olan TEKNOKENT Binasi yapim isi Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan ilimiz il
Ozel Idaresi tarafindan ihale edilerek soz konusu ise baslanmis ve degerlendirme dénemindeki gergeklesme degeri
%65 olarak gergeklestigi ve 2018-2022 Dénemi Stratejik planin 5. Yili olan 2022 yilinda performans gosterge degeri
hedefine ulasilacagi ongorillmektedir.

Hedefe ait performans gdstergesinin degerlendirme déonemindeki gergeklesme degeri hedefine ulagilmistir. 2018-2022
donemi Stratejik planin kalan yil1 igin ve sonraki stratejik plan hazirlik ve uygulama donemlerinde ihtiyaca yonelik
Kamu, Universite ve Sanayi Isbirliginin artirilmasi amactyla segmeli ders sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

FiZIKSEL VE YONETSEL ALTYAPISI iLE ULUSAL VE ULUSLARARASI
STRANDARTLARDA KURUMSAL BiR KiMLIGE SAHIP OLMAK.
Akademik birimlerin fiziki ve teknolojik donanimlari, 6grenci sayisina ve giiniin
sartlarina uygun hale getirilecektir.

Amac 3.

Hedef 3.2.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Amacin iliskili oldugu
Program Hedefi

Yiiksekogretim/ On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim Kurumlari Derslik ve Merkezi Birimler

(PG3.2.1. Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG3.2.2 Performansi X Hedefe Etkisi)

H3.2 Performansi +(PG3.2.3 Performanst X Hedefe Etkisi) =

(%100 X %30= %30)+ (%100 x %30= %30)+(%77,12 x %40= %30,84)= %90,84

Ust Yonetim Akademik ve Idari Birimler, Arastirma Merkezleri, Yap1 Isleri ve

Teknik Daire Baskanligi

Hedefe a Degerlendirme Degerlendirme
o Doénemi Doénemindeki 5 : . Performans

Etkisi Donemindeki T

(%) Baslangi¢ Yilsonu (%)

o Gerceklesme . .
Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

_ *(A) Deger (B)
PG 3..2.1: Ogrenci bagina diisen 30 0,163 0,183 0,196 100
derslik sayis1 (oran)
PG 3.2.2: Ogrenci bagina diisen 30 0,0070 0,00734 0,0119 100

laboratuvar sayisi

PG 3.2.3: Yeni yapilan ve/veya
modernize edilen derslik ve 40 19,42 85 70 77,12
laboratuvar orani (%)
Hedefe ait tiim performans gostergesinin degerlendirme dénemindeki ger¢eklesme degeri hedefine ulagilmistir. 2018-
2022 donemi Stratejik planin kalan yili igin ve sonraki stratejik plan hazirlik ve uygulama donemlerinde ihtiyaca
yonelik performans gostergelerine iliskin degerlerin revize edilerek revize edilen gosterge degerlerine ulagilmast
hedeflenmektedir.




Amag 3 FiZIKSEL VE YONETSEL ALTYAPIS.I iLE UL_LISAL VE ULUSLARARASI
. STRANDARTLARDA KURUMSAL BIR KIMLIGE SAHIP OLMAK.

Hedef 3.3. Yurti¢i ve yurtdis1 6grenci ve personel hareketliligi %10 oraninda artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program

Amacin iliskili oldugu

Program Hedefi

Yiiksekogretim/ On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

(PG3.3.1. Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG3.3.2 Performanst X Hedefe
Etkisi) = (%0 x %50= %0)+(%100 x %50= %50) = % 50,00
Rektorliik, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig, Akademik  Birimler,
Koordinatorliikler

Degerlendirme

Hedefe Plan Dénemindeki Degerlendirme

o - . - - . Performans
Performans Gostergesi E(E‘/(I)S : BI;OII; ‘::: Yilsonu ]();:;eznl:ll;d;kel CH)
- Yangie  Hedeflenen serces (C-A)I(B-A)

Degeri *(A) Deger (B Degeri (C)

H3.3 Performansi

Sorumlu Birim

G 3.3.1: Degisim programlarina
atilan 6grenci sayist

G 3.3.2: Degisim programlarina
atilan personel sayist

100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe ait birinci performans gostergesinin degerlendirme donemindeki ger¢ceklesme degerine Yiiksekdgretim
Kurulu Bagkanlig: tarafindan Farabi ve Mevlana degisim programlarinin diinyada ve iilkemizde bas gosteren
salgin nedeniyle ulasilamadigi tespit edilmis olup, sagin sartlarinin ortadan kalkmasi hedeflenen degerlere
ulasilmasi beklenmektedir.

Hedefe ait ikinci performans gostergesinin degerlendirme dénemindeki gergeklesme degeri hedefine ulagilmustir.
2018-2022 donemi Stratejik planin kalan yili i¢in ve sonraki stratejik plan hazirlik ve uygulama donemlerinde
ihtiyaca yonelik performans gostergesine iliskin degerlerin revize edilerek revize edilen gdsterge degerlerine
ulasilmasi hedeflenmektedir.

Amag 3, FIZIKSEL VE YONETSEL ALTYAPISI ILE ULUSAL VE ULUSLARARASI
STRANDARTLARDA KURUMSAL BiR KIMLIGE SAHIP OLMAK.
Hedef 3.4. Kurum Kiiltiirli ve Kurumsal Kalitenin gelistirilmesi saglanacaktir
Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Amacin iliskili oldugu
Program Hedefi

Yonetim ve Destek Programi

Ust Yonetim Idari ve Mali Hizmetler

H3.4 Perf (PG3.4.1. Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG3.4.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)
o = (%40 X %50= %20)+(%100 X %50= %50) = %70,00

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanlig1, Genel Sekreterlik, Akademik ve idari Birimler

Degerlendirme

. . Etkisi Donemi LODILLE Donemindeki BN
Performans Gostergesi (%) Baslane Yilsonu Gerceklesme (%)
$langic Hedeflenen M S (C-A)/(B-A)

Degeri *(A) Deger (B) Degeri (C)

Hedefe Plan Degerlendirme

PG 3.4.1: Diizenlenen hizmet
ici egitim sayis1 (adet)
PG3.4.2. Kurum personelinin
katildig1 sempozyum, panel,
soylesi vs. sayisi (adet)

100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Hedefe ait birinci performans gostergesinin degerlendirme donemindeki gergeklesme degerine diinyada ve
iilkemizde bas gosteren salgin nedeniyle ulagilamadigi tespit edilmis olup, salgin sartlarinin ortadan kalkmasi
hedeflenen degerlere ulagilmasi beklenmektedir.

Hedefe ait ikinci performans gostergesinin degerlendirme dénemindeki gergeklesme degeri hedefine ulagilmstir.
2018-2022 donemi Stratejik planin kalan yili i¢in ve sonraki stratejik plan hazirlik ve uygulama donemlerinde
ihtiyaca yonelik performans gostergesine iliskin degerlerin revize edilerek revize edilen gosterge degerlerine
ulasilmasi hedeflenmektedir.




FiZIKSEL VE YONETSEL ALTYAPISI iLE ULUSAL VE ULUSLARARASI

STRANDARTLARDA KURUMSAL BiR KIMLIGE SAHIP OLMAK.

2022 y1li sonuna kadar Bat1 Raman yerleskesinin elektrik ihtiyacini karsilamak iizere

Giines Enerji Santrali kurulacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

Program/Alt Program Geligtirme

Amacin ligkili oldugu

Program Hedefi

H3.5 Performansi (PG3.5.1. Performansi X Hedefe Etkisi) =(%0 x%100)= %0,00

Sorumlu Birim Rektorliik, Genel Sekreterlik, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Degerlendirme

Hedefe Plan =

Amag 3.

Hedef 3.5.

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Degerlendirme

. . Etkisi Dénemi Donemindei Donemindeki FEGOOTES
Performans Gostergesi Yilsonu (%)
(%) Baslangi¢ Hedefl Gergeklesme AV/(B-A
Degeri *(A) SOEHERE Degeri (C) (EE)
Deger (B)

PG 3.5.1: Giines Enerji
Santralinin tamamlanma
orani (%)

-_
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef 2018-2022 Stratejik Plan déneminin ilk dort yilinda yatirim programina dahil edilemediginden, herhangi bir
calisma yapilmadigi igin 2018-2022 Donemi Stratejik Plan giincelleme ¢alismalarinda s6z konusu hedef
“Paydaslarla iletisim ve is birliginin artirilmasi” olarak revize edilmis ayrica mevcut performans gostergesi 2022
yilinda PG3.5.1 Personel memnuniyeti oram (%),PG3.5.2 Ogrencinin genel memnuniyet oram (%), PG3.5.3
Engellilerin iiniversite hizmetlerinden memnuniyet oram (%), PG3.5.4 Kurum Kkiiltiiriinden memnuniyet
diizeyi (%) ve PG3.5.4 Hizmet verilen toplum kesimlerinin memnuniyet oram (%) olarak revize edilmistir.




3. ELDE EDILEN SONUCLARIN PLANIN GELECEGiIi UZERINDEKI
ETKILERI

Batman Universitesi, 2018-2022 Stratejik Planinda belirledigi 3 ama¢ ve bu amaclara ait 13
hedefine yonelik olarak belirledigi performans gostergelerinin degerlendirmesini yapmuistir.
Elde edilen sonuclar degerlendirildiginde stratejik planda Ongoriilen gergeklesmeler
saglanamamis ve iist yOneticinin degismesiyle planin yenilenmesi ihtiyact dogmustur.
Universitemiz 2018-2022 Stratejik Planma ait asagida amag, hedef ve gostergelere ait
gerceklesme yiizdeleri 6zet olarak verilmistir:
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izleme izleme
Donemindeki Donemindeki

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri

Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Perfczg/r;r;ans

Deger Degeri

Amac1 SURDURULEBILIR VE YASANABILIR KAMPUS %4115
§ ANLAYISINA UYGUN BiR UNIiVERSITE iNSA ETMEK s
Hedef 1.1. 2022 yili sonuna kadar yeni egitim ve ¢alisma ortamlari 933,33
olusturulacaktir.
IPG 1.1.1. Teknoloji Fakiiltesinin 0 0 0
Tamamlanma Oran (%) v S5 — SRS
PG 1.1.2. Giizel Sanatlar Fakiiltesinin . 0 0
Tamamlanma Oran (%) v — - Y
PG 1.1.3. Islami ilimler Fakiiltesi 2 q 0
Tamamlanma Oran (%) v S - Y
PG 1.1.4. Hangar Binasinin Q Q N
Tamamlanma Oran (%) v a8 — —
Hedef 1.2 Kampus alapl icerisinde kiiltiirel ve sportif 1ht1.y.ac;lar1 1.<ar§1layacak 90,00
nitelikte tesis ve donatilarm yapimi gerceklestirilecektir.
PG 1.2.1. Spor Kompleksi . Q .
Tamamlanma Orani1 (%) 0 /680 /0 /0
PG 1.2.2. Kongre ve Kiiltiir . 0 @
Merkezinin Tamamlanma Orani1 (%) 0 /080 /0 /0
PG1.2.3. Konukevi Tamamlanma 0 %380 %0 %0
Orani (%)
Plan donemi i¢inde mensuplara daha iyi hizmet verebilmek i¢in
Hedef 1.3. kampiis igerisinde uygun ortamlar olusturulacak ve mevcut alanlar %50,00
gelistirilecektir.
PG 1.3.1. Etap Peyzaj Projesi 0 0 o
Tamamlanma Oran (%) Y — iy ——
PG 1.3.2. 2. Etap Peyzaj Projesi 0 0 0
Tamamlanma Orani (%) Y — - 2
Hedef 1.4. Bat_l Bamaq Kampiisii, yeni yasam alanlar ile cazibe merkezi haline %81,25
getirilecektir.
PG 1.4.1. Ekilip dikilen alan (m2) 560.000 640.000 640.000 %100
PG 1.4.2. Kosu, Yiriiyiis ve Bisiklet . . .
[Yollar1 Tamamlanma Orani (%) 0 — Y Y
EGITIM-OGRETIM VE INSAN KAYNAKLARI KALITESIN{
Amac 2 KABUL GORMUS EVRENSEL YETERLILIKLERE %47,41
ULASTIRMAK.
: : — 5
Hedef 2.1. Akademik tesvikten yararlanan o6gretim elemani sayis1 %50 9%0,00
artirtlacaktir.
PG 2.1.1. élfadc.:mlk tegvikten 144 204 117 %0
yararlanan 6gretim elemani sayisi
Hedef 2.2. YabaI.lc.lflll egitimine dnem verilecek ve yabanci dil bilgisi %65,00
yeterliligi artirilacaktir.
PG 2.2.1. Agilacak program sayisi. 0 2 2 %100
PG 2.2.2. C ve Ustii Seviyede Yabanc1 0
Dil Bilen Akademik Personel sayis1 & B i LY
PG 2.2.3. Idari ve akademik personelin
yabanct  dil diizeylerini  artirmak 0 7 0 %0,00
amaciyla diizenlenen kurs sayisi.
— ——— S
Hedef 2.3. Bilimsel arastirma projelerinin sayist her yil %10 oraninda %100
artirilacaktir.
PG'2.3. 1 .Blhmsel arastirma 14 20 23 %100
projelerinin sayisi
Hedef 2.4. Bilimsel yayin sayisi her yil %10 oraninda artirilacaktir. %24,63
PG 2.4.1. SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI
Vb. endekslerine giren yayin sayisi 150 219 167 %24,63
(Ad.)
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AMAC 3) FiZIKSEL VE YONETSEL ALTYAPISI iLE

tamamlanma orani (%)

Amacg 3 ULUSAL VE ULUSLARARASI STRANDARTLARDA %060,30
KURUMSAL BiR KIMLIGE SAHIP OLMAK.
Hedef 1 Kva.n.qu, Umve.rs¥te, Sapayl is b1r.11g11v1e (KUSI’ye) katki sunacak bir 990,62
egitim modelinin benimsenmesi saglanacaktir.
PG 3.1.1. TEKNOKENT Binasinin 0 9480 %65 981,25
Tamamlanma Orani (%)
PG 3.1.2. KUSI’ye katki sunacak
sekilde okutulacak se¢meli ders sayist 0 2 4 %100
(adet)
Hedef 2 Akademik b1{1n.1-1er1n fiziki ve teknolojik do_n.ammla.rl, ogrenci 690,84
sayisina ve giiniin sartlarina uygun hale getirilecektir.
PG 3:2.1. Ogrenci basina diisen 0,163 0,183 0,196 %100
derslik sayis1 (oran)
fG 3.2.2. Ogrenci basina diisen 0,0070 0,00734 0,0119 %100
aboratuvar sayisi
PG 3.2.3. Yeni yapilan ve/veya
modernize edilen derslik ve 19,42 85 70 %77,12
laboratuvar orani (%)
= — - —
Hedef 3 IYurtici ve yurtdisi 6grenci ve personel hareketliligi %10 oraninda 9%50,00
artirilacaktir.
PG 3.3.}; Deglslm programlarina 31 45 15 90,00
lkatilan 6grenci sayist.
PG 3.3.2. Degisim programlarina 6 10 13 %100
lkatilan personel sayisi.
Hedef 4 Kurum Kiiltiiri ve Kurumsal Kalitenin gelistirilmesi saglanacaktir. %70,00
Pg ?3.4.1. Diizenlenen hizmet i¢i 0 20 8 940,00
egitim sayisi (adet)
PG 3.4.2. Kurum personelinin
lkatildig1 sempozyum, panel ve 64 85 170 %100
sOylesi sayisi (adet)
2022 yili sonuna kadar Bat1 Raman yerleskesinin elektrik ihtiyacini &
HGeET S karsilamak iizere Giines Enerji Santrali kurulacaktir. LD
PG 3.5.1. Giines Enerji Santralinin 0 %10 %0 %0
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Yukaridaki tabloya gore stratejik planda belirlenen iic amacin ortalama gergeklesme

performanst %49,62 olmus ve hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasilamamaistir.
Sonuglarin detayli incelenmesi neticesinde mevcut stratejik plan giincellenme ¢aligmalar1 2021
yilinda tamamlanarak hedef ve performans gostergeleri program biitce performans
gostergelerine uyumlu hale getirilerek 2022 yilinda hedeflenen degerlere ulasilmasi yoniinde
faaliyetlerin yapilmasina azama hassasiyet gosterilerek Universitemiz 2023-2027 Donemi
Stratejik Plan ¢aligmalarinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Degerlendirilebilecek Noktalar;

1)

2)

3)

Batman Universitesi 2007 yilinda kurulan bir devlet {iniversitesi olarak, yeni stratejik plan
déneminde kurulusunu takiben olusturulan akademik birimlerimiz i¢in gerekli olan fiziksel
altyapt ve akademik kadrolarin tamamlanmasi siireci devam etmesi, stratejik plan
doéneminde niceligin yani sira nitel olusumda gelisme saglanarak, mevcut tablonun tersi bir
gelisme saglanmasi1 amagclar arasinda hedeflenmektedir.

Universitemiz yeni stratejik plan déneminde yillar itibari ile fiziksel ve teknolojik alt
yapisini biiyiik 6l¢iide tamamlamasi halinde bir sonraki plan doneminde akademik alt
yapiy1 giiclendirme calismalar1 ve lisansiistii egitim programlarina odaklanacak bdylece
ilgili siralamalarda {ist siralara ¢ikmay1 bagaracaktir.

Nitelik olarak gelismenin saglanmasi igin Batman Universitesi’nin Kamu, Universite,
Sanayi is birligine (KUSI’ye) katki sunacak bir egitim modelinin benimsenmesi geregi,
proje konusu olan sanayi alaninda proje iiretimine, proje hazirlanmasina, ilgili ekiplerin
olusturulmasina, sektorle isbirliginin  gerceklestirilmesi  faaliyetleri  alaninda
yogunlagsmasina yeni stratejik plan donemi yillarinda ivme kazandirilacaktir.
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4. TEMEL RISKLER
Universitemiz, 2018-2022 Stratejik Planinda belirledigi ve dnlemlerini aldig: risklerden 2021
yil1 itibariyle gerceklesen olmamustir. Universitemizin tespit ettigi riskler ve bu risklere kars

aldig1 6nlemler asagida gosterilmistir.

Tespit Edilen Riskler

"Alman
Onlemler

e Yiiklenici firmalarin mali zorluk yasamasi

e Genel ekonomik gostergelerde
olumsuzluklarin yasanmast

1| e Mali mevzuatta olumsuzluklar yasanmasi

o flgili taraflarla saghkli iletisim ve is birligi
saglanmasi

o Thale siireglerinin etkili bir sekilde takibi

e Maliyetlendirme islemlerinin piyasa sartlarina
uygun yapilmasi

o Goniilli kisi ve kurumlardan destek alinmast

o Getirilecek fidanlarin fiziksel kosullara
uyum saglayamamast

o Bitki 1slahina yonelik yapilacak ¢alismalar
e Asilama, Ilaclama vb. dénemsel bakimlarin en

2 .

¢ Kampiisiin konuslandigi bolgede sulama ile uygun zamanda yapilmasi

ilgili karsilagilabilecek sorunlar

* Te:wﬂ.( Sisteminin kaldirilmast L e Proje ve arastirma Kkiiltlirliniin gelistirilmesine

e Ogretim  elemanlarmin  yeterli  ilgi yonelik egitim verilmesi

. iostetrmemem matervallerinin temin ¢ Proje havuzu olusturulmasi

rastirma - y e Arastirma materyallerine erisimin kolaylagtirilmasi

3 edilememesi

e Proje ve arastirma kiiltliriinliin yeterince
gelismemis olmasi
o Aragtirma biitgelerinde kisintilar yasanmasi

o Disiplinler arasi ¢caligmalarin tesvik edilmesi
e Fon saglayici kurumlarla yakin ig birligi iginde
olunmasi

e Yeterli 6gretim elemant bulunamamast

4 e Program agma taleplerine YOK tarafindan
izin verilmemesi

e Ogrencilerin yeterince talep gdstermemesi

¢ YOK ile bu konuda iletisimin siirekli hale
getirilmesi

¢ Yeni binalarin yatirim programina alinmasi

e Ogrencilerin ve ilgili sektdrlerin yeni agilacak
boliim/programlara ilgisini arttiracak tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi

e Aragtirma
veya performansin diisiik olmasi

ekiplerinin  olusturulamamasi

e Yeterli diizeyde arastirmaci potansiyeline sahip
ekiplerin olusturulmasi

o Arastirma altyapisinin giiglendirilmesi ve arastirma
konularinin gesitlendirilmesi

° ¢ Gerekli mali destegin saglanamamasi e Arastirma konularindan ihtisaslasmanin tesvik
edilmesi
e Bazi alanlarda uluslararasi endekslerde yer
alan dergi sayisinin sinirli olmast e Oncelikli alanlarm olusturulmasi
e Ogretim elemanlarinin yayin igin yeterince ¢ Yayin hazirlama ile ilgili egitimlerin verilmesi
6 desteklenmemesi e Yayin potansiyeli yiiksekdgretim elemanlarinin
e Yabanci diller ile ilgili faaliyetlerin yetersiz iiniversiteye kazandirilmasi
olmasi

e Ogrenci ve akademik personellerinin is
birliginin 6nemini kavrayamamasi

7| e Acilacak olan program ve derslere beklenen

ilginin olmamasi

e i birliginin &nemi bash@ altinda seminer ve
konferanslara ev sahipligi yapmak.

e Rol model belirleyip basar1 istatistigini somut
verilerle ortaya koymak

¢ Planlanandan fazla 6grenci gelmesi

o Fiziki yapinin tamamlanmasinda
8 karsilasilabilecek sorunlar

o Biitce kesintilerinin yaganmast

e Dogal afetlerin meydana gelmesi

e Fiziki yapinin tamamlanmasinda goniillii kisi ve
kurumlardan destek alinmasi

e Mevcut fiziki alanlarin  kapasitesinin  etkili
kullanilmasi ve gii¢lendirilmesi

o Afet yonetim konusunda egitimlerin verilmesi
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o Uluslararasi iliskilerin bozulmasi

e isbirligi programlarina yeterli talebin
olmamasi

e Programlara yonelik Odeneklerin yetersiz

o Alternatif iilkelerle igbirligi yapilmast
o Dis iliskiler ofisinin gii¢lendirilmesi

olmamasi
e Egitim ihtiyag ve konularinin iyi tespit
edilememesi

9 olmasi o Tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi
e Programlara yonelik siirekli bir politikanin | e {lgili taraflarla iletisim kanallarmin siirekli agik
olmamasi tutulmasi
e Sozlesme imzalanan iilke ya da taraflarin
sorumluluklarini yerine getirmemesi
e Hizmet i¢i egitime yonelik olumsuz
tutumlar . P .
e S . o Hizmet i¢i egitimlerde giincel metotlarin kullanilmasi
0] ° Egiticilerin gerekli bilgi ve donanima sahip « Kurum aidiyet bilincinin gelistirilmesi

o Uygulamali bilgilendirme toplantilar1 yapilma

Universitemizde 2021 yil1 itibariyle dngériilemeyen risklerden gerceklesen olmamustir.

5. TEMEL KAPASITE IHTiYACLARI

Batman Universitesi olarak 2021 yili itibariyle stratejik planda belirlenen hedeflere ve
performans gostergesi degerlerine ulagsmada Ongoriilmeyen kurumsal kapasite ihtiyaci
(personel, fiziki, teknolojik ve mali kaynak) ortaya ¢ikmamustir.

HAZIRLAYANLAR:
Kemal EViZ Daire Bagkani
Aziz OKAY Sube Miidiirt
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