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SUNUS

Yiksekogretim, son elli yilda ulusal sinirlarin 6tesine tasan, (ilkelerin bilim, ekonomi, kiltiir ve kamu diplomasisi
alanindaki etkinligini dogrudan belirleyen kiiresel bir rekabet alani haline gelmistir. Bu dontsim, liniversiteler igin
uluslararasilasmayi bir tercih olmaktan ¢ikarip kurumsal varligin ve niteligin dogal bir bileseni haline getirmistir.

Yiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan Yiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi (2024-2028),
Ulkemizi nitelikli uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler igin bir cekim merkezi haline getirme vizyonunu ortaya
koymus; 2028 yili itibariyla Turkiye’deki uluslararasi 6grenci sayisinin 500 bini agmasi ve tlkemizin kiiresel paydan
aldig1 oranin yiizde 6,25 seviyesine yiikseltilmesi hedefini belirlemistir. Bu ulusal hedefin gerceklesmesi, her bir
yiksekogretim kurumunun kendi potansiyeli, konumu ve ihtisas alani dogrultusunda somut katki sunmasina
baghdir.

Batman Universitesi, Yiksekdgretim Kurulu tarafindan Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
ihtisaslasma Programi kapsaminda “Enerji” odak alaninda ihtisas tiniversitesi olarak belirlenmis; petrol, dogal gaz
ve yenilenebilir enerji alanlarindaki birikimini bolgesel kalkinmanin ve Glkemizin enerji politikalarinin hizmetine
sunmustur. Bu ihtisas kimligi, Universitemizin uluslararasilasma stratejisinin de ayirt edici zeminini
olusturmaktadir: Batman Universitesi, enerji alaninda bélgesinde referans gosterilen, Orta Dogu, Kafkasya, Orta
Asya ve Afrika cografyalariyla kokli iliskiler kuran bir kurum olma iddiasindadir.

Ulkemizin tarihi, kiltiirel ve insani baglara sahip oldugu genis bir cografyanin kavsaginda yer alan; Hasankeyf ve
Yukari Mezopotamya’nin kiltiirel mirasini tasiyan sehrimizde faaliyet gdsteren Universitemiz, bu baglarin
akademik is birligine dénustirilmesi bakimindan énemli bir potansiyel tasimaktadir.

Bu strateji belgesi, On ikinci Kalkinma Plani ve Yiiksekdgretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi (2024-2028)
basta olmak Uzere Ust politika belgeleri ile Batman Universitesi Stratejik Plani dogrultusunda, Universitemizin
akademik ve idari birimlerinin katiimiyla hazirlanmistir. Belge, ulusal strateji déneminin kalan bdlimiyle
ortlisecek bicimde 2026-2028 vyillarini kapsamakta; 2025-2026 akademik yilini baslangi¢ diizeyi olarak esas
almaktadir. Belgenin hazirlanmasinda emegi gecen ¢alisma arkadaslarima ve bundan sonraki uygulama siirecinde
katki sunacak tiim paydaslarimiza tesekkir ederim.

Prof. Dr. idris DEMIR
Batman Universitesi Rektorii
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DT
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Avrupa Birligi
Avrupa Kredi Transfer Sistemi
Arastirma ve Gelistirme
Bilimsel Arastirma Projeleri
Batman Universitesi
Karma Yogun Program (Blended Intensive Programme)
Dicle Kalkinma Ajansi
Enerji Koordinasyon Merkezi
Erasmus Yiksekogretim Beyannamesi
Glglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler (SWOT)
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Erasmus+ Ana Eylem 1 / Ana Eylem 2
Meslek Yiiksekokulu
Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
Tirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
Turk Devletleri Teskilati
Tirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tirkiye Yurt Disindan Ogrenci Kabul Sinavi
Teknoloji Transfer Ofisi
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Turk Universiteler Birligi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yiksekogretim Kurulu
Yiksekogretim Bilgi Sistemi

Yurtdisi Tirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanhgi

Batman Universitesi Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2026-2028 | 5



1. GIRIS

Bilgi yogun ekonomilere gecisle birlikte yiksekogretim, llkelerin akademik, ekonomik, politik, sosyal ve kiltiirel
kapasitelerini dogrudan etkileyen kiiresel bir alan haline gelmistir. Yiiksek6gretimde uluslararasilasma; 6grenci ve
akademisyen hareketlili§inden ortak egitim-6gretim programlarina, uluslararasi arastirma is birliklerinden
mifredatin kiresel yetkinliklerle bitlnlestiriimesine kadar genis bir faaliyet alanini kapsamaktadir.

Diinyada yuksekdgretim diizeyindeki 6grenci sayisinin 2030 yilinda 380 milyona, 2040 yilinda ise 600 milyona
ulasmasi beklenmektedir. Kendi lilkesi disinda 6grenim goéren 6grenci sayisi 1975 yilinda yaklasik 800 bin iken 2023
itibariyla 6,3 milyona yiikselmis, bu sayinin 2028 yilinda 8 milyona ulasacagi 6ngoriilmektedir. Turkiye, 2024 yih
sonu itibariyla 336 binin Gzerinde uluslararasi 6grenciye ev sahipligi yaparak diinyada bu alanda ilk sekiz tlke
arasinda yer almis; uluslararasi 6grencilerin toplam 6grenci sayisi icindeki payi ylizde 7,49 ile OECD ortalamasinin
Uzerine ¢ikmustir.

Yiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan Yiksekégretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi (2024-2028), bu
tabloyu daha ileri bir noktaya tasimak (zere iki stratejik amag¢ ortaya koymustur: yiksekogretimin
uluslararasilasma diizeyinin yikseltilmesi ve Ulkemizin nitelikli uluslararasi 6grenciler ile akademisyenler igin bir
cekim merkezi haline getirilmesi; uluslararasilasmada kurumsal kapasitenin gelistirilmesi. Belgede ayrica
yiksekdgretim kurumlari biinyesinde Uluslararasi iliskiler Daire Baskanliklarinin ihdas edilmesi, yabanci dilde
program sayisinin artiriimasi, TOMER’lere kalite ve akreditasyon standartlarinin getirilmesi ve tiniversitelerin yurt
disinda akademik birim agmasinin tesvik edilmesi gibi kurumsal hedeflere yer verilmistir.

Batman Universitesi Uluslararasilasma Strateji Belgesi (2026-2028), s6z konusu ulusal ¢ercevenin Universitemiz
Olcegindeki karsiigini olusturmak; uluslararasilasma faaliyetlerini daginik ve konjonktiirel bir gériinimden
cikararak olgilebilir, izlenebilir ve strdirilebilir bir yapiya kavusturmak amaciyla hazirlanmistir.

1.1. Belgenin Amaci ve Kapsami

Bu belge; Batman Universitesinin 2026-2028 déneminde uluslararasilasma alaninda ulasmayi hedefledigi amag ve
hedefleri, bu hedeflere iliskin performans gostergelerini ve izleme-degerlendirme esaslarini ortaya koymaktadir.
Belgenin kapsamina asagidaki faaliyet alanlari girmektedir:

¢ Uluslararasi 6grenci temini, kabull, uyumu ve mezuniyet sonrasi izlenmesi

¢ Uluslararasi akademik ve idari personel istihdami ile misafir akademisyen faaliyetleri

¢ Erasmus+, Mevlana, Orhun ve diger degisim programlari kapsamindaki hareketlilikler

o kil is birligi protokolleri, ortak egitim-6gretim programlari ve ortak lisansiistii programlar

¢ Uluslararasi arastirma projeleri, yayin ve bilimsel etkinlik is birlikleri

¢ Eneriji ihtisas alaninin uluslararasi boyuta tasinmasi

¢ Yabanci dilde egitim kapasitesi ile yabancilara Tirk¢e 6gretimi

¢ Uluslararasi tanitim, markalasma ve kurumsal goriinirlik

¢ Uluslararasilasmaya iliskin kurumsal kapasite, insan kaynagi ve slire¢ yonetimi

1.2. Hazirlik Yontemi

Belge; mevcut durum analizi, GZFT analizi, amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi, performans gostergelerinin
tanimlanmasi ve izleme-degerlendirme gergevesinin olusturulmasi asamalarindan olusan bes adimli bir siirecle
hazirlanmistir. Hazirlik siirecinde Uluslararasi iliskiler Koordinatérligi, Uluslararasi Ogrenci Ofisi Koordinatorliga,
Erasmus KoordinatoérlGigl, Enerji Koordinatorliigli, Kalite Koordinatorliigli, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi,
Ogrenci isleri Daire Baskanligi ve akademik birim temsilcilerinin gérisleri alinmistir. Veriler YOKSIS, Universitemiz
idare faaliyet raporlari ve ilgili koordinatorliik kayitlarindan derlenmistir.
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2. BATMAN UNIVERSITESINDE ULUSLARARASILASMA: MEVCUT DURUM ANALiIzi

2.1. Kurumsal Profil

Batman Universitesi, 2007 yilinda kurulmus; kisa siirede bolgesinin kdkli yiiksekdgretim kurumlarindan biri haline
gelmistir. Universitemiz biinyesinde fakilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari ile uygulama ve
arastirma merkezleri faaliyet gostermekte; o©n lisans, lisans ve lisanslstli dizeyde egitim-6gretim
sirdiirilmektedir. Ogrenci sayisi son yillarda kayda deger bir artis géstererek 16.700’{in (izerine ¢ikmistir.

Universitemizin uluslararasilasma bakimindan &ne ¢ikan (i¢ yapisal 6zelligi bulunmaktadir. Birincisi, Yiksekdgretim
Kurulu tarafindan Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Programi kapsaminda “Enerji”
odak alaninda ihtisas Qniversitesi olarak belirlenmis olmasidir. Petrol ve Dogalgaz Miihendisligi, Enerji
Koordinatorliig, Enerji Vadisi projeleri ve her yil diizenlenen Uluslararasi Batman Enerji Zirvesi bu kimligin somut
ciktilanidir. ikincisi, Petrol ve Dogalgaz Mihendisligi programinin tamamen ingilizce yiritiliyor olmasi ve
mihendislik alaninda uluslararasi 6grenciler nezdinde belirgin bir talep olusturmasidir. Uglinciisii ise
Universitemizin, Tiirkiye’nin Orta Dogu, Kafkasya ve Kuzey Afrika cografyalariyla kurdugu tarihi ve kiiltiirel baglara
cografi olarak yakin bir konumda bulunmasidir.

2.2. Uluslararasi Ogrenciler

Universitemizde 2024-2025 akademik yili itibariyla 302 uluslararasi dgrenci 6grenim gérmistiir. 2025-2026
akademik yili icin 6n lisans diizeyinde 587, lisans diizeyinde 465 olmak Uzere toplam 1.052 uluslararasi 6grenci
kontenjani ilan edilmis; basvuru siireci sonunda 122’si 6n lisans, 270’i lisans olmak Uzere 392 oOgrenci
Universitemize yerlesmeye hak kazanmistir. Bu tablo, kontenjan kullanim oraninin yiikseltilmesi halinde ciddi bir
blylime potansiyeli bulundugunu géstermektedir.

Tablo 1. Uluslararasi Ogrencilere iliskin Temel Gostergeler

Toplam uluslararasi 6grenci sayisi (2025-

2026) 249

ilan edilen kontenjan (2025-2026) 1.052 (587 on lisans + 465 lisans)
Yerlesen 68renci sayisi (2025-2026) 392 (122 6n lisans + 270 lisans)
Kontenjan kullanim orani (2025-2026) yaklasik %37

Uluslararasi 6grencilerin toplam 6grenciye

0,
orani yaklasik %1,6

Tiirkiye ortalamasi (2023-2024) %7,49

Uluslararasi 6grencilerin uyruk dagilimina bakildiginda Suriye, Misir, Somali, Fas, Cad, Pakistan, Sudan, Nijerya,
Cibuti ve Azerbaycan 6ne gikan Ulkelerdir. Bu tablo, Universitemizin &zellikle Afrika ve Orta Dogu cografyasinda bir
cekim glicli olusturdugunu; buna karsilik Orta Asya, Balkanlar ve Gliney Asya cografyalarinda heniiz sinirh bir
gorindrlige sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 2. Uluslararasi Ogrencilerin Uyruklarina Gore One Cikan Ulkeler

Orta Dogu Suriye, Irak, Filistin, Yemen Glglu
Kuzey ve Sahra Alt1 Afrika Misir, Fas, Somali, Cad, Sudan, Nijerya, Cibuti Gugll / Gelismekte
Kafkasya ve Orta Asya Azerbaycan, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Kazakistan Gelismeye acgik
Giiney ve Giineydogu Asya Pakistan, Banglades, Endonezya, Malezya Gelismeye acgik
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Kosova, Kuzey Makedonya, Bosna Hersek,

Balkanlar
Arnavutluk

Zayif

Program tercihleri agisindan Mihendislik-Mimarlik Fakdltesi en fazla talep géren birimdir. Bilgisayar Miihendisligi,
Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve tamamen ingilizce yiiritiilen Petrol ve Dogalgaz Mithendisligi bélimleri 6ne
citkmakta; saglik alaninda ise Hemsirelik ile Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki Tibbi Hizmetler ve
Teknikler programlari yogun ilgi gdrmektedir. Bu yogunlasma, Universitemizin mithendislik ve saglik alanlarindaki
glcli konumunu teyit etmekte; sosyal bilimler ve lisansiistii diizeyde ise uluslararasi 6grenci ¢ekiminin zayif
kaldigina isaret etmektedir.

2.3. Uluslararasi Akademik ve idari Personel

Tirkiye genelinde 2023-2024 akademik yili itibariyla toplam akademisyenler igcinde uluslararasi akademisyenlerin
pay! ylzde 1,57 diizeyindedir; mevcut mevzuat devlet Universitelerinde toplam kadronun en fazla yiizde 2’si
oraninda yabanci 6gretim elemani istihdamina imkin vermektedir. Universitemizde uluslararasi akademik
personel sayisi sinirli diizeyde olup, bu alan Universitemizin uluslararasilasma performansinda iyilestirmeye en agik
basliklardan birini olusturmaktadir.

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu’na 2022 yilinda eklenen Ek 46'nci madde ile uluslararasi taninirhigi olan yabanci
yuksekogretim kurumlarinda veya Ar-Ge merkezlerinde galisan doktora derecesine sahip nitelikli arastirmacilarin
Tirkiye’deki Gniversitelerde kismi zamanl istihdami mimkin hale gelmistir. Bu diizenleme, 6zellikle eneriji ihtisas
alanimizda uluslararasi uzmanlarla calismak bakimindan Universitemiz agisindan &nemli bir firsat penceresi
sunmaktadir.

2.4. Uluslararasi Degisim Programlari

Erasmus+ Programi

Universitemiz, Erasmus Yiiksekdgretim Beyannamesi (ECHE) sahibi olarak Erasmus+ Programi kapsaminda dgrenci
o0grenim ve staj hareketliligi ile personel ders verme ve egitim alma hareketliliklerini yliritmektedir. Son dénemde
Avrupa’nin gesitli Glkelerindeki kokli yiksekdgretim kurumlariyla yeni kurumlar arasi anlagsmalar imzalanmistir.
imzalanan anlasmalar; Bilgisayar Miihendisligi, insaat Mithendisligi, ingiliz Dili ve Edebiyati, Egitim Bilimleri, Cocuk
Gelisimi, Biyoloji, Matematik, istatistik, Alman Dili ve Edebiyati, Turizm, Ekonomi, Pazarlama, Maliye, Muhasebe,
Spor Bilimleri ile Siyaset Bilimi gibi genis bir alan yelpazesini kapsamaktadir.

Tablo 3. Erasmus+ Kurumlar Arasi Anlasma Yapilan Ulke ve Kurumlar

Maria Curie Sklodowska University, Uniwersytet Mikolaja Kopernika W Toruniu,
University of Silesia, Politechnika Czestochowska, Bielsko-Biala University, Gransk
University, Poznan Adam Mickiewick University, Zielona Gora University, Sczecin
Polonya Technology University, Uniwersytet Slaski W Katowicach, Akademia Handlowa
Nauk Stosowanych W Radomiu University, University of Sczecin, Jagiellonski
University, Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych Krosnie, Lubelska Akademia
Wsei, University of Lodz

University of Medicine, Pharmacy, Science and Technology of Targu Mures,
Universitatea “Ovidius” Din Constanta, Universitatea Constantin Brancusi Targu

omania Jiu, George Emil Plade University, Universitatea De Vest Din Timisoara, University
of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine in Budapest
Potekiz Universidade Da Beira Interior, Instituto Plotecnico Da Guarda, School of
Technology and Management of Viseu, Ese, Ensino Superoior Empresarial, LDA
Sirbistan University of Belgrade
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Universita’Degli Studi Di Roma ‘La Sapienza, Libera Universita Di Bolzano,

Italya Convervatorio Di Musica Alpredo Casella
Macaristan Kodolanti janos Egytem

Makadonya International Balkan University, VisionUniversity
Slovakya Presov University, Trnavska Univerzita V Trnave
Bulgaristan Technical University of Varna, Varna Ikonomicheski University
Litvanya Siauliu Valstybine Kolegija, Klaipedos University
Fransa Universite Paul-Valery Montpelliers

Almanya HFBK-Hambur.de Hocshule Fur Bildende Kunste Hamburg, Aliacare Ambulanter Pfl
Fransa Universite Paul-Valery Montpelliers

Yunanistan University of Thesally

Isvec University of Goteborg

Ispanya Universidad De Castilla-La Mancha

Sirbistan Belgrad University, Univerzitet Beogradu

Karadag Fakultet Za Poslovnu Ekonomiju | Pravo Bar

Universitemiz ayrica Erasmus+ KA220-HED kapsamindaki “AI-ERIT: Al Integration Framework for Higher
Education” projesinde ortak kurum olarak yer almakta; bu ortaklik, hareketlilik odakli faaliyetlerin 6tesinde is birligi
ortakhklarina gegis bakimindan degerli bir referans olusturmaktadir.

Mevlana, Farabi ve Orhun Degisim Programlari

Universitemizde Mevlana ve Farabi kurum koordinatérliikleri faaliyet gdstermektedir. Tiirk Devletleri Teskilat
catisi altinda Tirk Universiteler Birligi (TURKUNIB) &nciiliigiinde yiiriitilen Orhun Degisim Programi ise Tirk
diinyasi Ulkeleriyle hareketliligin gelistiriimesi bakimindan Universitemiz igin 6ncelikli bir kanal olarak
degerlendirilmektedir.

Diger Programlar

Uluslararasi iliskiler Koordinatérligii biinyesinde IAESTE staj programi, Free Mover uygulamasi, Eurodesk temas
noktasi faaliyetleri ve Study in Tlrkiye tanitim ¢alismalari yuritiilmektedir.

2.5. Uluslararasi is Birlikleri ve Protokoller

Universitemizin enerji ihtisas alani cercevesinde Azerbaycan Devlet Neft ve Sanayi Universitesi ile is birligi
protokolii imzalanmis; Ozbekistan’da University of World Economy and Diplomacy ve Ozbekistan Devlet
Konservatuvari ile temaslar gercgeklestirilmistir. Bununla birlikte, mevcut protokollerin énemli bir bolimi niyet
beyani diizeyinde kalmakta; ortak egitim-6gretim programi, ortak lisansistli program veya ortak arastirma projesi
gibi somut ciktilara déniisme orani sinirli bulunmaktadir. Bu durum, Universitemizin éniimiizdeki dénemde
protokol sayisini artirmaktan ziyade mevcut protokolleri isler hale getirmeye odaklanmasi gerektigini
gostermektedir.

2.6. Uluslararasi Goriinirlik ve Tanitim

Uluslararasi Batman Enerji Zirvesi, Uluslararasi Batman Sempozyumu ve alaninda diizenlenen diger bilimsel
etkinlikler Universitemizin uluslararasi gériiniirligiine katki sunmaktadir. Universitemiz ayrica siirdirilebilirlik
alaninda Ul GreenMetric Diinya Universiteleri Siralamasinda degerlendirilmekte; YOK tarafindan diizenlenen
Study in Tirkiye sanal fuarlarina katiim saglamaktadir. Buna karsilik, Universitemizin ingilizce ve Arapca
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dillerindeki dijital icerik altyapisi, uluslararasi akademik aglardaki tiyelikleri ve kiiresel tniversite siralamalarindaki
konumu gelistirilmeye agiktir.

2.7. Kurumsal Yapi ve Siirecler

Uluslararasilasma faaliyetleri halihazirda Uluslararasi iliskiler Koordinatérligii, Uluslararasi Ogrenci Ofisi
Koordinatoérliigl, Erasmus Koordinatorligl, Mevlana ve Farabi Kurum Koordinatorlikleri ile Enerji Koordinasyon
Merkezi (EKOM) tarafindan yurutiilmektedir. Koordinatorlik yapisi esneklik saglamakla birlikte, daire baskanhgi
diizeyinde kalici bir idari yapinin bulunmamasi; kadro, biitce ve sire¢ sahipligi bakimindan sinirliliklar
dogurmaktadir. Yuksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesinin (2024-2028) 2.1 numarali hedefi bu ihtiyaca
dogrudan isaret etmektedir.

Yabancilara Tirkge 6gretimi, uluslararasi 6grencilerin akademik basarisini dogrudan belirleyen kritik bir siiregtir.
Universitemiz biinyesindeki Tiirkce 8gretimi kapasitesinin giiclendirilmesi, “Yiksekdgretim Tirkce Hazirlik Sinifi”
uygulamasinin etkin bicimde isletiimesi ve TOMERSIS tizerinden kursiyer takibinin saghkli yiritilmesi dncelikli
basliklar arasindadir.
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3. GZFT (SWOT) ANALizi

Asagidaki analiz, Batman Universitesinin uluslararasilasma alanindaki i¢ ve dis ¢cevre kosullarini degerlendirmek

Uzere hazirlanmistir.

3.1.

Giiglii Yonler

Yiksekogretim Kurulu tarafindan “Enerji” odak alaninda ihtisas Universitesi olarak belirlenmis olmak ve bu
alanda tanimli bir kurumsal kimlige sahip bulunmak

Petrol ve Dogalgaz Mihendisligi programinin tamamen ingilizce yiriitiilmesi ve miihendislik alaninda
uluslararasi talebin yiksek olmasi

Enerji Koordinatorlugu (EKOM), Enerji Vadisi projeleri ve Uluslararasi Batman Enerji Zirvesi gibi
kurumsallasmis yapi ve etkinlikler

TPAO, TUPRAS ve bélge sanayisi ile kurulmus giiclii Giniversite-sanayi is birligi; uluslararasi 8grenciler igin staj
ve uygulama imkani potansiyeli

Ogrenim Ucretlerinin ve sehirdeki yasam maliyetinin uluslararasi 6grenciler agisindan erisilebilir diizeyde
olmasi

Tiirk ve islam diinyast ile kiiltiirel ve cografi yakinlik; Orta Dogu ve Afrika kékenli 6grenciler nezdinde mevcut
taninirlik

Hasankeyf ve Yukari Mezopotamya kiiltlirel mirasinin sehre kazandirdig1 6zgiin tanitim degeri
Geng ve dinamik akademik kadro ile hizli karar alabilen esnek kurumsal yapi

Erasmus+ KA220/KA171 is birligi ortakligi deneyimi ve genisleyen kurumlar arasi anlasma agi

. Zayif Yonler

Yabanci dilde yiritilen 6n lisans, lisans ve dzellikle lisansisti program sayisinin yetersiz olmasi
Uluslararasi akademik ve idari personel sayisinin sinirli kalmasi

Uluslararasilasma faaliyetlerini yiritecek daire baskanhgl diizeyinde kalici idari yapinin ve yeterli uzman
insan kaynaginin bulunmamasi

Yabanci dil yeterliligine sahip idari personel sayisinin yetersizligi
ingilizce ve Arapca dijital icerik, web sayfasi ve AKTS bilgi paketlerinin eksik veya giincel olmamasi

Uluslararasi 6grencilere yonelik barinma ve uyum (oryantasyon, mentorluk, psikososyal destek) altyapisinin
sinirhiligi

Yabancilara Tirkge 6gretimi kapasitesinin talebi karsilamakta zorlanmasi
imzalanan protokollerin somut akademik ¢iktiya déniisme oraninin diisiikligi

Uluslararasi 6grenci profilinin belirli birkag lilke ve birka¢ programda yogunlasmasi; lisansisti dizeyde
uluslararasi 6grenci sayisinin ¢ok dislik olmasi

Uluslararasi tanitim ve markalasma ¢alismalarinin streklilik kazanmamis olmasi

Kiresel Gniversite siralamalarinda yer alinmamasi

. Firsatlar

Diinyada yuksekogretime yonelik talebin artis egilimi ve uluslararasi 6grenci sayisinin 2028’de 8 milyona
ulasacagi 6ngorusi

Tlrkiye’nin uluslararasi 6grenci sayisini 500 bine ¢ikarma hedefi ve bu dogrultuda saglanan ulusal politika
destegi
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34

Tirkiye Burslari, YOK Burslari ve Tiirkiye Uluslararasi Degisim Burs Programi (TIES) gibi burs mekanizmalari
TR-YOS sinavinin 60 {ilkede 87 merkezde uygulanmasi ve kapsaminin genisletilmesi

Kiresel enerji donlisiimi glindeminin yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve stirdirulebilirlik alanlarinda
uluslararasi is birligi talebini artirmasi

Azerbaycan, Ozbekistan, Kazakistan ve Tiirkmenistan gibi eneriji Ureticisi Tiirk diinyasi tlkeleriyle ihtisas alani
Gzerinden dogal is birligi zemini

Tirk Devletleri Teskilati catisi altindaki Tirk Diinyasi Yiksekdgretim Alani, TURKUNIB Uyeligi ve Orhun
Degisim Programi

Afrika Birligi ile YOK arasinda imzalanan mutabakat zaptinin actig! is birligi alani

Erasmus+ 2021-2027 ddéneminin KA171 (Program Ulkesi Disi Hareketlilik), KA220 ve Kapasite Gelistirme
bilesenleri

2547 sayili Kanun’un Ek 46’nci maddesiyle nitelikli yabanci arastirmacilarin kismi zamanl istihdamina
getirilen imkan

Dicle Kalkinma Ajansi (DIKA), GAP idaresi ve TiKA gibi kurumlarin bélgesel ve uluslararasi proje destekleri

Uzaktan egitim ve karma yogun program (BIP) uygulamalarinin hareketliligi diisik maliyetle cesitlendirme
imkani

. Tehditler

Bolgesel istikrarsizliklar, catismalar ve bunlarin uluslararasi 6grenci akisina etkisi
Kiresel 6lgcekte artan yabanci karsithigi ve gog politikalarindaki sertlesme egilimi

Uluslararasi 6grenci pazarindaki rekabetin yogunlasmasi ve biyiksehirlerdeki tGniversitelerle karsilastirmali
dezavantaj

Finansal dalgalanmalar ve doviz kuru oynakhginin hareketlilik blitcelerine etkisi

Vize, ikamet ve denklik siireglerinde yasanabilecek gecikmeler ile mevzuat ve biirokrasi kaynakli sorunlar
Araci egitim danismanlik sirketlerinin denetimsiz uygulamalarinin kurum itibarina verebilecegi zarar
Sehrin uluslararasi ulasim baglantilarinin sinirliligi ve dis algi sorunlari

Uluslararasi 6grenci sayisindaki hizl artisin nitelik ve akademik basari tizerinde olusturabilecegi baski
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4. ULUSLARARASILASMA ViZYONU, MiSYONU VE TEMEL POLITIKALARIMIZ

4.1. Uluslararasilasma Vizyonumuz

Enerji alanindaki ihtisasini uluslararasi bir yetkinlige donistiiren; Orta Dogu, Kafkasya, Orta Asya ve Afrika

cografyalarinda nitelikli 6grenciler ve arastirmacilar icin tercih edilen; kiiltirel cesitliligi kurumsal bir deger olarak

yasatan bir Universite olmak.

4.2. Uluslararasilasma Misyonumuz

Egitim-68retim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini evrensel standartlarla biitiinlestirerek; uluslararasi

ogrenci ve akademisyenlere nitelikli, kapsayici ve glivenli bir akademik ortam sunmak; enerji basta olmak Uzere

ihtisas alanlarimizda uluslararasi bilgi tretimine katki saglamak ve mezunlarimizi kiiresel dlgekte rekabet edebilir

bireyler olarak yetistirmek.

4.3. Temel Politikalarimiz

Uluslararasi 6grenci sayisinin artiriimasi kadar niteliginin ve Ulke gesitliliginin gbzetilmesi; sayisal bliyiimenin
akademik nitelikten 6din verilmeden gergeklestirilmesi.

Enerji ihtisas alaninin uluslararasilasmanin tasiyici ekseni olarak konumlandirilmasi; enerji Ureticisi ve enerji
donlisimi giindemi olan tlkelerle dnceliklendirilmis is birlikleri kurulmasi.

Yabanci dilde egitim kapasitesinin, 6nce 6gretim elemani yeterliligi gliclendirilerek ve lisansistl diizeyden
baslanarak kademeli bicimde gelistirilmesi.

imzalanan her uluslararasi protokoliin, tanimh bir sorumlu birim, takvim ve somut c¢ikti taahhiidiyle
iliskilendirilmesi; protokol sayisi yerine protokol etkinliginin dlgtlmesi.

Uluslararasi 6grencinin basvuru anindan mezuniyet sonrasina kadar tek bir kurumsal siireg icinde izlenmesi;
mezun aginin kurumsal bir varlik olarak yonetilmesi.

Yabancilara Tirkce 6gretiminin, uluslararasi 6grenci politikasinin ayrilmaz bir bileseni olarak ele alinmasi ve
kalite standartlarina kavusturulmasi.

Uluslararasilasmaya iliskin tim is ve islemlerin dijitallestirilmesi, cok dilli hale getiriimesi ve seffaf bicimde
ylratilmesi.

Uluslararasi égrenci teminine aracilik eden egitim danismanlik sirketleriyle iliskilerin YOK’iin belirleyecegi
akreditasyon ve lisanslama gergevesine uygun ydritilmesi.

Uluslararasi faaliyetlerin akademik tesvik, atama ve yiikseltme siireglerinde gértnir kinmasi.

icisleri Bakanhgi Gog idaresi Baskanligl, YTB, Tiirkiye Maarif Vakfi, Yunus Emre Enstitiisii, TIKA ve DIKA ile es
gldimdiin siirekli hale getirilmesi.

Kampusin ¢ok kaltirli, kapsayici ve ayrimciliktan uzak bir yasam alani olarak gelistirilmesi.
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5. STRATEJIK AMAGC VE HEDEFLER

Batman Universitesi Uluslararasilasma Strateji Belgesi, dort stratejik amag ve bu amaclara bagh on bes hedeften
olusmaktadir. Hedeflerin tamami, Yiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesinin (2024-2028) stratejik
amaglariyla iliskilendirilmistir.

Performans gosterge tablolarinda, belge déneminin baslangi¢ diizeyini olusturan 2025/2026 akademik yilina ait
mevcut durum verileri ile belge déneminin kapsadigi 2026/2027 ve 2027/2028 akademik yillarina iliskin hedefler
yer almaktadir. Mevcut durum situnu, her gostergede hedefe olan mesafenin dlgiilebilmesi icin referans deger
islevi gormektedir.

Tablo 4. Stratejik Amag ve Hedeflerin Genel Goriiniimii

Stratejik Amag Hedefler

SA1. Uluslararasi 6grenci ve

akademisyenler i¢in cekim giicliniin H1.1-H1.5
artirilmasi

SAZ l'JIusI.ar'araS| .ha.rt'eketll!lk ve akademik H2.1—H2.4
is birliklerinin gelistirilmesi

SA3. Enerji ihtisas alaninin H3.1— H3.3
uluslararasilagtiriimasi

SA4. Kurumsal kapasitenin ve uluslararasi HA.1— H4.3

goriinirliigiin gliclendirilmesi

STRATEJIK AMAC 1: Uluslararasi Ogrenci ve Akademisyenler i¢in Cekim Giiciiniin Artirilmasi

Batman Universitesinin, nitelikli uluslararasi dgrenci ve akademisyenler icin tercih edilen bir kurum héline
getirilmesi; uluslararasi 6grenci profilinin sayisal, cografi ve akademik diizey bakimindan ¢esitlendirilmesi.

HEDEF 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi

Uluslararasi 6grenci sayisinin belge dénemi sonunda (2027-2028 akademik yili) 1.000’e gikarilmasi ve uluslararasi
ogrencilerin toplam 6grenci sayisi icindeki payinin ylizde 5’in Uzerine tasinmasi hedeflenmektedir. Bolim 2’de
sunulan mevcut durum verileri, bu hedefin gerektirdigi bllyiimenin 6lg¢egini ortaya koymaktadir.

Bu hedefin gercgeklestiriimesinde belirleyici olan degisken, ilan edilen kontenjanlarin kullanim oranidir. 2025-2026
akademik yilinda 1.052 kontenjana karsilik 392 yerlesme gerceklesmis; kontenjanin yaklasik (gte biri
kullanilabilmistir. Dolayisiyla belge déneminde kontenjan artirrmindan ziyade basvuru hacminin, kabul-kayit
donlisim oraninin ve kayit sonrasi devamliligin iyilestirilmesine odaklanilacaktir.

Bu kapsamda; TR-YOS sonuglarinin kabuliine iliskin kriterlerin sadelestirilerek duyurulmasi, basvuru siirecinin
ugtan uca dijitallestiriimesi ve ¢ok dilli hale getirilmesi, YOKSIS Kabul Kayit Mektubu ID uygulamasinin eksiksiz
isletilmesi, kabul mektubu-vize-ikamet siireglerinde Go&¢ idaresi Baskanligi ile kurulan koordinasyonun
siirdiiriilmesi ve kayit takvimlerine iliskin YOK diizenlemelerine tam uyum saglanmasi éngériilmektedir.

Hedef 1.1 — Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi ZOZSQZU?_uManCUt 2026/27 Hedefi 2027/28 Hedefi

Toplam uluslararasi 6grenci sayisi

Uluslararasi on lisans 6grenci sayisi 79 100 140
Uluslararasi lisans 6grenci sayisi 167 250 360
Uluslararasi yiiksek lisans 6grenci sayisi 3 12 20
Uluslararasi doktora 6grenci sayisi 0 10 15
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Performans Gostergesi 2025{)2uGrUMr:vcut 2026/27 Hedefi 2027/28 Hedefi

Uluslararasi 6grencilerin toplam 6grenciye orani

(%) . 4,0 54
Kontenjan kullanim orani (%) 37 55 70
Kayit sonrasi birinci yil devam orani (%) N/A 88 90

HEDEF 1.2: Uluslararasi 6grenci profilinde lilke gesitliliginin artiriimasi

Uluslararasi 6grenci sayisindaki artis kadar, 6grencilerin geldigi tilkelerin gesitliligi de uluslararasilagsma siirecinin
niteligini belirleyen bir géstergedir. Universitemizde halihazirda Orta Dogu ve Afrika kékenli 6grenciler agirlktadir.
Belge doneminde, mevcut cografyalardaki konum korunurken Kafkasya, Orta Asya, Gliney Asya ve Balkanlar
oncelikli hedef bolgeler olarak belirlenecektir.

Tablo 5. Oncelikli Hedef Ulkeler ve Gerekgeleri

Oncelik Grubu Hedef Ulkeler “

Enerji ihtisas alaniyla dogrudan
ortisme; mevcut protokoller ve
TDT baglantisi

1. Grup - Enerji odakl Azerbaycan, Kazaklstar?, Turkmen!stan, Ozbekistan,
Irak, Libya, Cezayir
Mevcut 6grenci varligl ve mezun
agl; Afrika Birligi is birligi
gercevesi

2. Grup — Mevcut giiclii bag Suriye, Misir, Sogzt,tisiti?;gad, Fas, Nijerya,
Yiksek 6grenci potansiyel;
Glkemizle kiltlrel yakinhk; disiuk
mevcut pay

Pakistan, Banglades, Endonezya, Malezya, Kosova,

3. Grup — Gelisim alari Kuzey Makedonya, Bosna Hersek

Hedef 1.2 — Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi ZOZSQﬁUManCUt 2026/27 Hedefi 2027/28 Hedefi

Ogrenci gonderen iilke sayisi 24 30 35
En gok ?grenm gonderen ilk lig {ilkenin toplam 82 48 40
icindeki pay1 (%)

1. Grup hedef iilkelerden gelen 6grenci sayisi 20 50 100
Hedef iilkelere yonelik tanitim faaliyeti sayisi 5 6 10

(yillhik)

HEDEF 1.3: Uluslararasi akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi

Uluslararasi akademisyen istihdami, hem akademik niteligin yiikseltilmesi hem de kampiisteki kiltirel gesitliligin
derinlestirilmesi bakimindan kritik 6nemdedir. Mevcut mevzuat devlet liniversitelerinde toplam kadronun en fazla
yilizde 2’si oraninda yabanci 6gretim elemani istihdamina imkan vermektedir. Universitemizde bu oranin éncelikle
ylzde 1'in Uizerine, belge donemi sonunda ise ylizde 2 sinirina yaklastiriimasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda 2547 sayili Kanun’un Ek 46’nci maddesi kapsaminda nitelikli yabanci arastirmacilarin kismi zamanh
istihdami, Uluslararasi Bilim insanlari igin YOK Destek Programi, TUBITAK burs ve destek programlari ile Erasmus+
personel hareketliligi kanallari etkin bicimde kullanilacak; misafir 6gretim Uyesi ve doktora sonrasi arastirmaci
programlari olusturulacaktir.
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Hedef 1.3 — Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 2025{)2uGrUMr:vcut 2026/27 Hedefi 2027/28 Hedefi

Uluslararasi akademik personel sayisi 0 2 3
Doktora derecesine sahip uluslararasi akademisyen 0 5 3
sayisi

Ek 46 kapsaminda kismi zamanli istihdam edilen 0 4 6
arastirmaci sayisi

Bir donemden uzun siireli misafir 6gretim liyesi 0 5 3
sayisi

Uluslararasi akademisyen orani (%) 0 0,3 0,5

HEDEF 1.4: Yabanci dilde egitim kapasitesinin gelistirilmesi

Uluslararasi 6grenci c¢ekiminde belirleyici unsurlardan biri yabanci dilde yiritilen program sayisidir.
Universitemizde Petrol ve Dogal Gaz Miihendisligi programi tamamen ingilizce yiritilmekte olup, bu program
uluslararasi 6grenciler nezdinde belirgin bir talep olusturmustur. Bu deneyim, 6zellikle lisansisti diizeyde yabanci
dilde program agilmasi igin gli¢ll bir referans teskil etmektedir.

Yabanci dilde program sayisinin artirilmasi her seyden 6nce yabanci dilde egitim verebilecek 6gretim elemani
potansiyeline baglidir. Bu nedenle belge dénemi boyunca o©ncelikle 6gretim elemanlarinin yabanci dil
yeterliliklerinin gelistirilmesine ydnelik destek programlari uygulanacak; buna paralel olarak ingilizce ders katalogu
genisletilecek, AKTS bilgi paketlerinin ingilizce siirimleri tamamlanacak ve enerji alaninda ingilizce yiiksek lisans
programi agiimasi igin ¢alisma baslatilacaktir.

Hedef 1.4 — Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi ZOZSQﬁUManCUt 2026/27 Hedefi 2027/28 Hedefi

Tamamen yabanci dilde yiiriitiilen lisans programi

sayisi 1 2 3
Yabanci dilde yiriitiilen lisansiistii program sayisi 0 2 4
En az %30 yabanci dilde ders iceren program sayisi 0 8 12
ingilizce olarak sunulan ders sayisi N/A 110 180
ingilizce AKTS bilgi paketi tamamlanma orani (%) 80 85 100
Dil yeterliligi destek programindan yararlanan N/A 75 120

ogretim elemani sayisi

HEDEF 1.5: Yabancilara Tiirkge 6gretimi kapasitesinin ve kalitesinin artirilmasi

Tirkge yeterliligi, uluslararasi 6grencilerin akademik basarisini ve 6grenimini tamamlama oranini dogrudan
etkileyen temel degiskendir. Universitemizde Tiirkce 6gretimi kapasitesinin giiclendirilmesi, “Yiiksekégretim
Tirkge Hazirhk Sinifi” uygulamasinin etkin bicimde isletilmesi, 6gretici kadrosunun yabanci dil olarak Tirkge
dgretimi alaninda sertifikalandirilmasi ve TOMERSIS (zerinden kursiyer takibinin eksiksiz yiritilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica Yunus Emre Enstitlisi ile is birligi yapilarak 6gretici egitimi ve materyal destegi
saglanacaktir.

Hedef 1.5 — Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi ZOZSQﬁUManCUt 2026/27 Hedefi 2027/28 Hedefi

Tiirkge 6gretimi kursiyer kapasitesi (yillik) 50 100 150

Tiirkge 6gretimi gorevlisi sayisi 1 3 4
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Performans Gostergesi 2025{)2u€:qu:vcut 2026/27 Hedefi 2027/28 Hedefi

Sertifikali 6gretici orani (%) N/A 100 100
C1 diizeyinde bagsariyla tamamlama orani (%) N/A 78 85
Tiirkge hazirlik sonrasi akademik programa gegis 100 100 100
orani (%)
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STRATEJIK AMAC 2: Uluslararasi Hareketlilik ve Akademik is Birliklerinin Gelistirilmesi

Ogrenci ve personel hareketliliginin sayi, cesitlilik ve nitelik bakimindan artirilmasi; imzalanan is birligi
protokollerinin somut akademik ¢iktilara dénistirilmesi.

HEDEF 2.1: Erasmus+ hareketliliginin artirilmasi ve ¢esitlendirilmesi

Erasmus+ Programi kapsamindaki 6grenci 6grenim ve staj hareketlilikleri ile personel ders verme ve egitim alma
hareketliliklerinin sayisinin artiriimasi; KA131 (Program Ulkeleri) yaninda KA171 (Program Ulkesi Disi Hareketlilik)
bileseninin etkin bicimde kullanilarak hedef (ilkelerle hareketlilik kurulmasi hedeflenmektedir. Ayrica kisa sireli
fiziksel hareketlilik ile sanal 6grenmeyi birlestiren Karma Yogun Programlar (BIP), maliyet etkin bir hareketlilik araci
olarak yayginlastirilacaktir.

Giden hareketlilik kadar gelen hareketliligin de artirilmasi, is birliklerinin karsilikhlk ilkesine dayanmasi bakimindan
dnemlidir. Bu dogrultuda ingilizce ders katalogunun genisletilmesi (Hedef 1.4) ile gelen &grenci hareketliligi
dogrudan iliskilendirilmistir.

Hedef 2.1 — Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 2025{)2uGrqu:vcut 2026/27 Hedefi 2027/28 Hedefi

Giden 6grenci sayisi (6grenim + staj)

Gelen 6grenci sayisi 24 30 50
Giden personel sayisi (ders verme + egitim alma) 27 35 40
Gelen personel sayisi 5 10 12
Kurumlar arasi anlagma sayisi 52 66 70
KA171 kapsaminda hareketlilik yapilan iilke sayisi 0 5 5
Karma Yogun Program (BIP) katilim sayisi 1 1 2

HEDEF 2.2: Tiirk diinyasi ve bolge llkeleriyle hareketliligin gelistirilmesi

Tiirk Devletleri Teskilati catisi altinda Tiirk Universiteler Birligi (TURKUNIB) &nciiligiinde yiriitiilen Orhun Degisim
Programi ile Mevlana Degisim Programi, Tirk diinyasi ve komsu cografyalarla hareketliligin gelistiriimesinde
dncelikli kanallar olarak degerlendirilecektir. Universitemizin TURKUNIB dyeliginin etkinlestiriimesi ve Tirk
Diinyasi Yuksekogretim Alani calismalarina aktif katilim saglanmasi hedeflenmektedir.

Hedef 2.2 — Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 2025{)2uGrqu:vcut 2026/27 Hedefi 2027/28 Hedefi

Orhun Degisim Programi hareketlilik sayisi
Mevlana Degisim Programi hareketlilik sayisi 0 N/A N/A

Tiirk diinyasi lilkeleriyle aktif protokol sayisi 5 10 15

HEDEF 2.3: Uluslararasi is birligi protokollerinin etkinlestirilmesi

Universitemizin uluslararasi is birliklerinde temel sorun, protokol sayisindan ziyade protokollerin somut giktiya
doéniisme oranidir. Bu nedenle belge déneminde imzalanan her protokol i¢in sorumlu akademik birim, iki yillik
faaliyet takvimi ve olgilebilir ¢ikti taahhlidii tanimlanacak; iki yil boyunca higbir faaliyet Gretmeyen protokoller
gozden gegirilecektir. Ayrica ortak egitim-6gretim programlari, ortak lisansistli programlar ve ortak doktora
programlari oncelikli is birligi bicimleri olarak belirlenmistir.
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Hedef 2.3 — Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 2025{)2u€:qu:vcut 2026/27 Hedefi 2027/28 Hedefi

Yararlikteki uluslararasi is birligi protokolii sayisi 64 70 80
Faal (yilda en az bir ¢ikti iireten) protokol orani (%) N/A 10 15
Ortak egitim-6gretim programi sayisi 0 1 2
Ortak/es danismanli doktora tez sayisi N/A 5 10
Uluslararasi ortakli yiiriitiilen proje sayisi N/A 6 10

HEDEF 2.4: Uluslararasi arastirma, yayin ve bilimsel etkinlik is birliklerinin artirilmasi

Akademik personelin uluslararasi aglara katiminin tesvik edilmesi; uluslararasi ortakli yayin oraninin yiikseltilmesi
ve Erasmus+ KA220, Horizon Europe, COST ve TUBITAK ikili is birligi programlarina basvurularin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda Proje Destek Ofisi ve Teknoloji Transfer Ofisi blinyesinde uluslararasi proje yazim
destegi saglanacak; uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim i¢cin kurumsal destek mekanizmalari gelistirilecektir.

Hedef 2.4 — Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 2025{)2u(-':qu:vcut 2026/27 Hedefi 2027/28 Hedefi

Uluslararasi ortakli yayin sayisi (yillik) N/A 90 130
Uluslararasi ortakli yayinlarin toplam yayina orani N/A 24 30
(%)

AB destekli projelere yapilan bagvuru sayisi (yillik) N/A 9 15
Uluslararasi diizeyde diizenlenen bilimsel etkinlik 3 4 5
sayisi

Uluslararasi bilimsel etkinlige katihm desteginden N/A 50 30

yararlanan akademisyen sayisi
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STRATEJIK AMAC 3: Eneriji ihtisas Alaninin Uluslararasilastiriimasi

Bu stratejik amag, Batman Universitesini diger yiksekégretim kurumlarindan ayiran ihtisas kimliginin
uluslararasilasma stratejisinin merkezine yerlestirilmesini dngérmektedir. Enerji, dogasi geregi uluslararasi bir
alandir; petrol ve dogal gaz Uretimi, yenilenebilir enerji teknolojileri, enerji verimliligi ve enerji donlisimi
giindemleri {lkeler arasi is birligini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle enerji ihtisasi, Universitemizin uluslararasi
ortakhklarda somut ve ayirt edici bir deger 6nerisi sunmasina imkan vermektedir.

HEDEF 3.1: Enerji alaninda uluslararasi akademik ag ve ortakliklarin kurulmasi

Enerji Ureticisi ve enerji donlisim giindemi bulunan (lkelerin yliksekdgretim kurumlariyla ihtisas odakl ortakliklar
kurulmasi hedeflenmektedir. Azerbaycan Devlet Neft ve Sanayi Universitesi ile mevcut is birligi protokoli
genigsletilerek ortak lisansistli program, ortak arastirma projesi ve karsilikli 6grenci hareketliligi bilesenleriyle
zenginlestirilecektir. Ayrica Kazakistan, Tirkmenistan, Ozbekistan, Irak, Libya ve Cezayir gibi lilkelerin enerji ve
teknoloji Giniversiteleriyle temaslar baslatilacak; islam Kalkinma Bankasi (IKB), TiKA ve ilgili uluslararasi kuruluslarin
destek programlari takip edilecektir.

Hedef 3.1 — Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi ZOZSQTJ?UM;VCM 2026/27 Hedefi 2027/28 Hedefi

Enerji alaninda imzalanmis uluslararasi protokol
sayisi

Enerji alaninda uluslararasi ortakli proje sayisi N/A 4 7

Enerji alaninda liye olunan uluslararasi
ag/konsorsiyum sayisi

EKOM biinyesinde agirlanan uluslararasi

N/A 6 10
aragtirmaci sayisi

HEDEF 3.2: Uluslararasi Batman Enerji Zirvesinin kiiresel bir platforma doniistiiriilmesi

Her yil diizenlenen Uluslararasi Batman Enerji Zirvesi, Universitemizin uluslararasi gériiniirliigi agisindan en
degerli kurumsal varliklarindan biridir. Zirvenin; yabanci katilimci sayisi, temsil edilen (lke sayisi, uluslararasi
bilimsel yayin ciktisi ve sektor katimi bakimindan glclendirilerek bolgesel bir referans platformuna
donistirilmesi hedeflenmektedir. Zirve kapsaminda uluslararasi 6grenciler i¢in 6zel oturumlar, geng arastirmaci
programi ve Universitemizin uluslararasi ortaklariyla es zamanli ikili gériisme oturumlari diizenlenecektir.

Hedef 3.2 — Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 2025{)2uGrqu:vcut 2026/27 Hedefi 2027/28 Hedefi

Zirveye katilan yabanci uyruklu katilimci sayisi

Temsil edilen lilke sayisi N/A 14 20
Zirve kapsaminda yayimlanan uluslararasi bildiri N/A 50 30
sayisi

Zirve marjinda imzalanan is birligi protokolii sayisi N/A 4 6

HEDEF 3.3: Enerji alaninda uluslararasi 68renci ve programlarin gelistirilmesi

Enerji alani, uluslararasi 6grenci gekiminde Universitemizin en giigli kozudur. Tamamen ingilizce yiiriitiilen Petrol
ve Dogal Gaz Miihendisligi programinin uluslararasi tanitimi yogunlastirilacak; enerji alaninda ingilizce yiiksek
lisans programi agiimasi i¢in gerekli akademik ve idari hazirliklar tamamlanacaktir. Ayrica enerji sektoriinde faaliyet
gosteren kurum ve kuruluslarla is birligi icinde uluslararasi 6grencilere yonelik staj ve uygulama imkanlari
gelistirilecek; enerji alaninda sertifika programlari hazirlanarak yurt disina agilacaktir.
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Hedef 3.3 — Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 2025{)2u€:qu:vcut 2026/27 Hedefi 2027/28 Hedefi

Enerji alanindaki programlarda uluslararasi 6grenci

N/A 250 300
sayisi
Enerji alaninda yabanci dilde lisansiistii program 0 1 )
sayisi
UIusIar?raS| ogrencilere sunulan enerji sektorii staj N/A 30 50
kontenjani
Uluslararasi katilima agik eneriji sertifika programi N/A 4 6

sayisl

Batman Universitesi Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2026-2028 | 21



STRATEJIK AMAC 4: Kurumsal Kapasitenin ve Uluslararasi Goriiniirliigiin Gliglendirilmesi

Uluslararasilasma faaliyetlerini yiriitecek kurumsal yapinin, insan kaynaginin ve sireglerin giglendirilmesi;
Universitemizin uluslararasi alandaki taninirliginin artirilmasi ve kampisiin gok kiltiirli bir yasam alani haline
getirilmesi.

HEDEF 4.1: Uluslararasilasmada kurumsal yapinin ve insan kaynaginin giiglendirilmesi

Yiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesinin  (2024-2028) 2.1 numarali hedefi dogrultusunda,
Universitemiz biinyesinde uluslararasilasma faaliyetlerinin tamaminin yiriitiilmesinden ve takibinden sorumlu bir
Uluslararasi iliskiler Daire Baskanligi ihdas edilmesi icin gerekli girisimlerde bulunulacaktir. Bu yapi kurulana kadar
mevcut koordinatorlikler arasinda gorev, yetki ve sorumluluk dagilimi netlestirilecek; ortak bir is akisi ve veri
tabani olusturulacaktir.

Ayrica uluslararasilasma alaninda gorev yapan idari personelin yabanci dil yeterliliginin artiriimasi, kiltlrlerarasi
iletisim egitimlerinin dizenlenmesi ve akademik birimlerde birim uluslararasilasma temsilcilerinin
gorevlendirilmesi hedeflenmektedir.

Hedef 4.1 — Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 2025{)2uGrqu:vcut 2026/27 Hedefi 2027/28 Hedefi

Uluslararasi iliskiler Daire Baskanhg kurulmasi
¢alismalarinin tamamlanma orani (%)

Uluslararasilagma alaninda gorevli tam zamanh

4 6 7
personel sayisi
B2 ve lizeri yabanci dil diizeyine sahip ilgili idari N/A 15 17
personel orani (%)
Birim uluslararasilasma temsilcisi bulunan
akademik birim orani (%) 0 100 100
Kiiltiirlerarasi iletisim egitimine katilan personel 0 5 10

sayisi

HEDEF 4.2: Uluslararasi goriiniirliigiin ve tanitim faaliyetlerinin artirilmasi

Universitemizin web sayfasinin ingilizce ve Arapga siiriimlerinin giincel, kapsamli ve etkilesimli hale getirilmesi;
Study in Turkiye platformundaki kurumsal iceriklerin eksiksiz tamamlanmasi; yurt disinda diizenlenen egitim
fuarlarina katilim saglanmasi ve hedef ilkelerdeki dis temsilciliklerimiz, Yunus Emre Enstitlsi ve Tirkiye Maarif
Vakfi birimleriyle is birligi icinde tanitim faaliyetleri ylritilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica uluslararasi Universite siralamalarina (Ul GreenMetric, THE Impact Rankings gibi etki ve stirdlrulebilirlik
odakli siralamalar dncelikli olmak tizere) veri saglanarak Universitemizin bu siralamalardaki konumunun izlenmesi
ve iyilestirilmesi amaglanmaktadir. Mezun uluslararasi 6grencilerle bagin sirdirilmesi amaciyla bir Uluslararasi
Mezunlar Agi kurulacaktir.

Hedef 4.2 — Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 2025{)2uGrqu:vcut 2026/27 Hedefi 2027/28 Hedefi

Cok dilli (EN/AR) web igerigi tamamlanma orani (%)

Katilim saglanan uluslararasi egitim fuari sayisi

(yillik) 1 2 8
Yal;tan.cl dilde yiiritiilen sosyal medya hesabi N/A 15.000 25.000
takipgi sayisi

Yer alinan uluslararasi siralama sayisi 2 3 4
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Performans Gostergesi 2025{)2u€:qu:vcut 2026/27 Hedefi 2027/28 Hedefi

Uluslararasi Mezunlar Agina kayith mezun sayisi

HEDEF 4.3: Kapsayici ve ¢ok kiltiirlii bir kampiis ortaminin olusturulmasi

Uluslararasi 6grencilerin akademik basarisi ve 6grenimini tamamlama orani, kampiise uyum diizeyleriyle dogrudan
iliskilidir. Bu dogrultuda; kapsaml bir oryantasyon programi, akran mentorlugu (buddy) sistemi, uluslararasi
ogrenci toplulugu, kiltir ginleri, ¢ok dilli yonlendirme ve bilgilendirme altyapisi ile psikososyal danismanlik
hizmetleri gelistirilecektir. Barinma, saglik sigortasi ve ikamet izni stireglerinde tek noktadan destek saglayan bir
danisma birimi olusturulacaktir.

Uluslararasi 6grencilerin memnuniyet dizeyi yilda bir kez uygulanacak anketlerle &lglilecek; sonuglar Kalite
Koordinatorliigu ile paylasilarak iyilestirme galismalarina esas teskil edecektir.

Hedef 4.3 — Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 2025{)2u(-':qu:vcut 2026/27 Hedefi 2027/28 Hedefi

Uluslararasi 6grenci memnuniyet orani (%)

Oryantasyon programina katilim orani (%) N/A 90 95
Akran mentorlugu sisteminden yararlanan 6grenci

0 25 50
orani (%)
Yillik diizenlenen kiiltiirlerarasi etkinlik sayisi N/A 3 5
Uluslararasi 6grenci toplulugu sayisi N/A 5 8
Uluslararasi 6grencilerin normal siirede mezuniyet N/A 62 70

orani (%)
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, strateji belgesinde yer alan amac¢ ve hedeflerin ne 6lgiide gerceklestiginin
belirlenmesi ve gerekli dnlemlerin zamaninda alinmasi bakimindan belirleyici 6Gneme sahiptir.

6.1. izleme Yapisi

Belgenin uygulanmasinin izlenmesinden Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii sorumludur. Koordinatorliik, Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgi ve Kalite Koordinatorligi ile es glidlim iginde galisir. Rektor Yardimcisi baskanhginda,
ilgili koordinatérliikler ve akademik birim temsilcilerinden olusan bir Uluslararasilasma izleme ve Degerlendirme
Kurulu olusturulur.

Her stratejik hedef icin ilgili koordinatoérlik veya daire baskanhigi sorumlu birim olarak belirlenir; hedeflere iliskin
yillik uygulama onceliklerinin ve takvimin belirlenmesi bu birimlerin sorumlulugundadir.

6.2. Raporlama Donemleri
o Altiaylhk donemsel degerlendirme: Performans gostergelerindeki gergeklesmeler, 2026 yilindan itibaren her
yilin Temmuz ve Ocak aylarinda derlenerek iist yonetime sunulur.

¢ Yilhk degerlendirme: Her akademik yilin sonunda tiim hedefler i¢in yillik degerlendirme raporu hazirlanir,
ekleriyle birlikte arsivlenir ve Universitemiz idare faaliyet raporuyla iliskilendirilir.

¢ Genel degerlendirme: 2028 yili sonunda, belge kapsamindaki tim yillari kapsayan bir genel degerlendirme
yapilir ve sonuglari bir sonraki strateji belgesine esas teskil etmek lizere raporlanir.

6.3. Revizyon Esaslari

Performans gostergelerinde belirlenen sayi veya oranlara takviminden énce ulasiimasi halinde ilgili hedefler yukari
yonlu revize edilebilir. Belirlenen takvimde hedeflere ulasilamamasi durumunda ise nedenleri analiz edilerek
hedeflerde ve uygulama 6nceliklerinde giincelleme yapilir. Revizyon &nerileri Uluslararasilasma izleme ve
Degerlendirme Kurulu tarafindan hazirlanir ve Universite Senatosunun onayina sunulur.

6.4. Veri Kaynaklari

Gosterge Alani Veri Kaynagi

Uluslararasi 6grenci sayi ve profil verileri YOKSIS, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Uluslararasi Ogrenci Ofisi Koordinatdrligi
Uluslararasi personel verileri Personel Daire Baskanligi, YABSIS

Hareketlilik verileri Erasmus Koordinatorliigu, Mevlana/Farabi Koordinatérltikleri, Ttirkiye Ulusal

Ajansi
Protokol ve is birligi verileri Uluslararasi iligkiler KoordinatérlGigii
Yayin ve proje verileri BAP Koordinatorlugu, Proje Destek Ofisi, Web of Science / Scopus
Tiirkge dgretimi verileri TOMERSIS, ilgili birim kayitlari
Memnuniyet ve uyum verileri Kalite Koordinatorlligl anket sonuglari
Goriiniirluk verileri Basin ve Halkla iliskiler, web analitigi, siralama kuruluslari
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7. UST POLITIKA BELGELERI iLE iLISKILENDIRME
Bu strateji belgesi, asagidaki st politika belgeleri esas alinarak hazirlanmistir.

Tablo 6. Ust Politika Belgeleriyle iliskilendirme

Yiksekogretimin uluslararasilasma diizeyi yikseltilecek,

On ikinci Kalk Plani— R o . .
n fxind fatianma Fant lkemiz nitelikli uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler N v v v

Madde 685 icin gekim merkezi héline getirilecektir.
Madde 685.1 Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi v v
artirilacaktir.
Madde 685.2 Nitelikli qusIararas[ogrenu sayisinin artirilmasi v v
saglanacaktir.
Madde 685.3 Yiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi is birlikleri v v
artirilacaktir.
Madde 685.4 Uluslararasi mezunlar ve etkili taunltlm galismalanyla v
uluslararasi taninirlik saglanacaktir.
Madde 685.5 Nitelikli ya.banu uyrl{kl.u doktoiall ar.a§t|rmac.| ve v v
akademisyenlerin istihdami 6zendirilecektir.
Madde 686.2 Universitelerin yurt disindaki yetkin un.lvers.ltelerle. ortak v v
doktora programlari agmalari tesvik edilecektir.
YOK Uluslararasilasma Strateji ~ Uluslararasilasma diizeyinin yiikseltilmesi ve cekim merkezi
- s . . v v v v
Belgesi — SA1 haline getirilmesi.
YOK Belgesi — Hedef 1.1 /1.2 Uluslararasi 6grenci ve akademisyen sayisinin artiriimasi. v v
YOK Belgesi — Hedef 1.3 /1.4 Degisim programlari ve uluslararasi is birligi potansiyelinin v v
artirilmasi.
YOK Belgesi — Hedef 1.5 Yiksekogretim alaninin uluslararasi gorintrliginin v v
artirilmasi.
YOK Belgesi — Hedef 1.7 Yabanci dilde egitim programlarinin gelistiriimesi. v v
YOK Belgesi — SA2 / Hedef Uluslararasi iligkiler Daire Bagkanliklarinin ihdasi ve nitelikli v
2.1-2.2 insan kaynaginin temini.
Batman Universitesi Stratejik Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin niteliginin
) - L v v v v
Plani artirilmasi; enerji alaninda ihtisaslagsma.
Bolgesel Kalkinma Odakli . . .
Misyon Farklilasmasi ve Enerji odak alaninda ihtisaslasma ve bolgesel kalkinmaya v v

ihtisaslasma Programi katki.
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8. BASLICA PAYDASLARIMIZ

8.1. i¢ Paydaslar

Rektorliik ve ilgili Rektor Yardimciligi

Uluslararasi iliskiler Ofisi

Uluslararasi Ogrenci Ofisi Koordinatorliigii

Erasmus, Mevlana ve Farabi Kurum
Koordinatorlikleri

Enerji Koordinatoérlagi (EKOM)
Bologna Kurum Koordinatorligii
Kalite Koordinatorliigii

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
Ogrenci isleri Daire Bagkanlig
Personel Daire Bagkanhgi

Akademik birimler (fakiilte, enstitii,
yiiksekokul, MYO)

Proje Ofisi, TTO ve BAP Koordinatorlugii

Kiitiphane ve Dokiimantasyon D.B.,
UZEM, Bilgi islem D.B.

Saghk Kultiir ve Spor Daire Bagkanhg

Ogrenci topluluklari ve 6grenci konseyi

8.2. Dis Paydaslar

Politika belirleme, st yonetim destegi ve koordinasyon

Belgenin uygulanmasi ve izlenmesinden birinci derecede sorumlu birim

Uluslararasi 6grenci kabul, kayit, uyum ve destek siiregleri
Degisim programlarinin yiritilmesi

Enerji ihtisas alaninda uluslararasi is birlikleri
AKTS bilgi paketleri ve taninma siiregleri
Kalite glivencesi, memnuniyet d6l¢limi ve akreditasyon
izleme, degerlendirme ve raporlama
Kayit, kabul ve 6grencilik islemleri

Uluslararasi personel istihdam siiregleri
Program gelistirme, ders ylritme ve akademik is birlikleri
Uluslararasi proje gelistirme ve yiriitme destegi
Akademik ve dijital altyapi destegi

Barinma, sosyal yasam ve psikososyal destek

Uyum, akran destegi ve kiltlrlerarasi etkilesim

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)

Yurtdigi Turkler ve Akraba Topluluklar
Bagkanhg: (YTB)

icisleri Bakanhg1 Gog idaresi Bagkanlig
Digisleri Bakanhgi ve dis temsilcilikler

Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi
(6sym)

Tiirkiye Ulusal Ajansi

Yunus Emre Enstitiisui

Tiirkiye Maarif Vakfi

TiKA ve Dicle Kalkinma Ajansi (DiKA)

TUBITAK

Tiirk Universiteler Birligi (TURKUNIB) ve

Tiirk Devletleri Tegkilati

Yurt digindaki partner yiiksekogretim
kurumlari

Enerji sektorii kuruluslari (TPAO, TUPRAS

vb.) ve bolge sanayisi

Batman Valiligi, Belediye ve il diizeyindeki

kamu kurumlari

Politika ¢ergevesi, burs programlari, tanitim ve mevzuat
Tlrkiye Burslari ve mezun agi

ikamet izni siiregleri ve koordinasyon

Vize sliregleri ve hedef llkelerde tanitim
TR-YOS uygulamasi

Erasmus+ programlarinin yiritilmesi
Turkge 6gretimi, 6gretici egitimi ve kiltirel tanitim
Hedef ilkelerde 6grenci havuzuna erisim
Bolgesel ve uluslararasi proje destekleri

Arastirma is birlikleri ve burs programlari

Turk diinyasi yliksekégretim is birligi ve Orhun Programi

Hareketlilik, ortak program ve ortak arastirma

Staj, uygulama ve Ar-Ge is birlikleri

Sehir-tiniversite biitiinlesmesi ve 6grenci yasami
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Uluslararasi mezunlar Tanitim, temsil ve is birligi kdprisi
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9. SONUC

Batman Universitesi Uluslararasilasma Strateji Belgesi (2026-2028), Universitemizin uluslararasilasma alanindaki
mevcut durumunu gergekgi bicimde ortaya koymayi ve 2026-2028 déneminde izlenecek yolu somut hedeflerle
tanimlamayi amaglamaktadir.

Belgede ortaya konan yaklasimin ayirt edici yond, uluslararasilasmanin Universitemizin enerji alanindaki ihtisas
kimligiyle biitlinlestirilmesidir. Uluslararasi 6grenci sayisini artirmak tek basina bir basari 6lgiti degildir; bu artisin
nitelikli, cesitlendirilmis ve Universitemizin akademik kimligiyle uyumlu bir yapida gerceklesmesi esastir. Ayni
bicimde, imzalanan protokollerin sayisi degil somut akademik ¢ikti Gretme kapasitesi belirleyici olacaktir.

Bu belgenin basarisi, tanimlanan hedeflerin sorumlu birimlerce sahiplenilmesine, performans gostergelerinin
diizenli olarak izlenmesine ve gerektiginde hedeflerin gercekgi bicimde giincellenmesine baglidir. Universitemiz,
bu slirecte tiim i¢ ve dis paydaslariyla is birligi icinde ¢alismayi stirdirecektir.
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