BATMAN UNIVESITESI KURUMSAL RiSK YONETIMiI YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak, Tamimlar ve Tlkeler

Amag

MADDE 1 —(1) Bu Y&nergenin amaci, Universitesinin stratejik amac ve hedefleri ile
faaliyetlerinin gerceklesmesini engelleyebilecek risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi,
onceliklendirilmesi ve alnacak oOnlemlerin belirlenmesi ve yonetilmesine iligkin usul ve
esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Ydénerge, Batman Universitesinin stratejik amag ve hedefleri ile
faaliyetleri kapsaminda gerceklesebilecek risklerle ilgili temel yaklasimin ve risk yonetim
stirecinin ana unsurlarmin belirlenmesi ve yonetilmesine iliskin usul ve esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu Yonerge, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi ile Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligine dayanilarak
hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 4- (1) Bu Yo6nergede gecen;

a) Alt Birim Risk Koordinatori: Birim yoneticisinin, risklerin alt birim dlizeyinde
yonetilmesinin uygun goriildiigii birimlerde gorevlendirilen alt birim y0neticisi veya
gorevlendirdigi kisiyi,

b) Birim Risk Calisma Grubu: Birim yOneticisi tarafindan belirlenen birime bagl

alt birim yoneticilerinden ve birimin gorevleri ile i¢ kontrol uygulamalar1 konusunda birikim
ve tecriibesi olan ve en az 3 (li¢) kisiden olusan ¢alisma grubunu,

C) Birim Risk Koordinatorii: Birim yoneticisi tarafindan belirlenen, birimin
gorevleri ve i¢ kontrol uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi olan kisiyi ya da teskilat
yapisinin  kiigiikliigli ve personel sayisinin yetersizligi gibi nedenlerle Birim Risk
Koordinatorinun belirlenmesinde glclik bulunan idarelerde birimlerin en Ust yoneticisini,

d) Birim Risk Stratejisi Belgesi: Birim Risk Koordinatorii ve Birim Risk Calisma
Grubu ile birlikte hazirlanan, birimin risk yonetimine iliskin yaklasim ve politikalar1 hakkinda
bilgileri iceren risk stratejisi belgesini,

e) Birim Yoneticisi: Fakiiltelerde Dekani; Enstitli, Yiiksekokul, Konservatuvar,
Meslek Yiiksekokulu ve Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde Miidiirii; Koordinatorliiklerde
Birim Koordinatdriinii, Uygulama ve Arastirma Hastanesinde Bashekimi, Rektorluk Merkezi
Birimlerinde Genel Sekreteri, I¢ Denetim Birim Y®neticisini, Daire Baskanlar1 ile Hukuk
Miisavirini ile Teknokent Genel Muddrunu ifade eder.

f) Birim: Universitenin Idari ve Akademik Birimlerini,

9) Dogal Risk: Mevcut olan riskin, yOnetilmeden veya herhangi bir 6nlem
alinmadan 6nceki seviyesini,



h) Fayda: Riske uygulanacak iyilestirmeler sonucunda giderilecek hasarin parasal
toplamini,

) I¢ Kontrol izleme ve Yoénlendirme Kurulu: Universitemiz Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plani hazirlik ¢alismalari siirecinde olusturulan kurulu

)] Idare Risk Koordinatorii: Ust yodnetici tarafindan gorevlendirilen Rektor
yardimcilarindan biri,

K) Is Siireci Akis Semast: Siirecleri olusturan faaliyetlerin sirasmin ve faaliyetler
arast iligkilerin gorselligini,

) Is Siireci: Belirli bir dizi girdiyi, belirli bir dizi faydali ¢iktiya doniistiiren,
tanimlanabilen, smirlart konulabilen, tekrarlanabilen, Olgiilebilen, sorumlusu olan, deger
yaratan, birbiriyle iliskili faaliyetler zincirini,

m) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununu,

n) Makul Giivence: Universitenin ama¢ ve hedeflerinin gerceklesecegine dair
fayda-maliyet analizi ve risk kosullar1 altinda tatmin edici giivenilirlik derecesini,

0) Mali Hizmetler Birim Yoneticisi: Strateji Gelistirme Daire Bagkanmi,
9)] Mali Hizmetler Birimi: Strateji Gelistirme Daire Baskanligini,
r Maliyet: Riske uygulanacak iyilestirme stratejilerine harcanacak parasal miktari,

S) Operasyonel Risk: Idarenin faaliyetlerinin mevzuata uygun, zamaninda, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini etkileyebilecek riskleri,

S) Risk Analizi: Risklerin, riskleri ortaya ¢ikaran sebeplerin, olumlu/olumsuz
etkilerini ve bu etkilerin ortaya ¢ikma olasiliklarinin belirlenmesini,

t) Risk Haritasi: Stratejik amaclara, hedeflere ulasmada karsilasilabilecek riskleri,
almacak tedbirleri ve iyilestirme stratejileri ile riskleri 6nlemeye yonelik yapilacak yaklagik
harcama miktarlar1 gibi tiniversitenin risk yonetimi konusundaki bilgilerini iceren ¢izelgeyi,

u) Risk Istahi: Universite veya birimin belirli bir fayda veya getiri karsiiginda
istlenmeyi goze aldigi risk diizeyini,

)  Risk Yonetim Siireci: Universitenin amag ve gdrevlerini gerceklestirebilmesi igin
makul bir gilivence saglamak iizere, risk olarak tanimlanabilecek muhtemel olay veya
durumlarin 6nceden belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrol edilmesi siirecini,

v)  Risk: Universitenin kurulus amaglari ile stratejik amag ve hedeflerine ulasmasma
ve gorevlerinin ifasma engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol acabilecek durum ya
da olaylari,

y)  Tehdit: Universiteyi muhtemel risklerle karsi karstya getirebilecek eylem, olay ve
hassas goérevleri,

z) Universite Risk Stratejisi Belgesi: Birim Risk Stratejisi Belgelerinin
degerlendirilmesi ile hazirlanan, {iniversitenin risk yonetimine iliskin kurumsal yaklagim ve iist
diizey politikalar1 hakkinda bilgileri iceren risk stratejisi belgesini,

aa) Universite: Batman Universitesini,
bb) Ust Yonetici: Batman Universitesi Rektoriini,
cc) Yonerge: Batman Universitesi Kurumsal Risk Yoénetim Yo6nergesini ifade eder.

Risk Yonetimine iliskin Tlkeler
MADDE 5 — (1) Universitenin risk yonetimine iliskin ilkeleri sunlardir:
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a) Universitenin amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesini ve hizmet sunmasini
engelleyebilecek veya hizmet kalitesini diisiirebilecek, i¢ ve dis paydaslarm Universiteye olan
giivenini sarsabilecek, yolsuzluga meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykiri
yurutilmesine ve kaynak kaybina sebep olabilecek her tiirlii olay risk olarak degerlendirilir.

b) Riskler, gerceklesme ihtimali ve gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak
sonuglarm etkileri g6z 6nunde bulundurularak olgalur.

c) Riskler; stratejik hedefler, siiregler, alt stirecler ve is adimlari itibariyle ayr1 ayr1
analiz edilir.

d) Birimlerin faaliyetleri dikkate alinarak risklerin smiflandirilmasi yapilir.

e) Risk yonetim siiregleri, faaliyetlerin niteligine uygun tasarlanir ve uygulanir.

f) Risk yonetimi hesap verilebilir, seffaf ve giivenilir olmalidir.

)] Risk yonetim sureci, ¢alisanlarla birlikte tasarlanir.

h) Risklerin gergeklesme olasilig1 ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilip, degerlendirilerek alinacak tedbirler belirlenir.
i) Universite Risk Stratejisi Belgesi, stratejik ama¢ ve hedeflere ulasmada
yOneticilere makul derecede glivence saglayacak sekilde tasarlanir.
) Riskler, stratejik plan hazirlama siirecinde tespit veya kontrol edilir ve stratejik
plana eklenir.
IKINCI BOLUM

Organizasyon Yapisi, Gorev, Yetki ve Sorumluluklar, Risk Yonetiminin i¢ Kontrol,
Kalite Yonetimi, I¢ Denetim ve Dis Denetim ile Iliskisi

Organizasyon yapisi

MADDE 6- (1) Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, risklere yonelik alinacak
kararlarin belirlenmesi, izlenmesi ve raporlanmasi asamalarinda birim ve birey bazli
sorumluluklar ile dikey ve yatay raporlama, iletisim kanallarini da igceren ve fonksiyonel bir
sekilde olusturulur. Organizasyon yapisinin olusturulmasi ve isleyisine iliskin temel ilkeler
sunlardir:

a) Universitenin misyon ve vizyonuna paralel olarak yirttilen faaliyetlerde en yiiksek
diizeyde verim alabilmek icin tiim birimlerin ve kisilerin gorev ve sorumluluklar1 agikca
belirlenir,

(2) Risk yonetiminde organizasyon yapisi; Ust Yonetici, I¢ Kontrol Izleme ve
Yénlendirme Kurulu, I¢ Denetim Birimi, Idare Risk Koordinatorii, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1, Harcama Yetkilisi/Birim Y 6neticisi, Birim Risk Koordinatorii, Birim Risk Calisma
Grubu, Alt Birim Risk Koordinatorii, Birim Personelinden olusur.

(3) Risk yonetimi organizasyon yapist tiim personeli kapsamakta olup asagida yer alan
gorev ve sorumluluk tanimlari ¢cergevesinde risklerin belirlenmesi, risklerin degerlendirilmesi,
riske yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi, risklerin izlenmesi ve raporlanmasindan
sorumludur.

Ust yoneticinin gorev, yetki ve sorumluluklar

MADDE 7- (1) Ust Yoneticinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardr;



a) Her ti¢ yilda bir idarenin amag ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetilmesi
konusunda stratejinin belirlenmesini ve bu stratejinin nasil uygulanacagmi gosteren Universite
Risk Stratejisi Belgesinin tiim ¢alisanlara yazili olarak duyurulmasini saglar.

b) Risk ydnetimi i¢in gerekli yapilar1 (Ig Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
vb.) olusturarak gorev ve sorumluluklarinin agikga belirlenmesini saglar.

C) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk
Koordinatoriine gerekli destegi saglar.

d) Paydaslar ve kamuoyuna kars1 risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve
katilimcilig1 saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

e) I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile Idare Risk Koordinatdrii tarafindan
kendisine sunulan degerlendirme ve dneriler dogrultusunda gelecege iliskin stratejik eylemler
belirler.

f) Risk yonetimi siireclerinin tutarliligmin saglanmasimni gozetir.

)] Izleme raporlarimi inceler ve risk yonetiminin etkinligini saglar.

h) Risk yonetiminin tiim agsamalarinda ¢alisanlar1 tesvik eder.

i) Gerekli gordiigii hallerde I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunu

toplantiya cagirir ve baskanlik yapar.

) Risk yonetimi gorevlerinin yerine getirilebilmesi i¢in maddi kaynagi saglar ve
insan kaynagini destekler.

I¢c kontrol izleme ve yonlendirme kurulunun gorev ve sorumluluklan

MADDE 8 — (1) I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulunun gorev ve sorumluluklar
sunlardir;

a) Universitenin Risk Strateji Belgesini hazirlayarak Ust Yonetici onayma sunar.
b) Idarenin risk yonetim kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar belirler.
C) Universitenin kars1 karsiya oldugu risklerin etkili ve tutarh bir sekilde yonetilip

yonetilmedigini gozetir.
d) Yiksek oncelikli riskleri duzenli olarak takip eder.

e) Harcama birimlerine ait risklerden ortak ydnetilmesi gerekenleri ve bunlara
iligkin politika ve prosediirleri belirleyerek koordine etmesi acisindan Idare Risk
Koordinatorine bildirir.

f) Universite Risk Stratejisi Belgesinde ongorilmeyen risklerin aniden ortaya
¢ikmasi durumunda riski ilgili birime iletir ve riskin giderilmesine yonelik faaliyetlerin takibini

yapar.

9) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlar1 idare Risk
Koordinatoriine bildirerek ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda gerekli ¢aligmalarin
yapilmasini saglar.

h) I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunca belirlenen siklikta toplanarak,
idarenin risk yonetim siireclerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu
degerlendirerek Ust Ydneticiye raporlar.

i) Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama 6rneklerinin
tespit edilmesi ve yayginlagmasi konusunda ¢aba gosterir.



) Risk yonetim sisteminin stratejik plan ve performans programi dogrultusunda
stirekli geligimini, iyilestirilmesini ve kontroliinii saglar.

K) Risklerin 6nlenmesi i¢in yapilan maliyet analizlerini degerlendirerek strateji
belirler.

) Universite risk istahini (risk alma ve kabullenme seviyesini) gerekli gordiigii
hallerde belirler.

I¢ Denetim Birimi gorev ve sorumluluklan
MADDE 9 - i¢ Denetim Biriminin gorev ve sorumluluklar1 sunlardir;

(1) Risk yOnetimi siirecinin etkili olup olmadig, risklerin gereken sekilde yonetilip
yonetilmedigi hususunda incelemeler yaparak Ust Yonetici mevzuatlar ger¢evesinde gerekli
raporlamalar1 yapar.

(2) Risk yonetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesinde birimlere rehberlik ve egitim
gibi danigmanlik hizmetleri sunar.

(3) I¢ denetim, kurumsal risk ydnetimi siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amacma yonelik sistemli, stirekli ve disiplinli bir yaklasim uygulayarak idarenin
amagclarina ulagsmasina yardimei olur.

(4) Kurumsal risk yonetimi siireclerinde; risk yonetimi siireclerinin degerlendirilmesi,
kurumsal risk yonetimi siireclerine iligkin glivence verilmesi, kurumsal risk yonetimi sisteminin
devam ettirilmesi ve gelistirilmesi konusunda rehberlik ve danismanlik hizmeti verir.

(5) I¢ denetgiler; kurumsal risk ydnetimi sisteminin sorumlusu olmak, risklere iliskin
olarak belirlenen kontrol ve eylemleri uygulamak, risklere iligkin yonetim giivencesi vermek
ve risk istahini belirlemek gibi rol ve sorumluluklardan kagmir. Bu bakimdan, risk yonetimine
iligkin giivence ve danigsmanlik faaliyetlerini gergeklestiren i¢ denetgiler bagimsiz ve tarafsiz
olma 6zelligini daima muhafaza eder.

Idare Risk Koordinatoriiniin gorev ve sorumluluklar
MADDE 10 — (1) Idare Risk Koordinatériiniin gérev ve sorumluluklar;

a) Risk yonetimi cercevesinde gerekli gordiigii durumlarda Birim Risk
Koordinatorlerini toplantiya cagirir.

b) Her bir Birim Risk Koordinatorii tarafindan raporlanan birim risklerinden yola
¢ikarak “Universite Konsolide Risk Raporunu” hazirlar; bu raporu belirlenen dénemlerde I¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna ve Ust Yoneticiye sunar. Bu raporla birlikte
izlenmesi gereken 6nemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de raporlar.

C) Diger idarelerin risk koordinatérleri ile ortak risk alanlarna iliskin konularin
goriisiilmesi ve bunlarin Universite i¢erisinde koordinasyonunu saglar.

d) Birimlerin risk ydnetimi konusundaki ihtiyaglarini her toplant1 dncesinde I¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna raporlar.

e) Ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun goriisleri, tavsiyeleri ve
kararlarii Birim Risk Koordinatdrlerine bildirir ve Universitenin risk yonetim siireclerinin
tutarli olmas1 konusunda bildirim saglar ve idarenin risk yonetim siire¢lerinin tutarli olmasi
konusunda gerekli 6nlemleri alir.



Mali Hizmetler Biriminin gorev ve sorumluluklar:
MADDE 11 - Mali Hizmetler Biriminin gorev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Idarede risk yonetimine iliskin ¢calismalari koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli donemler
halinde i¢ Kontrol izleme ve Ydnlendirme Kuruluna rapor sunar.

b) Risk yonetimi siireglerinin idarenin tiim birimlerinde etkin iglemesini saglamak
uzere teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

C) Risk yoOnetimine iliskin {iiniversitenin egitim ihtiyaglarini belirler, egitim
faaliyetlerini koordine eder ve ylr(tur.

d) Mali Hizmetler Birim Yoneticisi, alt birim calisanlar1 ile birlikte Idare Risk
Koordinatorinun sekreterya hizmetlerini yaratdr.

Harcama Yetkilisi (birim yoneticisi) gorev ve sorumluluklar

MADDE 12 — (1) Harcama yetkilisi bir yardimcisini, yardimcist yoksa hiyerarsik olarak
kendisine en yakin kademedeki bir gorevliyi Birim Risk Koordinatorii (i¢ kontrol ve risk
koordinatorii) olarak gorevlendirir.

(2) Birim Risk Koordinatdrt ile birimin gorevleri ve i¢ kontrol uygulamalari konusunda
birikim ve tecriibesi olan kisiler arasindan belirledigi en az ii¢ kisilik Birim Risk Caligma
Grubunu gérevlendirir. (Ornek BRYE; Birim Risk Koordinatérii, Fakiilte Sekreteri, Sef) Isim
ve iletisim bilgilerini Mali Hizmetler Birimine bildirir.

(3) Harcama yetkilisi, birim risk yoneticisinin gérev ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Birim Risk Yonetim Eylem Plan’nin hazirlanmasi, uygulanmasini, izlenmesi ve
raporlanmasini saglar.

b) Birimin amag, hedef, faaliyet ve projelerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini,
degerlendirilmesini ve yonetilmesini saglar.

¢) Birim Risk Calisma Grubu tarafindan hazirlanan Birim Risk Y6netim Eylem Plani’n1
onaylar, ylriirliige koyar.

d) Gerekli oldugu durumlarda, Birim Risk Calisma Grubu tarafindan yapilan
toplantilara bagkanlik eder.

e) Gerekli hallerde ve beklenmeyen durumlarda ortaya ¢ikabilecek yiiksek ve ¢ok
yiiksek seviyeli riskler hakkinda I¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kuruluna sunulmak iizere
Idare Risk Koordinatoriinii bilgilendirir.

f) Universite risk yonetim politikalarinmn sorumlulugundaki birim alt siireclerinin
uygulanmasi i¢in gerekli calismalar1 yapar.

g) Siire¢ ve alt siireclerde belirlenen kontrol faaliyetlerinin etkinligini diizenli olarak
takip eder. Yetersiz veya gereksiz gorilen kontrol faaliyetlerini tespit eder, risklerin yonetilmesi
icin en uygun risk yonetim stratejisinin gelistirilmesini ve uygulanmasin1 saglar.

h) Birimindeki ¢alisanlarin Universite risk yonetim politikalar1 ve risk yonetim siirecine
iliskin gorev ve sorumluluklar1 hakkinda bilgilendirilmesini saglar.

1) Birimde revize edilmesi, iyilestirilmesi, eklenmesi ya da kaldirilmasi gereken
stireclerin tespit edilmesini, s6z konusu siireclere iligkin siire¢ ve risk degerlendirmesi
cahigmalarmin  zamaninda yapilmasini  saglayarak, yapilan ¢ahgmalari Idare Risk
Koordinatdrinun bilgisine sunar.



1) Risk degerlendirmesi neticesinde planlanan kontrollere iliskin fayda-maliyet analizi
caligmalarini yapar/yapilmasini saglar.

J) Birimin karsilasabilecegi riskler ile ilgili gerek gordiigi her tiirlii eylem kararmi alir
ve uygular.

Birim Risk Koordinatériiniin gorev ve sorumluluklari
MADDE 13 — (1) Birim Risk Koordinatoriiniin gérev ve sorumluluklari,

a) Birim Risk Calisma Grubu iiyelerini belirleyerek, grup iiyelerinin isim ve
iletisim bilgilerini idare Risk Koordinatériine bildirir.

b) Birim Risk Calisma Grubu toplantilarina baskanlik eder.
C) Risk yOnetim siireclerinin uygulanmasini saglar ve kontrol eder.

d) Risk kayitlarini yilda bir kez gdzden gecirerek, Idare Risk Koordinatdriine
raporlar.

e) Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarini tespit eder ve ilgililere bildirir.

f) Biriminde risk yonetim sisteminin iyilestirilmesini ve gelistirilmesini saglar.

9) Birim Risk Calisma Grubu tarafindan tespit edilen birimin amag¢ ve
etkileyebilecek riskleri degerlendirir ve Idare Risk Koordinatériine raporlar.

h) Birim Risk Calisma Grubu tarafindan yil igerisinde belirlenen riskleri Idare Risk
Koordinatoriine raporlar.

i) Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve
rehberlik saglar. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak
faaliyetler ile eslestirir ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglar.

J) Birim Risk Calisma Grubunun raporladig riskleri birim diizeyinde izler. Mevcut
risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim yOneticisinin de uygun
goriisiinii alarak Idari Risk Koordinatdriine raporlar.

k) Yillik olarak daha 6nce belirlenmis veya yil igerisinde ortaya ¢ikabilecek
risklerin iyi yonetilip yonetilmedigine dair kanitlar1 Idare Risk Koordinatoriine raporlar.

) Idari Risk Koordinatorii ile I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun
goriisleri, tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda Birim Risk Calisma Grubuna geri bildirim
saglar.

Birim Risk Calisma Grubu gorev ve sorumluluklar
MADDE 14 — (1) Birim Risk Calisma Grubunun gérev ve sorumluluklari;

a) Universitenin stratejik hedeflerine ulagabilmesi agisindan birimin hedeflerini
etkileyebilecek risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve
raporlanmasi gorevlerini yerine getirir.

b) Birime bagli alt birimlerce yiiriitiilen faaliyetlere yonelik risklerin tespit
edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi gorevlerini yerine
getirir.

c) Birim hedeflerine ve faaliyetlerine ait yeni tespit edilen riskleri, risk puani
degisenleri ve kontrollerin etkinligini yilda en az bir kez gézden gegirir.

d) Calisanlardan gelen bilgileri birlestirir.



Alt Birim Risk Koordinatérinin gorev ve sorumluluklari

MADDE 15- (1) Risklerin alt birim diizeyinde yonetilmesinin uygun gorildigi
birimlerde Alt Birim Risk Koordinatdri, alt birim ydneticisi veya gorevlendirdigi kisidir. Alt
Birim Risk Koordinatord, risk yonetim faaliyetlerinin alt birim diizeyinde koordinasyonundan
sorumludur. Alt Birim Risk Koordinatora;

a)Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi,
gbzden gegirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesinin koordine edilmesinden,

b)Risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen risklerin,
risk puan1 degisenlerinin ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinliginin Birim Risk
Koordinatoriiniin belirledigi periyotlarla Birim Risk Koordinatdriine raporlanmasindan,

c)idare Risk Koordinatérii tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin verilmesinden
sorumludur.

Calisanlarin gorev ve sorumluluklar

MADDE 16- (1) Risk yonetiminin basarisi, ¢alisanlarin risk yonetimini sahiplenmesine
baghdir. Dolayisiyla, her bir ¢alisan, gorev alami cergevesinde risklerin yonetilmesinden
(risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan)
sorumludur. Universite ¢alisanlarinin risk ydnetim siirecindeki gérev ve sorumluluklars;

a) Gorev alanindaki yeni ortaya ¢ikan ve / veya degisen riskleri tanimlar, bunlar1
Birim Risk Calisma Grubuna iletmek yoluyla biriminde risk yénetimi sureglerine dogrudan
katkida bulunur.

b) Gorev alanindaki riskleri, Universite tarafindan belirlenen yetki ve
sorumluluklar1 ¢cer¢evesinde yonetir.

C) Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda Birim Risk
Calisma Grubuna ve Birim Risk Koordinatoriine gerekli kanitlar1 saglar.

Risk yonetiminin i¢c kontrol, kalite yonetimi, i¢ denetim ve dis denetim ile iliskisi

MADDE 17 — (1) Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin etkin uygulanabilmesi igin i¢
kontrol, kalite yonetimi, i¢ denetim ve dis denetim ile esgiidiim igerisinde ele alinir. Biitiinlesik
ve esglidiimlii bir yaklagim izlenerek mevcut kaynaklar verimli kullanilir ve stratejik amag ve
hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek oncelikli riskler gerektigi gibi yonetilir. Kurumsal risk
yonetiminin i¢ kontrol ile iliskisi:

1) I¢ kontrol siirecinde faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda
ve guvenilir olarak 0retilmesini olumsuz yonde etkileyebilecek birim, faaliyet ve silirec
seviyesinde risklere odaklanilirken, kurumsal risk yonetimi siirecinde stratejik seviyede ele
alinmasi gereken oncelikli risklere odaklanilir. Nihai olarak hem i¢ kontrolde hem de kurumsal
risk yonetiminde amag idarenin amag ve hedeflerine ulasmasina destek olmaktir.

2) Stratejik planlama siireciyle baslayan ve siirekli olarak uygulanan kurumsal risk
yonetimi yaklagiminda, risklerin belirlenmesi asamasinda, operasyonel seviyedeki risklerden
stratejik amag ve hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek oncelikte olanlar stratejik seviyede ele
alinir, degerlendirilir, izlenir ve raporlanir. Birim, faaliyet ve siire¢ risklerinin degerlendirilmesi
caligmalar1 gergeklestirilirken de stratejik risklerle ilgili olanlar ayrica ele alinir.

3) Risklere yonelik cevaplarin belirlenmesi asamasinda ise riskin azaltilmasina karar
verilmesi durumunda i¢ kontrol stirecinde yuruttlen kontrol faaliyetlerinin neler oldugu ve ne
diizeyde etkin oldugu degerlendirilir ve Universite gerekli gordiigii durumlarda ilave risk
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yonetimi faaliyeti tanimlayarak i¢ kontrol ¢aligmalar1 ile entegre bir sekilde izleme siirecini
yuratdr.

4) Kurumsal risk yonetiminin etkinliginin saglanmasi adina kurumsal risk yonetimi ve
ic kontrol yaklasimlar1 birbirleriyle dogrudan iletisim i¢inde olmasi ve gergeklestirilen
raporlamalar ile birbirlerini beslemesi saglanir.

b) Kurumsal risk yonetiminin kalite yonetimi ile iligkisi:

1) Kalite yonetim siireci kapsaminda tiim siire¢ ve faaliyetler kalite bakis agisi ile
degerlendirilir. Ayn1 zamanda, hedef ve amagclar ile ilgili riskler ve firsatlar belirlenir. Kalite
standartlar1 risk temelli diisiinmeyi igeren siire¢ yaklagimini uyguladigindan kurumsal risk
yonetimi yaklasimi ile bircok noktada kesismektedir. Bununla birlikte, kalite yOnetimi
stirecinde idarenin amag ve hedeflerine ulagsmak amaciyla yiiriittiigli tiim siire¢ ve faaliyetlere
yonelik olasi risklere ve bu risklerin bertaraf edilmesine yonelik siirekli iyilestirme
faaliyetlerine odaklanilirken, kurumsal risk yonetimi siirecinde stratejik seviyede ele alinan
oncelikli risklere odaklanilir.

2) Kalite yonetimi kapsaminda olusturulan politika ve prosediirler, tanimlanan risk ve
firsatlar, belirlenen iyilestirme planlar1 i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimine girdi
olustururken, benzer sekilde i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi ¢iktilar1 da kalite yonetimi
stireclerine katki saglamaktadir.

3) Nihai olarak kalite yonetimi, i¢ kontrol ve risk yonetimi uygulamalari genel
performansi arttirarak daha dayanikli, siirdiiriilebilir, hesap verebilir bir yonetim yapis1 inga
etmeyi ve amag ve hedeflere ulasilmasina destek olmay1 amag edinir.

¢) Risk yonetiminin i¢ denetim ile iligkisi:

1) 5018 say1l1 Kanununun 63’lincii maddesinde i¢ denetim “idarenin ¢aligmalarina deger
katmak ve gelistirmek i¢cin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore
yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz,
nesnel, giivence saglama ve danigsmanlik faaliyeti” olarak tanimlanmaktadir.

2) I¢ denetciler, idarenin; amag ve hedeflerine ulasmasinin éniindeki risklerin gerektigi
gibi yonetilip yonetilmedigi hususunda bagimsiz ve nesnel bir izleme faaliyeti gergeklestirerek,
kaynak tahsisinin en etkili bir baska deyisle en oOncelikli alanlara yapilmasina katki
saglayabilirler. Bununla birlikte bagimsizlik ve nesnelligin korunabilmesi agisindan, i¢
denetgiler risk yonetiminde bizzat gorev almaktan kaginmak zorundadir.

3) I¢ denetim yaklasimi agisindan bakildiginda, kurumsal risk yonetimi faaliyetleri ic
denetim faaliyetlerinin etkinliginin artmasina da yardimci olur. Risk yonetimi ¢alismalarinda
yeterli olarak degerlendirilmis olan kontrollerin etkinligi, i¢ denetim tarafindan bagimsiz bir
gozle degerlendirilir. Boylece hem artik risk seviyeleri hesaplanirken dikkate alinan mevcut
kontrollerin hem de riske yonelik olarak alinan kararlarin riski bertaraf etme ya da azaltma
yeterliligi konusunda nesnel giivence saglanmis olur.

4) Stratejik ama¢ ve hedefler ile bunlar1 etkileyebilecek risklerin belirlenmesi
asamasinda i¢ denetimin 6dnceki donemlerde tespit ettigi bulgular da g6z 6niinde bulundurulur.

d) Kurumsal risk yonetiminin dis denetim ile iliskisi:

1) Sayistay tarafindan hazirlanan Dis Denetim Genel Degerlendirme Raporu, kamu
kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlarin kaynaklarmn etkili,
ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesi, kullanilmasi, muhasebelestirilmesi,
raporlanmasi ve kotiiye kullanilmamasi i¢in gerekli dnlemleri almasina katki saglayan 6nemli
bir aragtir.

2) Bu kapsamda hazirlanan dis denetim raporlar1 da kurumsal risk yonetimi siireclerine
girdi olusturmakta, “Riskleri hangi alanlarda aramaliy1z?” sorusuna cevap vermektedir. Benzer



sekilde dis denetim sonucu i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligine yonelik tespit
edilen bulgularin kurumsal risk yonetimi kapsamina alinmasi da stratejik amag¢ ve hedeflere
ulasmada Universiteyi destekleyici rol oynar. Bu nedenle Universite’nin, stratejik amag ve
hedeflerini etkileyebilecek riskleri belirlerken 6nceki donem dis denetim bulgular1 g6z dniinde
bulundurulur.

UCUNCU BOLUM
Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Risklerin belirlenmesi

MADDE 18 — (1) Risk yonetimi siirecinin ilk agsamasi olan risklerin belirlenmesi;
stratejik amag ve hedefler, birim hedefleri, birim faaliyetleri ve is slireglerine yonelik muhtemel
tehditler ve firsatlarin 6nceden tanimlanmis yontemlerle belirlenmesi, gruplandirilmasi ve
glincellenmesi surecidir. Risklerin belirlenmesine yonelik sorulara EK-5’te yer verilmistir.
Risklerin belirlenmesinde asagidaki hususlar goz ontinde bulundurulur.

Riskler belirlenirken;

a) Stratejik amag ve hedeflerin ger¢ceklesmesini engelleyen durumlar,

b) Universitenin  faaliyetlerinin basarisizlikla sonuglanmasina sebep
olabilecek is ve igslemler,

C) Idarenin faaliyetlerini ger¢eklestirmedeki zayif yonleri,

d) Korunmada 6ncelikli varliklar,

e) Yolsuzluga veya usulsiizliige meydan verebilecek faaliyetler,

f) Yiiksek harcama yapilan faaliyetler,
9) Takdire dayanan kritik kararlar ve gorevler,

h) Karmasik olan faaliyetler ve siiregler,
)] Cezai yaptirimlar1 bulunan faaliyetler,
J) Universitenin faaliyet alaninda yer alan ve ileri derecede teknik uzmanlik

gerektiren isler,
K) Universiteye ait gizli bilgilere erisimin saglandig1 gdrevler,
) Yeni birim veya gorevlerin ortaya ¢ikmasi,

m) Kurumsal boyutta yeniden yapilanma,

n) Isgiicii kaybina, can kayiplarina ve meslek hastaligma sebep olabilecek
faaliyetler,
0) Olusturulan is siire¢ semalarinda tanimli faaliyetler,

p) Cevresel, fiziksel kosullar vb. dikkate alinir.

Risk tirleri

MADDE 19 - (1) Riskler, i¢ riskler ve dis riskler olmak fiizere iki baslkta
degerlendirilir;

a) I¢ Riskler: I¢ riskler, dogrudan idare tarafindan kontrol edilebilecek olaylar
sonucunda ortaya ¢ikan risklerdir.
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b) Dis Riskler: Dis riskler, idarenin kontrolii disinda gerceklesen olaylar
sonucunda ortaya ¢ikan risklerdir.

Risk hiyerarsisi

MADDE 20— (1) idare riskleri tespit siirecine, stratejik diizeyden faaliyet diizeyine ya
da faaliyet duzeyinden stratejik diizeye dogru bir yaklasim belirleyebilecegi gibi her iki yontemi
birlikte uygulayarak da risk yonetim siirecini baslatabilir.

(2) Risk hiyerarsisi asagidaki gibidir:
a) Idare Diizeyi (Stratejik Diizey): Universiteyi biitiiniiyle kapsayan, stratejik

hedeflere iliskin kararlarin verildigi ve {ist yonetiminin sorumlulugunda olan alandir.
Stratejik hedefler orta ve uzun doneme yoneliktir ve iist diizey politika belgeleriyle iligkilidir.

b) Birim Diizeyi (Program/Proje Dizeyi): Bu duzeyde yer alan riskler, stratejik
risklere gore daha kisa donemde etkilidir. Idarenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi
acisindan birimin kendi fonksiyonlarina yonelik hedeflerini belirlemis olmasi ve bu
hedeflere iligkin riskleri yonetmesi gereken alandir.

¢) Alt Birim/Birimlere Bagli Uniteler Diizeyi (Faaliyet Diizeyi): Calisanlarin tiim
faaliyetleri bu kapsamdadir. Kisa vadeli kararlarin alindig1, kamu hizmetlerinin iiretildigi ve
belirsizliklerin en az goriildiigii alandir.

Risklerin degerlendirilmesi

MADDE 21 - (1) Risklerin degerlendirilmesi; tespit edilmis risklerin analiz edilmesi,
etki ve olasilik agisindan 6neminin degerlendirilmesidir. Risklerin degerlendirilmesi, riskler
tespit edildikten sonra risklerin Olgiilmesi, onceliklendirilmesi ve kaydedilmesi agamalarini
kapsar.

a) Risklerin Olglilmesi: Her riskin olma olasilig1 ve etkisinin hesaplanmasidir.

b) Risklerin Onceliklendirilmesi: Olgme sonucunda aldiklar1 puan dogrultusunda
Oonem derecesine gore siralanmasidir.

c) Risklerin Kaydedilmesi: Tespit edilen her bir riskin numaralandirilarak kayit
altma alinmasidir.

DORDUNCU BOLUM
(Risk Yonetiminin Hedefleri ve Risk Yonetimi Suireci)

Risk yonetiminin hedefleri
MADDE 22 — (1) Risk yonetimi;

a) Olumsuz durumlarla karsilasma olasiliginin en aza indirilmesini ve risklere kars1
hazirlikli olunmasini,

b) Stratejilerin daha saglikli ve guvenilir belirlenmesini,

c) Universite calisanlarmin risk yonetimi konusunda bilgilerinin arttirilmasin,
d) Gliclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin belirlenmesini,
e) Olay meydana geldikten sonra olumsuzluklar: giderici 6nlemler alan yonetim

sekli yerine, olay meydana gelmeden, olaym olusmasini engelleyici 6nlemler alan yonetim
seklinin saglanabilmesini,
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f) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli tahsisinin ve kullanimimin teminini,

Q) Risklerin yonetilmesi ve zararlarinin azaltilmasini,

h) Almacak 6nlemler i¢in eylem planlarinin olusturulmasini,

) Gergeklestirilen faaliyetlerin mevzuata uygunlugunun saglanmasimni,

)] Stratejik amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesini,

K) Performansin risk odakli takip edilmesini ve hesap verilebilirligin saglanmasini,

) Universite varhginm ve var olan faaliyetlerinin kesintisiz devam etmesini,

m) Universitenin hizmet sunumunda i¢ ve dis paydas memnuniyetinin arttiriimasmi
hedefler.

Universite/birim risk yonetimi suireci

MADDE 23- (1) Risk Yonetimi Sireci; Universitenin/Birimlerin hedeflerini
gergeklestirebilmesi icin makul giivence saglamak {izere olasi olay veya durumlarin 6nceden
belirlenmesi, degerlendirilmesi, kontrol edilmesi ve izlenip gézden gecirilmesinden olusan bir
slirectir.

(2) Universite/Birim risk yonetimi stirecinin temel unsurlar::
a) Risklerin tanimlanmasini,
b) Risklerin degerlendirilmesini ve dlgiilmesini,
c) Risklerin analizini ve dnceliklendirilmesini,
d) Risklere uygun ¢cozimlerin belirlenmesini ve gézden gecirilmesini,
e) Riskler karsisinda uygulanacak kontrol faaliyetlerinin belirlenmesini,
f)  Risk yonetimi siirecinin siirekli izlenmesini ve raporlanmasini,
g) Bilgi ve iletisimin saglanmasini kapsar.

(3) Universite/Birim risk yonetimi siireci; birimlerin amagclarma, hedeflerine,
faaliyetlerine, is siireglerine ve yontemlerine gore farklilik gosterir.

(4) Risk yonetimi siire¢ adimlar1 Tablo-1’de gosterilmistir.

Risklerin tanimlanmasi

MADDE 24 — (1) Bu Yonerge ile belirtilen riskler ile hizmet kalitesini diisiirebilecek,
ic ve dis paydaglarin kuruma olan giivenini sarsabilecek faaliyetlerin mevzuata aykiri
yiirlitiilmesine ve kaynak kaybina sebep olabilecek olaylar ile kayitlara ve deneyimlere bagh
¢ikarimlar EK-5’te bulunan sorulara benzer sorular sorularak tanimlanir.

Risklerin degerlendirilmesi / dl¢iilmesi, etki ve olasihk analizi, risk seviyesinin
belirlenmesi

MADDE 25- (1) Olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde doguracagi hasarin biiytikliigiine
etki, olaylarin ve sonu¢larmin ortaya ¢ikma ihtimaline ise olasilik denir. Etki ve olasiligin
tahmin edilmesinde mevcut kayitlar, uygulamalar ve tecriibeler, uzman goriisleri, arastirmalar,
istatistiksel analiz ve hesaplamalar gibi yontemler kullanilir. Risk analizi kapsaminda yapilan
varsayimlarin dogrulugu belirli senaryolarla test edilir.
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(2) Etki ve Olasilik Seviyesi: Risk Degerlendirme Tablosu (Tablo-2)’ye gore yapilarak
etki ve olasilik seviyeleri bulunur. Tanimlanan risklerin mevcut durum analizi ile birlikte etki
olasilik analizinin beyin firtinas1 yoluyla veya birimlerce belirlenen esaslara gore etki ve
olasiliklarint belirlemelerinin yani1 sira Ek-1’deki Risk Oylama Formunun doldurulmasini
kapsar.

(3) Risk Seviyesi: Etki ve olasilik degerlerinin ¢arpiminin sonucuna gore Tablo-3’teki
risk seviyesi bulunur. Risk seviyeleri 5 (bes) asama tizerinden degerlendirilir. Bu asamalar ve
karsilik degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Cok Diisiik 1 ile 5 (dahil)
arasl,

Orta 20 ile 42 (dahil)
arasi,

Yiiksek 45 ile 64 (dahil)
arasi,

(4) Birimler 3’lincii bentte belirtilen risk seviyelerine bagli kalmak kaydiyla risk analiz
yontemi belirleyip uygulayabilirler. Ancak birimler bilgi ve belgeleri Idare Risk
Koordinatoriine gonderirken hesaplama yontemini de gonderirler.

Risklerin analizi ve onceliklendirilmesi

MADDE 26— (1) Etki olasilik analizi ile ortaya ¢ikan risk seviyelerinin, her bir risk i¢in
risk seviyesine gore yiiksekten diisiige dogru siralanarak onceliklendirilir ve Ek-2’de yer alan
Risk Kayit Formuna iglenir.

(2) Etki olasilik analizi ile belirlenmis risklerin sebepleri olumlu/olumsuz etkileri ve bu
etkilerin ortaya ¢ikma olasiliklar1 belirlenir. Boylece belirlenmis risklerin risk yonetim siirecine
almip alinmayacagi, alinacak ise fayda/maliyet analizi agisindan uygun risk ydnetim
stratejisinin belirlenmesi saglanir.

(3) Risk analizinde, ayni tip riskler bir araya toplanarak risk alma ve kabullenme
seviyesinin altindaki riskler kapsam dis1 birakilir. Kapsam dis1 birakilan riskler kayit altina
almarak gelisimleri izlenir.

(4) Analiz sonucu risklerin azaltilmasi i¢in var olan siireclerin, araglarm, uygulamalarin
ve kontrollerin, zayif veya kuvvetli yonleri tespit edilerek ihtiyaglar1 karsilamada yeterli olup
olmadiklar1 belirlenir ve gerekli diizenlemeler yapilir.

(5) Cok yiiksek risk seviyesine sahip eylem ve faaliyetlere baslanirken riskler ile
eylemler konusunda Idare Risk Koordinatdriine yazili bilgi verilir ve Idare Risk
Koordinatoriince Ust Yoneticiden alinacak onaydan sonra ise baslanir.

Riskler karsisinda alinacak kararlar

MADDE 27 — (1) Fayda — maliyet analizi faydanin maliyete béllimuyle bulunur. Fayda
—maliyet analizi sonucu riskler karsisinda alinacak kararlara gore asagidaki fikralarda belirtilen
yontemlerden biri veya birkagi EK-3’te yer alan Risk Haritas1 Formuna islenerek Risk Haritas1
olusturulur.
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a) Riskin Kontrol Edilmesi: Risklerin etki ve olasiligini azaltmak ve riskin kabul
edilebilir bir seviyede tutulmasi icin kontrol faaliyetleri araciligi ile riske cevap verme
yontemidir. Bu kontrol faaliyetleri;

1) Yonlendirici kontroller,

2) Onleyici kontroller,

3) Tespit edici kontroller,

4) Diizeltici kontrollerden olusur.

b) Riskten Kaginma: Riskin ortaya ¢ikmasina veya artmasina sebep olan
faaliyetlere baglanilmamasi veya son verilmesidir. Universite tarafindan alinmasi gereken risk
yonetilemeyecek kadar fazlaysa bu faaliyetten kaginilir.

C) Riskin Devredilmesi veya Paylasilmasi: Riskin bir pargasi veya tiimiiniin diger
taraf veya taraflarca Ustlenilmesidir. Ancak risk devredilse bile Universite riski izlemekle
sorumludur. Riskin devredilmesi veya paylasilmast;

1) Sigorta yontemi kullanilarak,

2) Faaliyetin bir kismmin veya tamaminm, uzmanlig1 olan baska bir idareye
devredilmesi ile,

3) Universite tarafindan yonetilmesi kaydiyla ihale ydntemi veya baska bir
yontemle faaliyetin {i¢iincii sahislara devredilmesi ile yapilabilir.

d) Riskin Kabul Edilmesi: Risk alma ve kabullenme seviyesinin altinda kalan
durumlarda uygulanacak yontemdir. Bu yontem kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli
kullanilmas1 goz 6niinde bulundurularak etki — olasilik ve fayda — maliyet analizi sonucu;

1) Riskin kontrol edilemeyecegi ve kabul edilmek zorunda kalindigi durumlarda,

2) Faaliyetin sonlandirilmasinin miimkiin olmadig1 durumlarda,

3) Faaliyet sonlandirilsa bile ortadan kalkmayan riskler i¢in,

4) Faaliyet esnasinda ortaya ¢ikan ve giderilmesi miimkiin olmayan riskler ile
karsilasilmas1 durumunda,

5) Bazi firsatlardan yararlanmak istenildigi durumlarda,

6) Risk almanin basar1 i¢in gerekli oldugu durumlarda uygulanir.

Kontrol faaliyetleri

) MADDE 28- (1) Risklerin etki ve olasiligin1 azaltmak i¢in yapilan kontrol faaliyetleri,
Universitenin amaglarina ulagsmasini etkileyebilecek riskleri giderebilmek veya kabul edilebilir
dizeyde tutmak icin belirlenen ve uygulamaya konulan politika ve prosedirlerdir.

(2) Kontrol faaliyetleri sunlardan olusur;

a) Yonlendirici Kontrol Faaliyeti: Belirli bir sonuca ulagsmayi saglamak i¢in
yapilan bilgilendirme, koruma ve davranis sekillerini belirleme gibi dolayl faaliyetlerle riskleri
kontrol etme bicimidir,

b) Onleyici Kontrol Faaliyeti: Risklerin, Universite igin olusturacag: tehditleri
simirlamak ve istenmeyen sonuglarin ortaya ¢ikmasini en aza indirmek amaciyla faaliyet
gerceklesmeden once yapilmasi gereken kontrollerdir,

c) Duzeltici Kontrol Faaliyeti: Risklerle birlikte ortaya ¢ikan tehditlerden
kaynaklanan istenmeyen sonuglarm etkisini azaltmaya/diizeltmeye yonelik kontrollerdir,

14



d) Tespit Edici Kontrol Faaliyeti: Bu kontroller engellenememis hatalar1 ortaya
cikartmak veya riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zararm ve riski ortaya ¢ikaran
sebebin tespiti maksadiyla yapilan kontrollerdir.

Risklere uygun c¢oziimlerin belirlenmesi ve uygulanmasi

MADDE 29- (1) Risklere uygun yontemler ve uygulamalar belirlenirken asagidaki
hususlara dikkat edilir;

a) Kontrol faaliyetleri riskle uyumlu ve orantili sekilde segilir,

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan fayda —
maliyet analizi yapilarak risklere uygun kontrol faaliyetleri ve ¢oziimleri getirilir,

c) Risk yonetim surecinde alternatifler belirlenir, alternatiflerden de en uygun
olanmna karar verilir, uygun planlar hazirlanir, uygulanir ve riske yonelik yonetim stratejileri
belirlenir.

Artik risk

MADDE 30 — (1) Risk yonetim siirecinde alinan kararlar veya uygulanan kontroller
sonucunda tamamen ortadan kalkmayan risktir. Artik risk seviyesi, risk alma ve kabullenme
seviyesinin lizerinde ise risk yonetim stireci tekrar yapilir.

Risk yonetimi siirecinin siirekli izlenmesi ve raporlanmasi

MADDE 31 — (1) Universitenin, degisen faaliyetlere ve olaylara zamanmda ve dogru
miidahale edebilmesi i¢in Risk Stratejisi Belgesinin gilincel ve maksada yonelik hazirlanmasi
ve izlenmesi zorunludur. Birimler ve idare diizeyinde riskler, Kurulun karar1 dogrultusunda
yilda en az bir defa gézden gegcirilir.

Bilgi ve Iletisim
MADDE 32 - (1) Risk yonetim siirecinin uygulanmasindan ve kontroliinden sorumlu
olanlar ile paydaslar arasindaki bilgi ve iletigim;

a) Karsilikli goriis aligverisine imkan veren,

b) Farkli tecriibeleri bir araya getiren,

C) Alinan kararlarin agik ve ulasilabilir olmasini saglayan bir yapida olmalidir.
BESINCi BOLUM

Birim Risk Kontrol Eylem Plamimin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesi

Birim risk kontrol eylem planinin hazirlanmasi

MADDE 33 - (1) Birim risk kontrol eylem planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi Hazine ve Maliye Bakanligmin 07 Subat 2014 tarihinde yayimladigi Kamu i¢ Kontrol
Rehberi Risk Yonetim bagligi altindaki agiklamalara gore gerceklestirilir.

(2) Harcama yetkilisi, i¢ kontrol ve risk koordinatorii olarak gorevlendirecegi (Birim
Risk Koordinatorii) bir yardimcisinin, yardimeist yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin
kademedeki bir gorevlinin koordinatorliiglinde, harcama birimindeki alt birim yoneticileri ve
personelin katilimlariyla, biriminde yiiriitillen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek
risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve olasiliklarii azaltacak
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onlemlerin alinmasini saglamak {izere hazirlanan birim risk kontrol eylem planini yiiriirliige
koyar.

a)Birimde yurutilen faaliyet ve surecleri olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit
edilmesi, degerlendirilmesi ve bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak 6nlemlerin alinmasini
saglayacak eylemlerle olusturulur.

b)Birim faaliyetleri ve siirecleri ayrintili sekilde analiz edilir.

c)l¢ ve dis faktorler dikkate alinarak olasi riskler belirlenir, Riskler nedenleri, etkileri ve
olas1 sonuglari ile birlikte belgelenir.

d)Harcama birimlerinin faaliyet ve stireclerine yonelik operasyonel risklerden Batman
Universitesinin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar
Batman Universitesi stratejik risk eylem planina dahil edilmek iizere Idare Risk Koordinatdriine
bildirilir.

(3) Risklerin analizi ve 6nceliklendirilmesi:

a)Her riskin olasilik ve etkisi degerlendirilir,

b)Kritik riskler tespit edilir,

c)Riskler smiflandirilir ve 6nceliklendirilir.

(4) Eylem planlarinin gelistirilmesi:

a)Onleyici ve diizeltici eylemler gelistirilir,

b)Her eylemin sorumlusu, uygulanma siiresi ve gerekli kaynaklar1 belirlenir,

c)Eylemlerin basar1 kriterleri ve performans gostergeleri tanimlanir.

(5) Onay ve paylagim,

a)Birim risk kontrol eylem plani birim yoOneticisi tarafindan gézden gecirilir ve
onaylanir,

b)Ust yonetim gerekli goriirse ek onay verir,

c)Plan, ilgili birimlerle paylasilir.

Birim risk kontrol eylem planinin uygulanmasi

MADDE 34 — (1) Harcama yetkilisi, birim risk kontrol eylem planinda yer alan ve
yetkisi dahilinde olan eylemlerin planda Ongoriilen siire i¢inde uygulanmasmi saglar ve
sonug¢larini izler.

(2) Eylemler planlanan sire ve kaynaklarla hayata gegirilir.

(3) Uygulama siirecinde ortaya ¢ikan sorunlar kayda alinir.

(4) Gerekli diizeltici adimlar hizlica uygulanar.

(5) Siire¢ boyunca birim ¢alisanlarina egitim ve bilgilendirme saglanir.

Birim risk kontrol eylem planinin izlenmesi ve raporlanmasi

MADDE 35 — (1) Riskler, Risk Kayit ve Ilave Risk Y®&netimi Faaliyetleri Takip Formu
ve Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporu araciligiyla takip edilir.

(2) Izleme sikliklar1 yilda en az iki kez olmak iizere Risk Strateji Belgesinde idareye
6zgl olarak belirlenir.

(3) Belirlenen izleme siirelerine istinaden Birim Risk Koordinatorii tarafindan periyodik
olarak Idare Risk Koordinatdriine raporlama yapilir.

ALTINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

HUkim bulunmayan haller

MADDE 36- (1) Bu Ydénergede hikim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.
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Yurarluk

MADDE 37- (1) Bu Yénerge Batman Universitesi Senatosu tarafindan kabul edildigi
tarihten itibaren yiiriirliige girer.

(2) Batman Universitesi Senatosunun 02.07.2013 tarih ve 2013/16-10 sayili karartyla
yiiriirliige konulan Batman Universitesi Risk Y&netim Yonergesi yiiriirliikten kaldirilmastir.

Yurutme
MADDE 38- (1) Bu Yonerge hiikiimlerini Batman Universitesi Rektor( yuratar.

Yonergenin Kabul Edildigi Senato Kararimin

Tarihi Sayisi
18.03.2026 2026/12-02
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TABLO-1

RISK YONETIM SUREC ADIMLARI

LAdm
Risk Stratejilerinin
Belirlenmesi

1Adm
Fayda Maalvet Analz

3Adm
Risk Kontrol Yonteminin
Belirlenmesi

Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

\

) Risklerin Tammlanmasi,
b) Risklerin Analiz Edilmesi ve Olgilmesi
¢) Risklerin Oncelklendirilmesi,
d) Risklerin Kayt Edilmesi

l

Sevive Kabul Edilebilir mi?

"

\

f

\

7

\

1"’ Risklrin Etii ve Olastlgim Azaltimas
' ’
_1 r Riskten Kaginma
»
¢ .
) " Riskin Devredilmesi
" ve Paylagilmast
_’!r Riskin Kabul Edilmesi
»
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Risklerin [zlenmesi ve
Raporlanmasi

Artik Risk Seviyesinin
Belirlenmesi

Riskin Giderilmesi
fcin Ongérilen Stratejiler




TABLO-2

Etki

.. yl/ay/giin icerisinde gerceklesmesi ~(Stratejik hedeflere ulagmada [ darenin/birimin /alt birimin  [[dare/birim/alt birim igin Gnemli ilerek veya bilmeyerek mevzuatla
eredeyse kesin olan risklerdir. ionemli etkisi olabilecek iyetlerini etkili, ekonomik maddi kayba neden olabilecek uyumun saglanamameas durumunda
[darenin yapisi goz oniine alndignda  risklerdir, Gergeklesmesi  (ve verimli bir bigimde risklerdir. Kamu kaynaklannm, idare idare/birim/alt birim iizerinde bitvik
enellikle politika veya prosediirlerden unda idarenin iwergeklestirememesine neden  tarafindan kabul edilebilir diizeyin — yikiimliliklerin olusabilecegi
ynaklanir, {darenin faaliyet alani ne lerinden sapmasina~ folacak riskler bu kategoridedir. fizerinde etkili, ekonomik ve verimli durumlardaki risklerdir.
genig ise riskli olaylarn layistyla amalarim lkullanilmamas: yiiksek riskli kabul
erceklesme olasilig o kadar yiiksektir. yeterince edilmelidir.
lwergeklegtirememesine neden
iolabilecek risklerdir.
[darenin/birimin /alt birimin  [idare/birim/alt birim igin belirli bir ~ Bilerek veya bilmeyerek mevzuatla
isklerdir, [?mmam gereken hizmeti etkili, diize yde maddi kayba neden uyumun saglanamames! durumunda
enellikle idarenin/birimin/alt birimin konomik ve verimli bir labilecek risklerdir, Idare tarafindan fidare/birimy/alt birim iizerinde belirli
g | bicimde gergeklegtirmesi ul edilebilir diizeyde etkili, Eﬁze}de yilldimliiliiklerin
lizerinde belirli diizeyde etkisi fekonomik ve verimli kullanmamast olusabilecegi risklerdir
St hedeflere s lolabilecek risklerdir. riskli kabul edilmelidir.
belirli dilzeyde etkisi
lolabilecek risklerdir. Bu puan
1gnda yer almakla birlikte
tejik hedefleri
thileyebilecek kilit risklerin
iterlerinin belirlenmesi
ekmekiedir.
yil/ay/gin igerisinde gerceklesme  [Stratejik hedeflere ulagmada ridarenjnr’bi]imin Jalt birimin  fidare/birim/bolim igin gok az maddi [Bilerek veya bilmeyerek mevzuatla
timali diisiik olan risklerdir. Bunlar  |gok az etkisi olabilecek sunmast gereken hizmeti etkili, kayba neden olacak riskledir. uyumun saglanamamesi durumunda
encllikle idarenin/birimin/alt birimin  |risklerdir. Etkiler genellikle  ekonomik ve verimli bir Kamu kaynaklaroun idare tarafindan idare/birim/alt birim iizerinde ok
k ender kargilastin, gerceklesme  [kiigtktir ve swurh bir alamt  pigimde gerceklestirmesi  kabul edilebilir diizeyin altinda etkili, diisiik diizeyde yikimliliklerin
lastlidmn neredeyse olmadify kapsar. iizerinde ok az etkisi konomik ve verimli kullanmamas1, ve/veya sorumluluklarin olusabilecegi
isklerdir. lolabilecek risklerdir. lirli miktarn altinda harcanmas  durumlardaki risklerdir.
igiik riskli olarak kabul
ilmektedir
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ETKIi

ETKIi ve OLASILIK ANALIZi
(TABLO - 3)

Orta 20 ile 42 (d4hil) arasi,

‘ Yiiksek ‘ 45 ile 64 (dahil) arasi, \

f—
o

(S TR US B "L B = . N v+ B X

[a—

OLASILIK
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Ek-1 Risk Oylama Formu

Tespit
Jilen risk

Etki Etki Etki . Olasihk Olasihk
A B C ETKI A B

Olasihik
C

ACIKLAMALAR
Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Amag¢ ve Hedefler: Riskin iligkili oldugu stratejik amag, stratejik hedef, performans
hedefi ve siireci yazilir.

Kilit Risk: Riskin, kilit riskler arasinda olmasi halinde hangi konuyla ilgili oldugu
yazilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcmin ismi ile
etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gére bu siitunlarin sayisi
artirilabilir.

Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama)
etki puani bulunur.

Olasihk A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi
ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci1 sayisina gore bu siitunlarin sayis1
artirilabilir.

Olasihk: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin
(ortalama) olasilik puan1 bulunur.

Risk Puani: Etki puani ile olasilik puani ¢arpilarak risk puani bulunur.
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Ek-2 Risk Kayit Formu

BIiRiM ADI
S Riskl | . 7 . =
5 E qit’ = Tes | ere verilen | = a % @ . Risklere %f R
Nga .. . .|y A verilecek cevaplar S . Ac1
e pit edilen | cevaplar: . A isk
o . Yeni/Ek/Kaldirilan .. | klamalar
I risk Mevcut Kontroller Sahibi
S Kontroller
Diisiik diizey _ont Yiiksek diizey
. a dizey .
risk risk risk

ACIKLAMALAR
Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Amag ve Hedefler: Riskin iligkili oldugu stratejik amag, stratejik hedef, performans
hedefi ve siireci yazilir.

Kilit Risk: Riskin, kilit riskler arasinda olmasi halinde hangi konuyla ilgili oldugu
yazilir.

Etki: Oylama formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda).
Olasihk: Oylama formu kullanilarak tespit edilen olasilik degeridir (1-5 arasinda).

Risk Puani (R=ExO): Oylama formunda yapilan degerlendirmede tespit edilen etki ve
olasilik degerlerinin carpilmasi sonucu bulunur. Bulunan degerler risk puanlar1 6nceden
belirlenen yiiksek, orta ve diisiik diizey puan araliklarma gore yazilir.

Degisim (Riskin yoni): Bir onceki risk kayd: dikkate alinarak riskin durumundaki
degisimin gosterildigi siitundur. Yukari, asagi ve sabit seklinde yazi ile belirtilebilecegi gibi
yOn isaretleriyle de gosterilebilir. Daha 6nce risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

Risklere Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut
kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise

yeni bir kontrol ongoériilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut
kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu boliimde belirtilir.

Baslangi¢ Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi,
kaldirilmas1 6ngoriilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacagi kesin tarihtir.

Risk Sahibi: Risk sahibinin adi, soyad1 ve unvani yazilir.

Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gecirilecegi ve
hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger hususlar belirtilir.
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Ek-3 Risk Haritas1 Formu

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

o - = = < = = 9
" — — ~— Y "— . - - - :
z S L 03 3 I Riski © Riskin Tyiles
< L IS < 3 T T X X
Y— - O E . . o T o =
= © s s ST s ® Risk Ortaya ¢/ 2 = 2 Giderilmesi I¢in tirme
2 o n o @ m o n 3 'S, Cikartan D1 res 2 o 2 Ongorulen Stratejilerin
g 3 = SN Sebepler ; g _cé: ;‘ ;‘ Iyilestirme in Maliyeti
> < T ?_Q. o a <X & & Stratejileri
Birim Risk Cahsma Grubu
Adi Soyadi Adi Soyadi Adi Soyadi Adi Soyada Adi Soyada Adi
Soyadi
Imza Imza imza Imza Imza
Imza

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir

kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
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Birim/Alt Birim Hedefi: Rapor birim / alt birim diizeyinde hazirlaniyor ise Risk Kayit Formunda yer alan Birim/Alt Birim hedefleri bu sttuna
yazilir. Rapor idare diizeyinde hazirlaniyor ise bu siitun bos birakilir.

Riskin Giderilmesi Icin Ongoriilen Iyilestirme Stratejileri: Tespit edilen risklere uygulanacak kontrol mekanizmalari.

Tyilestirme Stratejilerinin Maliyeti: Uygulanacak kontrol ortami i¢in harcanacak miktar.
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Ek-4 Konsolide Risk Raporu

BiRiM ADI
é‘ s |2 Durum Risk Sahibi AcIKl:
<8 | ¥Xx Tespit Onceki Mevcut . .
o ¥ edilen risk . . Onceki Mevcut
T 4 Risk Puani ve | Risk Puani ve . o . M
@ Rengi Rengi Risk Sahibi Risk Sahibi

Diisiik
diizey risk

ACIKLAMALAR

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Orta dizey risk -

Yuksek duzey risl

Amag ve Hedefler: Riskin iliskili oldugu stratejik amag, stratejik hedef ve performans
hedefi yazilir.

Kilit Risk: Riskin, kilit riskler arasinda olmasi halinde hangi konuyla ilgili oldugu

yazilir.

Risk Sahibi: Risk sahibinin ad1, soyad1 ve unvani yazilir.

Aciklamalar: Kontrol faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iliskin dngoriiler agiklama
kisminda yer alir.

O 0 3 O L b~ W N

. Problem nedir?

Ek-5 Risk Belirleme Soru Ornekleri

. Riske neden olan yanliglar nelerdir?

. Neden basarisiz olabiliriz?

. Nerelerde zaafiyetimiz var?

. En hassas oldugumuz yer neresidir?

. Hedefe ulagmamiza neler engel olabilir?

. Hangi tiir iglemler risk tagir?

. Kontroller nerede zayiftir?
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. Mali kayiplara sebep olabilecek faaliyetlerimiz nelerdir?



10. Hangi faaliyetler veya hadiseler olumsuz reklama yol agabilir?

11. Bir felakete veya can kaybina yol agabilecek faaliyetlerimiz nelerdir?

12. Kaliteyi diisiiren faaliyetlerimiz nelerdir?

13. Stratejik - performans hedeflerimize ulasmamizi engelleyen sebepler nelerdir?
14. Faaliyetlerimizi izlememizi engelleyen sebepler nelerdir?

15. Taleplere uygun hizmetleri sunmay1 ve bu hizmetlerin devamliligini engelleyen
sebepler nelerdir?
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