BATMAN UNIVERSITESI
IC KONTROL SISTEMI YONERGESI

BIiRINCi BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

MADDE 1- (1) Bu Yénergenin amaci, Batman Universitesinin i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasina, uygulanmasina, izlenmesine ve gelistirilmesine iliskin ilke, yontem, islem ve
strecleri belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yonerge, Batman Universitesi birimlerinde i¢ kontrol sisteminin
isleyisi ile ilgili yiiriitiilecek tiim is ve islemleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi, Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol
Rehberine dayanilarak hazirlanmastir.

Tanimlar
MADDE 4- - (1) Bu Ydnergede gecen;
a) Bakanlik: Hazine ve Maliye Bakanligimni,

b) Birim Amiri: Birimin sevk ve idaresinden sorumlu olan hiyerarsik yetki
kademesindeki en Ust yoneticiyi,

C) Harcama Birimi: Batman Universitesi bitcesinden ddenek tahsis edilen ve
harcama yetKisi bulunan birim ile 6denek goénderme belgesi ile 6denek gonderilen birimleri,

d) Harcama Yetkilisi: Bltce ile 6denek tahsis edilen veya ddenek gonderme belgesi
ile 6denek gdénderilen her bir harcama biriminin en Ust yoneticisini,

e) I¢ Kontrol: Idarenin amagclarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
bitunund,

f) Idare: Batman Universitesini,

9) Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununu,
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h) Kurul: Batman Universitesi i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda Yonergesine gore olusturulan I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulunu,

) Mali Hizmetler Birim Yoneticisi: Strateji Gelistirme Daire Bagkanini,
)] Mali Hizmetler Birimi: Strateji Gelistirme Daire Baskanligini,

K) Rektor: Batman Universitesi Rektorinii,

) Senato: Batman Universitesi Senatosunu,

m) Ust Yoénetici: 5018 sayili Kanunun 11 inci maddesine gore tanimlanan iist
yOneticiyi, ifade eder.

IKINCI BOLUM
I¢ Kontroliin Amaclari, Temel Ilkeleri, Yetki ve Sorumluluklar

I¢c kontroliin amaclar
MADDE 5- (1) i¢ kontroliin amaglar;

a) Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yOnetilmesini,

b) Kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gésterilmesini,
¢) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

¢) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

d) Varliklarin koétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini,
saglamaktir.

I¢ kontroliin isleyisi

MADDE 6- (1) Batman Universitesi, Bakanlik tarafindan belirlenen standart,
dizenleme ve yontemlere uygun olarak;

a) Faaliyetlerin; gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlendigi uygun bir kurumsal yapi1
icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini,

b) Amag ve hedefler ile bunlarm gerceklesmesini ve faaliyetleri etkileyebilecek risklerin
belirlenmesini, degerlendirilmesini ve bu riskler igin uygun kontrol yOntemlerinin
gelistirilmesini ve uygulanmasini,

c) Etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin kurulmasini ve isletilmesini,

¢) Faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini
saglamak suretiyle i¢ kontrol sistemlerini olusturur, uygular, izler ve gelistirir.

I¢ kontroliin temel ilkeleri
MADDE 7- (1) i¢ kontroliin temel ilkeleri sunlardir:

a) I¢ kontrol faaliyetleri, yonetim sorumlulugu cercevesinde yiiriitiiliir.
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b) I¢ kontrol faaliyet, diizenleme ve uygulamalarinda &ncelikle riskli alanlar dikkate
alinir.

¢) I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, idarelerin kurumsal
kapasiteleri, yerine getirmekle yiikiimlii olduklar1 hizmetlerin niteligi ile mali durumlar1 gibi
kendilerine 6zgii kosullar1 dikkate alinir.

d) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, faaliyet ve islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri
kapsar.

e) I¢ kontrol, idarenin bituin birimlerindeki mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

f) I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmas gereken dnlemler
belirlenir.

g) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

I¢ kontroliin bilesenleri
MADDE 8- (1) I¢ kontroliin bilesenleri sunlardr:

a) Kontrol Ortami: Faaliyetler; gorev, yetki ve sorumluluklarm agik bir sekilde
belirlendigi bir kurumsal yap1 igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel
tarafindan yiiriitiiliir. Hesap verebilirligi saglamak iizere yoneticilerin ve personelin performans
Olgiitleri belirlenir, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasi i¢in gerekli yetki, gorev
ve sorumluluklar tanimlanir.

b) Risk Degerlendirme: idarenin stratejik amag ve hedeflerine yonelik kurumsal riskler
ile harcama birimlerinin faaliyet ve sureclerine yonelik operasyonel risklerin, suistimal
risklerinin, teknolojiye iliskin risklerin ve benzer risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, etki ve
olasiliklarmin 6l¢iilmesi, 6nceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi,
raporlanmasi ve izlenmesi asamalarindan olusur.

c) Kontrol Faaliyetleri: Risk degerlendirme siirecinde belirlenen risklerin etki ve
olasiliklarin1 kabul edilebilir diizeylere indirmek amaciyla uygun kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesini, uygulanmasini ve izlenmesini kapsar. i¢ Kontrol Sistemi Yonergesi Risklere
yonelik belirlenen ve uygulamaya konulan yonlendirici, dnleyici, tespit edici ve duzeltici her
tarli kontrol faaliyetleri idarenin i¢ dizenlemelerine ve uygulama sireclerine dahil edilerek
stireklilik saglanir.

¢) Bilgi ve Iletisim: Idarenin ihtiyag duyacagi her tiirlii bilginin uygun bir sekilde
kaydedilmesini, tasnif edilmesini ve ilgililerin sorumluluklarin1 yerine getirebilecekleri bir
sekilde ve sirede iletilmesini kapsar.

d) Izleme: I¢ kontrol sisteminin ve isleyisinin siirekli izleme veya dzel bir degerlendirme
yapma ya da bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmesi ve raporlanmasidir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlar

MADDE 9- (1) Kamu I¢ Kontrol Standartlari, tiim idarelerde tutarli, kapsamli ve
standart bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesini amaglar.

(2) Idareler, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uymakla ve bu standartlarin geregini yerine getirmekle ylikiimlidiir.
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(3) Kamu I¢ Kontrol Standartlari; kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve izleme bilesenleri ¢ergevesinde belirlenen standartlardan ve
genel sartlardan olusur.

(4) Kamu I¢ Kontrol Standartlarina iliskin belirlenen genel sartlar, s6z konusu
standartlara uyum saglamaya yonelik hususlari igerir. Belirli bir standarda uyum saglamak i¢in
asgari olarak o standarda iliskin genel sartlarin yerine getirilmesi esastir.

(5) Idarelerin iist yoneticileri tarafindan, i¢ kontrol sisteminin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak iizere yapilmasi gereken ¢aligmalarin belirlenmesini, bu
calismalar i¢cin eylem plani olusturulmasini, ¢aligmalarin etkili bir sekilde ve zamaninda
yiiriitiilmesini saglamak iizere gerekli dnlemler alinir.

I¢ kontrole iliskin temel sorumluluklar

MADDE 10- (1) Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki
degerlere ve diiriist yonetim anlayisma sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin
bilgili ve yeterli yoneticiler ile personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasiin
saglanmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla
uygun bir ¢alisma ortamimin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ergevesinde
sorumludur.

Ust yoneticinin yetki ve sorumluluklan

MADDE 11- (1) Ust ydnetici, idarede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasmi saglar,
isleyisi izler ve gerekli tedbirleri alir. Ust yonetici, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini
saglamak iizere gdrev ve sorumluluklar1 tanimlar, Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum igin
gerekli olan yazili prosediirleri, talimatlar1 ve eylem planlarim yiiriirliige koyar ve uygulama
sonuglarini izler. Ust ydnetici, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler
birimi ve i¢ denetciler araciligiyla yerine getirir.

(2) Ust yonetici, her y1l Ust Yéneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyanini imzalar ve idare
faaliyet raporuna ekler.

(3) Ust yonetici, i¢ kontrol giivence beyanini imzalarken; harcama birimleri tarafindan
sunulan faaliyet raporlarmi ve eki i¢ kontrol giivence beyanlarini, i¢ denetim raporlarini, mali
hizmetler birimi tarafindan hazirlanan yillik i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu ve mali
hizmetler birim ydneticisinin beyanmi1 da dikkate alir. I¢ kontrol sisteminin izlenmesi
sonucunda yeterli giivencenin saglanamadigi tespit edilen hususlar ve alinmasi 6ngoriilen
tedbirler i¢ kontrol giivence beyanina eklenir.

Harcama yetkilisinin gorev ve sorumluluklar

MADDE 12- (1) Harcama yetkilisi, birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak iist kademe
yoneticileri ile Ust yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur. Bu amacla
harcama yetkilisi, biriminde i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve raporlar. Harcama
yetkilisi biriminde, islem yonergeleri ve siire¢ akis semalarinin olusturulmasini ve bunlar esas
alinarak tespit edilen risklere kars1 alinacak 6nlemlerin belirlenmesini saglar.

(2) Harcama yetkilisi, Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyanini imzalar,
birim faaliyet raporuna ekler ve st yoneticiye sunar.
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(3) Harcama yetkilisi i¢ kontrol glivence beyanmni imzalarken, kendisine sunulan bilgi
ve raporlar ile i¢c denetim raporlarini da dikkate alir. i¢ kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda
yeterli glivencenin saglanamadigi tespit edilen hususlar ve alinmasi ongoriilen tedbirler ic
kontrol giivence beyanma eklenir.

Diger yoneticiler ve personelin gorev ve sorumluluklar

MADDE 13- (1) Idarenin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger yoneticiler ve
personel, gorev ve yetki alanlar1 g¢ercevesinde, i¢ kontrol sisteminin gereklerinin yerine
getirilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur. Bu kapsamda, yiiriitiilen gorevlere iligkin risk
degerlendirme caligmalar1 yapilir, onlem alinmasi gereken riskler iyilestirme Onerileri ile
birlikte bir iist yoneticiye yilda en az bir kez bildirilir. Acil eylem gerektiren riskler ise derhal
bildirilir.

Mali hizmetler birim yoneticisinin gérev ve sorumluluklar

MADDE 14- (1) Mali hizmetler birim yoneticisi; harcama birimlerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasini ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum calismalarmni ydnlendirir,
koordine eder, egitim ve rehberlik hizmeti verir, uygulama sonuglarini izler, degerlendirir, Ust
yOneticiye raporlar ve 6n mali kontrol faaliyetini ydrator.

(2) Mali hizmetler birim yoneticisi, her y1l Mali Hizmetler Birim Y 6neticisinin Beyanini
imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler.

Muhasebe yetkilisinin gorev ve sorumluluklar

MADDE 15- (1) Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarmin usuliine ve standartlara
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

I¢ denetgilerin gorev ve sorumluluklar

MADDE 16- (1) I¢ denetgiler, i¢c kontrol sistemini Kanun ve ilgili diger mevzuat
kapsaminda denetlemekten ve iist yoneticiye raporlamaktan sorumludur. I¢ denetciler
diizenledikleri raporlarda bulgularmi; i¢c kontroliin gerekleri, Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 ve
ilgili diger diizenlemelerle iliskilendirerek Oneriler gelistirir.

I¢ kontrol izleme ve yonlendirme kurulunun gérev ve sorumluluklar

MADDE 17- (1) I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, i¢ kontrol sisteminin ve
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum ¢alismalarinin izlenmesinden, yonlendirilmesinden ve
iist yoneticiye raporlanmasindan sorumludur. Kurul, yilda en az iki kez olmak iizere toplanir.

(2) Kurulun sekretarya hizmetleri Batman Universitesi Mali Hizmetler Birimi tarafindan
yuratalir.
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UCUNCU BOLUM

I¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri ve Standartlari

I¢ kontrol sisteminin bilesenleri

MADDE 18- (1) Universitenin i¢ kontrol sistemi; kontrol ortan, risk degerlendirmesi,
kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme olmak {izere bes bilesenden olusur.

Kontrol ortam bileseni

MADDE 19- (1) Kontrol ortammin temel unsurlari; kisisel ve mesleki diiriistliik
ilkeleri, yonetim ve personelin etik degerleri benimsemesi, iist yonetimin i¢ kontrole yonelik
performansi, insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalari, yonetim felsefesi ve i yapma tarzi
ile yetki devridir.

Kontrol ortami bileseni; etik degerler ve diirlistliilk, misyon, organizasyon yapisi ve
gorevler, personelin yeterlili§i ve performansi ile yetki devri olmak iizere dort standarttan
olusmaktadir.

Etik degerler ve diiriistliik standard:

MADDE 20- (1) Universitenin i¢ kontrol sistemi tiim personel tarafindan sahiplenilir
ve yoneticiler i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek olurlar. Faaliyetlerde
diirtistliik, saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi, tiim bilgi ve belgelerin dogru, tam ve
giivenilir olarak iiretilmesi ve personele ya da hizmet verilenlere adil ve esit davranilmasi
esastir. Universitenin etik degerleri ile etik davranis ilkelerinin disinda sergilenen tutum ve
davranislara iliskin bagvurularin yapilmasi ile bu bagvurularin degerlendirilmesinde, EK-1
Universite Kurumsal Etik Kurulu Y6nergesi uygulanr.

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler standardi

MADDE 21- (1) Universitenin ve birimlerin misyonu, vizyonu ve teskilat semalari
giincel olarak internet sayfalarinda yaymlanir. Universitenin misyon ve vizyonu stratejik
planlama ¢alismalar1 kapsamida belirlenir. Birimlerin misyon ve vizyonlar1, Universitenin
misyon ve vizyonu ile uyumlu olacak sekilde; akademik birimlerde ilgili enstitli, fakilte,
yiiksekokul, meslek yiiksekokulu vb. kurulu karariyla, idari birimlerde ise; birim personelinin
goriisli alinmak suretiyle birim amirinin teklifi ve {ist yoneticinin onay1yla belirlenir.

(2) Birimler ve birimlere bagl alt birimlerin gorevleri, is akiglar1 ile personelin gorev,
yetki ve sorumluluklar1 tanimlanir internet sayfasinda yaymlanwr. Birimlerde ifa edilen
gorevlerden hassas nitelikte olanlar sirasiyla, Hassas Tespit Formu, Hassas Gorev Envanteri ve
Hassas Gorev Listesi tablolartyla tespit edilerek, bu gorevlere iliskin gelistirilen prosediirler
ilgili personele bildirilir.

(3) Universitenin ve birimlerin organizasyon yapisi; temel yetki ve sorumluluk dagilimu,
hesap verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde tasarlanir ve yoneticiler
verilen gdrevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar olusturur.
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Personelin yeterliligi ve performansi standardi

MADDE 22- (1) Universitenin insan kaynaklar1 yonetimi; yerlesik bir kariyer ve liyakat
kultiiriine sahip, norm kadro teknigini esas alan siirekli egitim anlayigma dayali bir yap1
icerisinde yiriitiiliir. Egitim faaliyetlerinin planlanmasinda ve yiiriitiilmesinde “EK-2
Universite Hizmet I¢i Egitim Yonergesi, EK-3 Idari Personel Performans Degerlendirme
Kriterleri Uygulama Usul ve Esaslari, EK-4 Insan Kaynaklar1 Yonetimi Prosediirii, EK-5
Hizmet ici Egitim Prosediirii” esas almnir.

(2) Universitenin ve birimlerin organizasyon yapisi; temel yetki ve sorumluluk dagilimu,
hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde tasarlanir ve yoneticiler
verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar olusturur.

Yetki devri standardi

MADDE 23- (1) Universitede alt gorevlerde ¢alisan personelin sorumluluk duygusunu
ve moral motivasyonunu artirarak onlar1 list gorevlere hazirlamak, yonetici personelin is
yiikiinii azaltarak daha rahat calismalarma olanak saglamak ve karar alma siireclerinin daha
hizli ve daha dogru islemesini temin etmek amaciyla, yetki devri uygulamasindan etkin bir
sekilde yararlanilir. Yetki devrinde, EK-6 Universite Imza Yetkileri ve Evrak Akis YOnergesi
esas almir.

Risk degerlendirme bileseni

MADDE 24- (1) Batman Universitesi stratejik amag ve hedeflerine yonelik kurumsal
riskler ile harcama birimlerinin faaliyet ve sireclerine yonelik operasyonel risklerin, suistimal
risklerinin, teknolojiye iliskin risklerin ve benzer risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, etki ve
olasiliklarmin 6l¢iilmesi, 6nceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlari belirlenmesi,
raporlanmasi ve izlenmesi asamalarindan olusur.

Planlama ve programlama standardi

MADDE 25- (1) Universitenin vizyonuna ulasabilmesi i¢in amag¢ ve hedeflerin tespit
edilerek, faaliyet ve kaynak ihtiyacinin planlanabilmesi amaciyla bes yillik stratejik planlar
hazirlanir. Universitenin stratejik planlari, Kamu Idarelerince Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve ilgili diizenlemeler esas alinarak mali hizmetler biriminin
koordinasyonunda hazirlanir.

(2) Stratejik planlarda yer alan amag ve hedefler ile faaliyet ve kaynak ihtiyacinm yillik
dilimleri performans programlarinda tespit edilir, gdsterilir ve uygulanir. Universitenin
performans programlari, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve ilgili
diizenlemeler esas alinarak mali hizmetler biriminin koordinasyonunda hazirlanir.

(3) Biitgeden harcama yapilabilmesi, harcama yetkilisinin harcama talimati vermesiyle
baglatilir. Harcama talimat1 lizerine gergeklestirme gorevlileri, isin yaptirilmasi, mal veya
hizmetin alinmasi, teslim almaya iligkin iglemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme igin
gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yiiriitiirler. Giderlerin gerceklestirilmesi; harcama
yetkililerince belirlenen gorevli tarafindan diizenlenen 6deme emri belgesinin harcama
yetkilisince imzalanmasi ve tutarin hak sahibine 6denmesiyle tamamlanir. S6z konusu harcama
isleminin 6n mali kontrole tabi olmasi halinde 0deme emri belgesi harcama yetkilisince
imzalanmadan dnce Mali Hizmetler Birimine génderilerek 6n mali kontrole tabi tutulur.
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Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi standardi

MADDE 26- (1) Stratejik plan ve performans programinda yer alan amag ve hedefler
ile faaliyetlere iligkin riskler, kurumsal risk yonetimi anlayist ¢er¢evesinde tespit edilerek
degerlendirilir. Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve risklere kars1 alinacak dnlemlerin
tespit edilmesine iliskin is ve islemler, EK-7 Batman Universitesi Kurumsal Risk Yo6netim
Yonergesi ve EK-8 Risk ve Firsat Analizi Prosediiriine gore yiiriitiiliir.

Kontrol faaliyetleri bileseni

MADDE 27- (1) Kontrol faaliyetleri; hedeflerin gerceklestirilmesini saglamak ve
belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir. Kontrol
faaliyetleri bileseni; kontrol stratejileri ve yontemleri, prosediirlerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi, gorevler ayriligi, hiyerarsik kontroller, faaliyetlerin siirekliligi ve bilgi
sistemleri kontrolleri olmak iizere alt1 standarttan olusur.

Kontrol stratejileri ve yontemleri standardi

MADDE 28- (1) Birimlerde yiiriitiilen faaliyetler, faaliyet kapsaminda yiiriitiilen is ve
islemlerin niteligine ve niceligine uygun yontemlerle kontrol edilir. Kontrol faaliyetlerinin
tespiti, uygulanmasi ve degerlendirilmesinde, EK-9 Universite Kontrol Faaliyetleri
Prosedirtne uyulur.

Prosedurlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi standardi

MADDE 29- (1) Universite birimlerinde yiiriitiilen faaliyetler ile mali karar ve islemler
icin; yonerge, proseddr, talimat, siire¢ akisi, is akisi, standart formlar ve destek dokiimanlari
hazirlanarak, personelin erisimine sunulur ve siirekli giincellenir. Dokiimanlarin hazirlanmasi,
giincellenmesi ve erisimine yonelik is ve islemler; EK-10 Universite Dokiiman Yonetim
Prosedirune gore yaratalir.

Gorevler ayrihg: standardi

MADDE 30- (1) Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizlik ve yolsuzluk riskleri, hassas
gorevlerin tespiti, envanteri ve gorev listelerinde belirtilmekle birlikte bu gérevi yiriten
personel ile sorumlu birim amiri belirlenmistir.

Hiyerarsik kontroller standardi

MADDE 31- (1) Birimlerde yiiriitiilen tiim is ve islemler hiyerarsik olarak kontrol edilir.
Birim amirleri personelin is ve islemlerini izleyerek, onaylar ve tespiti halinde hata veya
usulstizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 verir.

Faaliyetlerin siirekliligi standard:

MADDE 32- (1) Birimlerde yiiriitiilen faaliyetlerin siirekliligi birim amirleri tarafindan
saglanir. Bu kapsamda, personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni
bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
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faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenler; Y6nergenin 26’nc1 maddesine gore risk yonetimi
cergevesinde degerlendirilerek, ilgili onlemler alinir.

(2) Faaliyetlerin siirekliligini saglamak amaciyla rotasyon uygulamasindan etkin
bicimde faydalanilmasi esastir. Ayrica gorevinden herhangi bir sekilde gecici ya da siirekli
olarak ayrilan personelden yiiriittiigii goreve iliskin bir rapor alinarak, yerine bakacak personele
teslim edilmesi saglanir.

Bilgi sistemleri kontrolleri standard:

MADDE 33- (1) Universitede verilerin ve bilgilerin iiretilmesi, saklanmasi, korunmas1
ve paylasimu ile bilisim kaynaklarmin kullanimi; EK-11 Universite Bilgisayar, A ve Bilisim
Kaynaklar1 Kullanim Y&nergesi ve EK-12 Bilgi Islem Sistemleri Prosediirlerine uygun sekilde
gergeklestirilir.

Bilgi ve iletisim bileseni

MADDE 34- (1) Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyag duyan kisi, personel ve
yOneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine
getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve
kayit sistemini kapsar. Bilgi ve iletisim bileseni; bilgi ve iletisim, raporlama, kayit ve dosyalama
sistemi ile hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi olmak tizere dort standarttan olusur.

Bilgi ve iletisim standardi

MADDE 35- (1) Universitenin bilgi ve iletisim sisteminin kapsami, yapist, igleyisi ve
giivenligi ile bilgi ve iletisim araglarmin kullanimina iliskin hususlarda, EK-13 Universite
[letisim Yonergesi esas alinir.

Raporlama standardi

MADDE 36- (1) Universitenin amag, hedef, gésterge, faaliyet ve projeleri ile kaynak
ihtiyacina iligkin bilgiler her yil Ocak ay1 icerisinde mali hizmetler birimi tarafindan
kamuoyuna ag¢iklanir.

(2) Universite biitgesiyle odenek tahsis edilen harcama yetkilileri tarafindan, bir dnceki
mali yilda birimlerde yiiriitillen faaliyetler, kullanilan 6denekler, hedef ve gerceklesme verileri
ile varsa sapmalarin nedenlerine iliskin bilgileri kapsayan birim faaliyet raporlar1 her yil ocak
ay1 sonuna kadar (st yoneticiye sunulmak tzere mali hizmetler birimine iletilir.

(3) Universitede bir &nceki mali yil igerisinde yiiriitiilen faaliyetler, kullanilan
kaynaklar, biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine iliskin
bilgiler, Mali Hizmetler Birimi tarafindan hazirlanacak idare faaliyet raporlar1 araciligiyla, her
yil Subat ay1 igerisinde kamuoyuna agiklanir. Universite faaliyet raporlarmin hazirlanmasinda,
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar1 ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve ilgili diger diizenlemeler esas
alinir.

(4) Universite biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglar1 ile ikinci alt1 aya iliskin
beklenti, hedef ve faaliyetler; kurumsal mali durum ve beklentiler raporu araciligi ile her yil
Temmuz ay1 igerisinde mali hizmetler birimi tarafindan kamuoyuna agiklanir.
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(5) Dernek, Vakif, Birlik, Kurum, Kurulus, Sandik ve Benzeri Tesekkiillere Genel
Yénetim Kapsamimdaki Kamu Idarelerinin Biitcelerinden Yardim Yapilmasi Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri kapsaminda, Universite biitgesinden yardim yapilan tesekkiillerin isim
listesi, tesekkiillere iliskin bilgiler, yardimin amaci, konusu ve yapilan yardim tutarlari, izleyen
yilin Subat ay1 sonuna kadar mali hizmetler birimi tarafindan kamuoyuna agiklanir.

(6) Ilgili mevzuatinda veya idari diizenlemelerde yer alan gizlilige iliskin hiikiimler sakli
kalmak kaydiyla, birimlerde idare veya birim dlgeginde hazirlanan raporlarin kamuoyuna
aciklanmasi esastir. Yasal ve idari diizenlemeler geregince, birimde hazirlanmasi gereken
raporlara iligkin akis ¢izelgesi hazirlanarak, birimin yatay ve dikey raporlama agi personele
duyurulur.

(7) Bu maddenin 1, 3, 4 ve 5’nci fikralarinda belirtilen raporlar Universitenin ve Mali
hizmetler biriminin internet sayfalarinda, 2’nci fikrasinda belirtilen rapor ilgili birimlerin
internet sayfalarinda, 6’nc1 fikrasinda belirtilen raporlardan; idare bazinda olanlar,
Universitenin ve raporu hazirlayan birimin internet sayfalarinda, birim 6lgeginde olanlar ise,
raporu hazirlayan birimin internet sayfalarinda yaymlanarak kamuoyuna agiklanir.

Kayit ve dosyalama sistemi standardi

MADDE 37- (1) Universitede arsiv ve dokiimantasyon hizmetleri kurumsal kiiltiir ve
kimlige deger katacak bigcimde; etkin, hizli ve giivenli bir sistem igerisinde yiiriitiiliir.
Universitenin kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasmi
saglayacak bicimde modellenir.

(2) Dokiimanlarin {iretilmesi ve aligverisinde; Cumhurbaskanligi Resmi Yazigsma
Kilavuzu ve Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik ile EK-
6 Universite Imza Yetkileri ve Evrak Akis Yonergesi, dokiimanlarmn dosyalanmasinda; standart
dosya plan1 uygulamasina yonelik diizenlemeler, arsiv is ve islemlerinin yiiriitiilmesinde ise;
Muhafazasina Liizum Kalmayan Evrak ve Malzemenin Yok Edilmesi Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun, Devlet Arsiv Hizmetleri
Hakkinda Y onetmelik ve ilgili diger diizenlemeler esas alinir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi standardi

MADDE 38- (1) Universite faaliyetlerinde tespit edilen veya haberdar olunan hata,
usulsiizliik ve yolsuzluklar, vakit gecirilmeksizin yetkili kisi veya merciye bildirilir. Hata,
usulsiizliik ve yolsuzluklarin incelemekle gorevli yetkililer, bildirilen hususlara iligkin yeterli
incelemeyi yapmakla yiikiimliidiir. Hata, usulsiizliikk ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz
ve ayirimci bir muamele yapilamaz. Yoneticiler; personel tarafindan bildirilen hata, usulsiizliik
ve yolsuzluklar hakkinda zamaninda gerekli ve yeterli incelemeyi yapar.

Izleme bileseni

MADDE 39- (1) Izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen
tiim izleme faaliyetlerini kapsar. Izleme bileseni; i¢ kontroliin degerlendirilmesi ve i¢ denetim
olmak iizere iki standarttan olusur.
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I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi Standardi

MADDE 40- (1) Universitenin i¢ kontrol sistemi, EK-14 Universite i¢ Kontrol Sistemi
Izleme ve Degerlendirme Yonergesine gore izlenir, gdzden gegirilir ve degerlendirilir.

I¢ Denetim Standardi

MADDE 41- (1) Universitede i¢c denetim faaliyetleri, ic denetim biriminde gérevli i¢
denetgiler tarafindan, ilgili yasal ve idari diizenlemeler esas alinarak fonksiyonel ve bagimsiz
bir sekilde ytrttiiliir.

DORDUNCU BOLUM

I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlan

Dokiimanlarin siniflandirilmasi

MADDE 42- (1) Universitenin i¢ kontrol sistemine iliskin dokiimanlar; diizenleyici
idari islemler, birim dokiimanlari, standart formlar ve destek dokiimanlar1 olmak iizere dort
grupta smiflandirilir.

Duizenleyici idari Islemler

MADDE 43- (1) i¢ kontrol hususunda, Universitenin yetkili organlarinca hazirlanarak
yonetmelik, yonerge, usul ve esas, karar, kararname, teblig, genelge, sirkii, tamim, prosediir,
talimat vb. gibi adlarla usuliine uygun sekilde yiiriirliige konulan dokiimanlar bu grupta yer alir.

Birim dokiimanlan

MADDE 44- (1) I¢ kontrol sisteminin tesisine yonelik calismalar kapsaminda
birimlerde Gretilen ve EK-10 Universite Dokiiman Yénetim Prosediiriinde yer alan dokiimanlar
birim dokiimanlaridir. Misyon ve vizyon bildirimi, teskilat semalari, gorev-yetki ve
sorumluluklar, personel bilgileri, hassas gorevler, hizmet envanteri ve standartlari, is ve
islemlerin akisi, siireclendirilmesi ve planlanmasi gibi birimlerin idari ve teknik yapisi ile
fonksiyon, gorev ve yetkilerine gore nitelik ve niceligi farklilik gosteren dokiimanlar bu grupta
yer alir.

Standart Formlar

MADDE 45- (1) Uygulamada birligin saglanmasi amaciyla, farkli birimlerde ifa edilen
ayni ya da benzer nitelikteki isler i¢in gelistirilen dokiimanlar EK-10 Universite Dokiman
Y 6netim Prosediiriinde yer alir.

Destek Dokiimanlan

MADDE 46- (1) Destek dokiimanlar1 Yénergeye ekli EK-10 Universite Dokiman
Yonetim Prosedirinde yer alan ve farkli kaynaklardaki bilgi ya da verilerin bir araya
getirilmesi suretiyle iiretilen; bilgilendirme, yonlendirme ya da rehberlik etme amaci tasiyan
dokiimanlardir.
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Dokiimanlarin Kullanilmasi ve Yonetimi

MADDE 47- (1) Birimlerde yiiriitiilen faaliyetler ile faaliyetlere iliskin is ve islemlerin
gerceklestirilmesinde, personelin tavir, tutum ve davranislarinda, yoOneticilerin hizmet
sunumuna iliskin yaklagim, yontem, usul ve esas belirlemesinde i¢ kontrol sistemi dokiimanlar1
esas alinir. Birim amirleri, Yonergenin 44’tincii maddesinde belirtilen dokiimanlardan kendi
birimlerine ait olanlar ile 43, 45 ve 46°’nc1 maddelerinde belirtilen dokiimanlarin birlestirilerek,
tek dokiiman halinde birim personeline dagitilmasini saglar.

(2) Yeni dokiimanlarin iiretilmesi, dokiimanlarin revizyonu ve iptali ile dokiiman talebi,
dagitimi, kontrolii gibi dokiimanlarin ydnetimine iliskin hususlarda, EK-10 Universite
Dokiiman Y 6netim Prosediirii hiikkiimleri uygulanir.

BESINCI BOLUM

Kamu i¢ Kontrol Standartlarima Uyum Calsmalan

Kamu i¢ kontrol standartlarina uyum

MADDE 48- (1) Idarelerde Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum ¢alismalar1; harcama
birimlerinin sorumlulugunda, iist yoneticinin liderligi ve gézetiminde, mali hizmetler biriminin
teknik destegi ve koordinatorliigiinde yiiriitiiliir. Gerek goriilmesi halinde iist yonetici onayiyla
i¢c denet¢ilerin danigmanlik desteginden yararlanilabilir.

(2) idarelerde Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum calismalarmin baslatilmas,
yiiriitiilmesi ve izlenmesine iliskin usul ve esaslar, idarenin iist yoneticisi tarafindan belirlenir.

(3) Odenek gonderme belgesi ile harcama yetkisi verilen akademik ve idari birimler,
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumu saglamaktan sorumludur.

Harcama birimlerinde kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plam

MADDE 49- (1) Harcama yetkilisi, i¢c kontrol ve risk koordinatori olarak
gorevlendirecegi bir yardimcisinin, yardimcisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin
kademedeki bir gorevlinin koordinatorliiglinde, harcama birimindeki alt birim yOneticileri ve
personelin katilimlariyla birim faaliyetlerine iliskin mevcut durumun Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu degerlendirir ve uyumu saglayacak veya giiclendirecek tedbirleri
igeren birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planm yiiriirliige koyar.

(2) Harcama yetkilisi, birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarma uyum eylem planinda yer
alan ve yetkisi dahilinde olan eylemlerin planda 6ngoriilen siire i¢inde uygulanmasini saglar ve
sonuclarmi izler.

(3) Idarenin biitiiniinii ilgilendiren veya birimin gorev alanma girmekle birlikte st
yoneticinin onaymi gerektiren eylemler, idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem
planina dahil edilmek tizere mali hizmetler birimine bildirilir.

(4) Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarma uyum eylem planmin hazirlanmast,
uygulanmasi ve izlenmesine iliskin usul ve esaslar mali hizmetler birimince hazirlanir ve {ist
yOnetici onayi ile yiirtirliige girer.
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(5) Tim akademik ve idari harcama birimlerinin kademeli olarak gecisine iligkin
takvim, Mali Hizmetler Birimince hazirlanir ve iist yoneticinin onayi ile yiiriirliige girer.

Harcama birimlerinde risk kontrol eylem plam

MADDE 50- (1) Harcama yetkilisi, i¢ kontrol ve risk koordinatorii olarak
gorevlendirecegi bir yardimcisimin, yardimcisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin
kademedeki bir gorevlinin koordinatorliigiinde, harcama birimindeki alt birim ydneticileri ve
personelin katilimlariyla, biriminde yiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek
risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak
onlemlerin alinmasmi saglamak iizere hazirlanan birim risk kontrol eylem planin1 yiiriirlige
koyar.

(2) Harcama yetkilisi, birim risk kontrol eylem planinda yer alan ve yetkisi dahilinde
olan eylemlerin planda 6ngorilen siire iginde uygulanmasini saglar ve sonuglarini izler.

(3) Harcama birimlerinin faaliyet ve stireclerine yonelik operasyonel risklerden idarenin
stratejik planinda yer alan amac¢ ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar idare risk
kontrol eylem planima dahil edilmek iizere mali hizmetler birimine bildirilir.

(4) Birim risk kontrol eylem planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin
usul ve esaslar mali hizmetler birimince hazirlanir ve iist yonetici onayi ile yiirlirliige girer.

Idare kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plam ve idare risk kontrol
eylem plani

MADDE 51- (1) Mali hizmetler birimi, idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum
eylem planma dahil edilmek iizere harcama birimlerince iletilen eylemleri, i¢ Kontrol Izleme
ve Yonlendirme Kurulunun degerlendirmesine sunar. Kurul, yeni bir eylem eklenmesini,
eylemlerin yeniden degerlendirilmesini veya ¢ikarilmasini kararlastirabilir.

(2) Eylem plani, varsa {ist yoneticinin uygun gordiigii degisiklikler yapildiktan sonra
yiriirliige konulur. Eylem planinda 6ngoriilen ¢alismalarin gergeklestirilmesi sirasinda ortaya
¢ikan ihtiyag¢lar dogrultusunda iist yoneticinin onayiyla eylem plani her zaman revize edilebilir.

(3) idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum eylem planlar1 en fazla iki yillik
donemler itibariyla mall hizmetler birimince hazirlanir, en ge¢ kapsadigt donemin ilk yilinin
Ocak aymin ilk haftasi itibartyla yiiriirliige konulur. idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum
eylem plany, iist yoneticinin onaymni izleyen on is giinii icinde Bakanliga (I¢ Kontrol Merkezi
Uyumlastirma Birimi’ne) gonderilir.

(4) Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlarinda éngériilen eylemlerin
gerceklesme sonuglari, idarelerin mali hizmetler birimi tarafindan en az alt1 ayda bir olmak
Uzere diizenli olarak izlenir ve her yi1lin Haziran ve Aralik ay1 sonu itibariyla iki donem halinde
ve eylem plani formatinda iist yoneticiye sunulur.

(5) Mali hizmetler birimi, idarenin stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflerine
yonelik kurumsal riskler ile harcama birimlerinden idare risk kontrol eylem planna eklenmek
iizere bildirilen risklerden olusan idare risk kontrol eylem planimi hazirlar ve Kurula sunar.
Kurul tarafindan degerlendirilen idare risk kontrol eylem plani iist ydneticinin onayma sunulur.
Ust yonetici onayi ile yiiriirliige giren idare risk kontrol eylem plam uygulamalari, idare
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tarafindan belirlenecek periyotlarda mali hizmetler birimince takip edilir ve sonug¢lar1 Kurula
raporlanir.

Idarede i¢ kontrol sisteminin izlenmesi

MADDE 52- (1) Harcama yetkilisi; birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin
ic kontrol bilesenleri ile Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum diizeyini siirekli
degerlendirmeler yapmak suretiyle izler ve sonuclarinit mali hizmetler birimine raporlar.

(2) Harcama yetkilisi, mali hizmetler biriminin i¢ kontrol sisteminin izlenmesine
yonelik olarak talep ettigi bilgilerin temin edilmesini ve i¢ kontrol sistemi degerlendirme
yontemlerinin biriminde uygulanmasini saglar.

(3) Mali hizmetler birimi, idarenin yonetici ve diger personelinin gorisleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve Onerileri, harcama birimlerinin degerlendirmeleri, eylem planlarinin
gerceklesme sonuglart ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar1 dikkate alarak
idarede i¢ kontrol sisteminin uygulama sonuglarini izler, degerlendirir ve hazirladig: i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporunu giivence beyanlarina kanit teskil etmek amaciyla iist yoneticiye
sunar. Ust yonetici tarafindan onaylanan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ve idare Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani ger¢eklesme sonuglari, Kanuna ekli (I), (IT) ve (IV)
sayil1 cetvellerde yer alan idarelerce izleyen yilin en ge¢ Mart aymin on besine kadar, mahalli
idarelerce ise izleyen y1lin en ge¢ May1s ayinm on besine kadar Bakanlhga (I¢ Kontrol Merkezi
Uyumlastirma Birimi’ne) gonderilir.

(4) Ust yonetici, uygulama sonuglarimi izler ve gerekli tedbirleri alir.

Bakanhk tarafindan i¢c kontrol sisteminin izlenmesi

MADDE 53- (1) Idarelerin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum ¢alismalar1 ve uyum
diizeyi; Kanun, Y&netmelik, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ve ilgili diger diizenlemeler
cercevesinde Bakanlik tarafindan izlenir ve degerlendirilir. Bakanlik tarafindan yapilacak
izleme ve degerlendirme ¢alismalari; idarelerce hazirlanan i¢ kontrole iliskin dokiimanlar ve
diger bilgi kaynaklari tizerinden diizenli izleme ile belirli bir plan ¢er¢evesinde yerinde izleme
ve degerlendirme yapmak suretiyle gerceklestirilir.

(2) Bu madde kapsaminda yapilacak izleme ve degerlendirmenin planlanmasi,
yiiriitiilmesi, sonuclarmnin raporlanmasi ve yayimlanmasina iligkin ara¢ ve yontemler, idarelerce
Bakanliga gonderilecek bilgi ve belgeler ile diger hususlar Bakanlikca belirlenir.

(3) idareler, diizenli izleme ile yerinde izleme ve degerlendirme kapsaminda Bakanlik
tarafindan istenen her tiirlii bilgi ve belgeleri saglamakla yilikiimliidiir.
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ALTINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Koordinasyon, damsmanhk ve sekretarya

MADDE 54- (1) Mali hizmetler birimi Yonergeye iligskin koordinasyonu saglamak ve
koordinasyona iliskin sekretarya islerini yiiriitmekle gorevlidir. I¢ kontrol sisteminin tesisine
iliskin damsmanhk hizmeti ihtiyaci, I¢ denetim birimi ile Mali hizmetler birimi
koordinasyonunda karsilanir.

Tereddutlerin giderilmesi

MADDE 55 — (1) Bu Yonergenin uygulanmasinda ortaya gikabilecek tereddiitleri
gidermeye Universite yetkilidir.

Uyum sireci

MADDE 56- (1) Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum eylem planlar1, 2026 yil1
bagindan itibaren kademeli olarak her yil idarece belirlenecek en az U¢ harcama biriminde
olmak iizere en gec 1/1/2028 tarihine kadar idarenin tiim birimlerinde hazirlanir ve yiiriirliige
konulur. Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani hazirlanincaya kadar birimler
eylemlerini, idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planma dahil edilmek iizere
mali hizmetler birimine géndermeye devam eder.

(2) Birinci fikra uyarinca tiim harcama birimlerinin kademeli olarak gecisine iliskin
takvim, mali hizmetler birimince hazirlanir ve iist yonetici onayi ile yiiriirliige girer.

(3) Risk kontrol eylem planlarinin hazirlanmasi ¢alismalarina en ge¢ 1/1/2026 tarihi
itibariyla baglanir.

Yurarlik

MADDE 57- (1) Bu Yonerge Universitemiz Senatosu tarafindan onaylandig: tarihten
itibaren yiirtirlige girer.

(2) Batman Universitesi Senatosu tarafindan 02.07.2013 tarih ve 2013/16-10 sayili
kararla kabul edilen Batman Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Yonergesi yururlikten
kaldirilmastir.

Yurutme
MADDE 58- (1) Bu Yonerge hiikiimlerini Batman Universitesi Rektori yurdtur.

Yonergenin Kabul Edildigi Senato Kararinin

Tarihi Sayis1
18.03.2026 2026/12-02
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EKLER
EK-1 BATU Etik Ilkeleri ve Kurumsal Etik Kurulu Yonergesi
EK-2 BATU Hizmet I¢i Egitim Y®&nergesi
EK-3 BATU idari Personel Performans Degerlendirme Yonergesi
EK-4 BATU insan Kaynaklar1 Yonetimi Prosediirii
EK-5 BATU Hizmet I¢i Egitim Prosediirii
EK-6 BATU Evrak, imza Yetkileri ve Yetki Devri Yonergesi
EK-7 BATU Kurumsal Risk Y06netimi Y06nergesi
EK-8 BATU Risk ve Firsat Analizi Prosediirii
EK-9 BATU Kontrol Faaliyetleri Prosediirii
EK-10BATU Dokiiman Y&netim Prosedir(
EK-11BATU Bilgisayar, Ag ve Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Y &nergesi
EK-12BATU Bilgi Islem Sistemleri Prosediirleri
EK-13BATU iletisim Y&nergesi
EK-14 BATU i¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Y onergesi

EK-15BATU i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Y6nlendirme Kurulu Calisma Ilkeleri Yénergesi
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EK-16

BATMAN UNIVERSITESI

IC KONTROL SiSTEMI BiRIM DOKUMANLARI LiSTESI

1 | Misyon Vizyon Formu

2 | Organizasyon Semasi

3 | Gorev Yetki ve Sorumluluk Formlar1
4 | Personel Listesi

5 | Gorev Dagilim Cizelgeleri

6 | Hassas Gorevler Listesi

7 | Hizmet Envanteri ve Standartlar

8 | Birim Performans Hedefleri Tablosu
9 | Is Planlar

10 | Diger Planlar

11 | Risk Belirleme ve Degerlendirme Tablosu
12 | Risk Onleme Eylem Planlar

13 | Siire¢ Akislari

14 | Is Siirecleri

15 | Siire¢ Sorumlulari Formu

16 | Rotasyon Plani

17 | Bilgi Sistemleri Kullanim Kilavuzlari
18 | Raporlama Akis Cizelgesi

19 | Birim Faaliyet Raporu

20 | Birim Standart Dosya Plani

21 | Birim Klasor Sirt Etiketleri
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EK-17

BATMAN UNIVERSITESI

IC KONTROL SISTEMI STANDART FORMLAR LISTESI

1 | ilisik Kesme Formu

2 | Bilgi Edinme Basvurusu Formu (Gergek Kisiler I¢in)
3 | Bilgi Edinme Basvurusu Formu (Tiizel Kisiler I¢in)
4 | Birim Is Plan1 Formu

5 | Egitime Katilim Formu

6 | Toplant1 Cagri Formu

7 | Toplant: Katilim Formu

8 | Toplant1 Tutanagi Formu

9 | Telefon Rehberi Formu

10 | Sekreter Mesaj Formu

11 | Yetki Devri Formu

12 | Miiracaat Oneri ve Sikayet Formu

13 | Gorev Devri Rapor Formu

14 | i¢ Kontrol Sistemi Diizeltici / Onleyici / Gelistirici Faaliyet Formu
15 | Birim Performans Hedefleri Formu

16 | Gorev Dagilim Cizelgesi

17 | Hassas Gorevler Listesi

18 | Personel Listesi

19 | Raporlama Akis Cizelgesi
20 | Siire¢ Sorumlulari Formu
21 | Online Veri Tabanlarina Erisim Basvuru Formu
22 | Ust Amire Iliskin Performans Degerlendirme Formu
23 | @ Batman.edu.tr Uzantili E-Posta Bagvuru Formu
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EK-18

BATMAN UNIVERSITESI

IC KONTROL SiSTEMI DESTEK DOKUMANLARI LISTESI

Ulusal Etik Mevzuat Listesi

Uluslararas1 Etik Mevzuati Listesi

Etik Degerler Bilgi Kaynaklar1 Listesi

Hata Usulsiizluk ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Rehberi

Hassas Gorevler Brosiirii

KYS-PR-002 Dokiman Ydnetim Proseduri

19/21



EK-19

BIRIMLERE GORE IC KONTROL SiSTEMi DOKUMANLARI LISTESI

1 | Rektorliik Ozel Kalem I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlari

2 | Genel Sekreterlik I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlar1

3 | Personel Daire Baskanlig1 I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlari

4 | Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 i¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlari

5 | idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlari

6 | Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlar1

7 | Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg1 I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlar1
8 | Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 i¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlari
9 | Bilgi Islem Daire Baskanlig1 i¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlari

10 | Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 i¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlari
11 | Hukuk Miisavirligi I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlari

12 | Fen Edebiyat Fakiiltesi I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlari

13 | Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi i¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlar1

14 | Teknoloji Fakiiltesi I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlari

15 | Dis Hekimligi Fakiiltesi I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlar1

16 | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi i¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlar1

17 | Giizel Sanatlar Fakiiltesi I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlar1

18 | Islami Ilimler Fakiiltesi I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlar1

19 | Saglik Bilimleri Fakiiltesi I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlari

20 | Spor Bilimleri Fakiltesi I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlar1

21 | Turizm Fakiiltesi I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlar1

22 | Lisansiistii Egitim Enstitiisii I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlar1
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23

Yabanci Diller Yiiksekokulu I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlari

Besiri Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksekokulu I¢ Kontrol Sistemi

24
Dokiimanlar1
25 | Hasankeyf Meslek Yiiksekokulu i¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlari
26 | Kozluk Meslek Yiiksekokulu I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlar1
27 | Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlar1
28 | Sason Meslek Yiuiksekokulu i¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlari
29 | Sosyal Bilimler Meslek Yuiksekokulu i¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlari
30 | Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu i¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlari
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