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Amacg

MADDE 1 - (1) Bu belgenin amac1; Batman Universitesinin stratejik amag ve hedefleri ile
faaliyetlerinin gerceklesmesini engelleyebilecek risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi,
onceliklendirilmesi, alinacak 6nlemlerin belirlenmesi ve yonetilmesine iliskin usul ve esaslari
belirlemek; Universitenin risk yonetimine iliskin kurumsal yaklasimini ve uygulama esaslarini
ortaya koymaktir.

(2) Risk ydnetimi; Universitenin amag ve hedeflerine ulasmasma makul giivence saglamak
iizere risklerin ve firsatlarin sistematik bicimde belirlenmesi, degerlendirilmesi, yonetilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasi suretiyle yiirtitiiliir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu belge; Batman Universitesinin stratejik amag ve hedefleri, performans
hedefleri, faaliyetleri, is siiregleri, alt siiregleri ve is adimlar1 kapsaminda ortaya ¢ikabilecek
risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi, yonetilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasina iliskin usul ve esaslar1 kapsar.

(2) Bu Belge, Universitenin tiim akademik ve idari birimleri ile Universitenin risk yonetim
stirecinde gorev alan tiim yonetici ve ¢alisanlarini kapsar.

(3) Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda yiiriitiilen siire¢ bazli risk ve firsat ¢alismalari, bu
Belge ile Batman Universitesi Risk ve Firsat Analiz Prosediirii (KYS-PR-005) ile uyumlu
sekilde yiiritiiliir.

Dayanak
MADDE 3 — (1) Bu belge;
a) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
b) Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi,
¢) Kamu I¢ Kontrol Standartlart Genel Tebligi,
d) Kamu I¢ Kontrol Rehberi,
e) Batman Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi,

f) Batman Universitesi Risk ve Firsat Analiz Prosediirii (KYS-PR-005) hiikiimleri ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmistir.
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Tammlar

MADDE 4 — (1) Bu belgede gegen;
a. Alt Birim Risk Koordinatorii: Risklerin alt birim diizeyinde yonetilmesinin uygun
goriildiigii birimlerde alt birim yOneticisi veya gorevlendirdigi kisiyi,
b. Birim: Universitenin akademik ve idari birimlerini,
c. Birim Risk Calisma Grubu: Birim yoneticisi tarafindan belirlenen, birime bagh alt birim

yoneticileri ile birimin gdrevleri ve i¢ kontrol uygulamalar1 konusunda bilgi ve tecriibeye
sahip en az li¢ kisiden olusan ¢alisma grubunu,

d. Birim Risk Koordinatorii: Birim yoneticisi tarafindan belirlenen, birimin gorevleri ve i¢
kontrol uygulamalar1 konusunda bilgi ve tecriibeye sahip kisiyi veya gerekli durumlarda
birimin en {ist yoneticisini,

e. Birim Risk Stratejisi Belgesi: Birim Risk Koordinatorii ve Birim Risk Calisma Grubu ile
birlikte hazirlanan, birimin risk yonetimine iliskin yaklasim ve politikalarini igeren belgeyi,

f. Birim Yoneticisi: Batman Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Yd&nergesinde
tanimlanan ilgili birim ydneticisini,

g. Dogal Risk: Mevcut olan riskin herhangi bir kontrol veya 6nlem uygulanmadan 6nceki
seviyesini,

h. Firsat: Riskin olumlu yonlerini ve hedeflere katki saglayabilecek kazanimlari,

i. ¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu: Universitenin i¢ kontrol ve risk yonetimi
calismalarini izlemek ve yonlendirmek tizere olusturulan kurulu,

j. Idare Risk Koordinatorii: Ust Yonetici tarafindan gorevlendirilen Rektor
yardimcilarindan birinti,

k. Kalnt/Artik Risk: Risk yonetim siirecinde alinan kararlar veya uygulanan kontroller
sonucunda tamamen ortadan kalkmayan riski,

|. Risk: Universitenin kurulus amaglan ile stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasini ve
gorevlerini yerine getirmesini engelleyebilecek veya beklenmeyen zararlara yol acabilecek
durum ya da olaylari,

m. Risk Analizi: Riskleri ortaya ¢ikaran nedenler ile olumlu ve olumsuz etkilerin ve etkilerin
ortaya ¢ikma olasiliklarinin belirlenmesi siirecini,

n. Risk Istahi: Universitenin belirli bir fayda veya getiri karsiliginda istlenmeyi goze aldig
risk diizeyini,
0. Risk Kayit Formu: Tespit edilen risklerin, mevcut kontrollerin, risk puanlarinin ve riske

verilecek cevaplarin kayit altina alinmasinda kullanilan formu,

p. Risk Yonetim Siireci: Risklerin oOnceden belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, kontrol edilmesi, izlenmesi ve gozden gegirilmesi siirecini,

g. Tehdit: Universiteyi muhtemel risklerle kars1 karsiya getirebilecek eylem, olay ve hassas
gorevleri,
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r. Universite Risk Stratejisi Belgesi: Birim Risk Stratejisi Belgelerinin degerlendirilmesi
sonucunda hazirlanan ve Universitenin risk yonetimine iliskin kurumsal yaklasim ve iist
diizey politikalarini igeren belgeyi,

s. Ust Yonetici: Batman Universitesi Rektoriinil,

t. Risk ve Firsat Analiz Prosediirii: Batman Universitesi Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesine iligkin usul
ve esaslar1 diizenleyen Batman Universitesi Risk ve Firsat Analiz Prosediirii KYS-PR-005
kodlu prosediirii ifade eder.

Risk Yonetimine Iliskin flkeler

MADDE 5 — (1) Batman Universitesinin kurumsal risk yonetimine iliskin ilkeleri sunlardir:

a) Universitenin ama¢ ve hedeflerinin gergeklestirilmesini ve hizmet sunmasini
engelleyebilecek, hizmet kalitesini diisiirebilecek, i¢ ve dis paydaslarin Universiteye olan
giivenini sarsabilecek, yolsuzluga veya usulsiizliige meydan verebilecek, faaliyetlerin
mevzuata aykir yiiriitiilmesine veya kaynak kaybina sebep olabilecek olaylar risk olarak
degerlendirilir.

b) Riskler gergeklesme olasiligi ve gerceklesmesi halinde ortaya g¢ikacak etkiler dikkate
alinarak olciliir.

c) Riskler; stratejik hedefler, siiregler, alt siiregler ve is adimlari itibariyla degerlendirilir.
d) Risk yonetimi hesap verebilir, seffaf, giivenilir ve katilimci bir anlayisla yiiriitiiliir.
e) Risk yonetim siireci tiim ¢alisanlarin katilimini esas alir.

f) Riskler yilda en az bir kez gozden gecirilir; degisen kosullar, yeni riskler, risk
puanlarindaki degisiklikler ve mevcut kontrollerin etkinligi degerlendirilir.

g) Risk yonetimi, stratejik planlama, performans programi, biit¢eleme, is planlama, i¢ kontrol
ve kalite yonetimi siiregleriyle biitlinlesik sekilde yiiriitiiliir.

h) Risk ve firsatlar birlikte degerlendirilir; firsatlarin Universitenin amag ve hedeflerine katki
saglayacak sekilde degerlendirilmesi tesvik edilir.

i) Risk yonetimi, iist ydnetimden calisanlara kadar Universitenin tiim kademelerinin
sorumlulugundadir.

J) Birimler kendi faaliyet alanlarini ilgilendiren riskleri tespit eder, kayit altina alir, yonetir
ve raporlar.

k) Risk yonetiminde fayda-maliyet analizi dikkate alinir.

I) Risk yonetimi sonucunda yoneticilere amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine iligkin
makul giivence saglanmasi amaglanir.
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IKINCI BOLUM
Organizasyon Yapasi ile Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
Risk Yonetimi Organizasyon Yapisi

MADDE 6 — (1) Batman Universitesinin risk yonetimi organizasyon yapist; Rektor, i¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu, I¢ Denetim Birimi, Idare Risk Koordinatérii, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi, Birim Yoneticileri, Birim Risk Koordinatorleri, Birim Risk Calisma Gruplari,
Alt Birim Risk Koordinatérleri ve Universite ¢alisanlarindan olusur.

(2) Risk yoOnetimi organizasyonu; risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, riske yonelik
kararlarin alinmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasina iliskin dikey ve yatay iletisim
kanallarin1 kapsar.

(3) Risk Yonetimi Organizasyon yapisi tiim personeli kapsamakta olup; Universitede calisan
tiim personel, belgede yer alan gorev, yetki ve sorumluluk tanimlari ¢ergevesinde risklerin tespit
edilmesi, yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan sorumludur.

Rektoriin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

MADDE 7 - (1) Rektor’iin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Universite Risk Stratejisi Belgesinin belirlenen dénemlerde hazirlanmasini ve tiim
calisanlara duyurulmasini saglamak,

b) Risk yonetimi i¢in gerekli organizasyon yapisini olusturmak,
¢) Risk yonetim siireclerinin Universite genelinde tutarli bicimde uygulanmasini gozetmek,
d) Risk yonetiminin etkinligini degerlendirmek,

e) I¢ Kontrol Izleme ve Ydnlendirme Kurulu ile Idare Risk Koordinatorii tarafindan sunulan
rapor ve Onerileri degerlendirmek,

f) Risk yoOnetimi siireglerinin uygulanmasi igin gerekli insan ve mali kaynaklarin
saglanmasini desteklemek,

g) Calisanlarin risk yonetim siirecine katilimini tesvik etmek,

h) Gerekli gordiigii hallerde I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunu toplantiya cagirmak
ve baskanlik etmek,

i) Risk ydnetiminin Universitenin amag¢ ve hedefleriyle uyumlu bigimde yiiriitiilmesini
saglamak.
I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun Gérev ve Sorumluluklar
MADDE 8 — (1) i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun gérev ve sorumluluklar:
sunlardir:
a) Universite Risk Stratejisi Belgesini hazirlayarak Ust Yonetici onayina sunmak,

b) Universitenin risk yonetim kiiltiiriiniin olusturulmasina yonelik politikalar1 belirlemek,
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c) Stratejik ve yiiksek oncelikli riskleri diizenli olarak takip etmek,

d) Birden fazla birimi veya siireci ilgilendiren ortak risklerin yonetimine iliskin politika ve
uygulamalari belirlemek,

e) Ongoriillmeyen 6nemli risklerin ortaya ¢ikmasi halinde ilgili birimi bilgilendirmek ve
alinacak tedbirleri takip etmek,

f) Risk yonetim siireglerinin etkinligini ve risk eylem planlarinin uygulanma durumunu
degerlendirmek,

g) Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan yararlanarak risk yonetiminde iyi uygulamalarin
gelistirilmesini saglamak,

h) Risk yonetim sisteminin stratejik plan ve performans programi dogrultusunda siirekli
gelistirilmesini saglamak,

1) Risklere yonelik kontrol ve eylemlerin fayda-maliyet analizlerini degerlendirmek,

j) Universitenin risk istahinin belirlenmesine iliskin calismalar yiiriitmek ve gerekli hallerde
giincellenmesini saglamak,

k) Risk yonetim sistemine iliskin gerekli iyilestirme dnerilerini Ust Yéneticiye sunmak
I) Universite risk istahin belirler, gerekli gordiigii hallerde giinceller.

m) Risklerin y&netilmesinde, Universitenin belirlemis oldugu politikalara uyumun
saglanmasi ve risk eylem planlarinda yer alan eylemlerin uygulanmasi konusunda
gerekli tedbirleri alir.

n) Stratejik planin yenilemesi veya revize edilmesi halinde ve bu belgede degisiklik
yapilmasinin gerekli goriildiigi diger durumlarda; revize islemlerini gerceklestirir.
Revize edilen belgenin bir 6rnegini 15 (On bes) giin igerisinde Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina gonderir.

(2) Kurulun sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi tarafindan ytiriitiiliir.
Idare Risk Koordinatériiniin Gérev ve Sorumluluklar

MADDE 9 — (1) idare Risk Koordinatériiniin gérev ve sorumluluklari sunlardir:
a) Gerekli gordiigii hallerde Birim Risk Koordinatdrlerini toplantiya ¢agirmak,

b) Birimlerden gelen risk kayitlarindan hareketle Universite Konsolide Risk Raporunu
hazirlamak,

c) Konsolide risk raporunu belirlenen dénemlerde I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kuruluna ve Ust Yoneticiye sunmak,

d) Universite acisindan izlenmesi gereken dnemli riskleri ayrica raporlamak,

e) Diger kamu idareleriyle ortak yonetilmesi gereken risklerin koordinasyonunu saglamak,
f) Birimlerin risk yonetimine iligkin ihtiyaglarini belirlemek ve Kurula bildirmek,

g) Kurulun goriis, tavsiye ve kararlarin1 Birim Risk Koordinatorlerine aktarmak,

h) Universite genelinde risk ydnetim siireglerinin tutarli uygulanmasini saglamak.
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(2) Koordinatorliigiin sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
yuritiliir.

Birim Risk Koordinatoriiniin Gorev ve Sorumluluklar

MADDE 10 - (1) Birim Risk Koordinatoriiniin gérev ve sorumluluklart sunlardir:
a) Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine etmek,

b) Riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyet ve siireglerle
iliskilendirmek,

c) Birim risk kayitlarini diizenli olarak gézden gegirmek,

d) Yeni ortaya ¢ikan veya degisen riskleri degerlendirmek,

e) Risk ydnetimi ¢alismalarmin sonuclarini Idare Risk Koordinatdriine raporlamak,

f) Risklerin iyi yonetildigine iliskin kanitlari muhafaza etmek ve gerektiginde sunmak,
g) Risk yonetimine iligkin egitim ihtiyaglarini belirlemek,

h) idare Risk Koordinatorii ile I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun gériis ve
kararlar1 dogrultusunda alt birimlere geri bildirim saglamak,

1) Birim risk yonetim sisteminin siirekli gelistirilmesini saglamak.
Alt Birim Risk Koordinatoriiniin Gorev ve Sorumluluklar:

MADDE 11 - (1) Alt Birim Risk Koordinatoriiniin gérev ve sorumluluklart sunlardir:

a) Alt birim diizeyindeki risklerin belirlenmesini, degerlendirilmesini, cevap verilmesini,
gbzden gegirilmesini ve raporlanmasini koordine etmek,

b) Yeni ortaya ¢ikan veya degisen riskleri Birim Risk Koordinatériine bildirmek,

c) Risk puanlarinda meydana gelen degisiklikleri ve mevcut kontrollerin etkinligini
belirlenen donemlerde raporlamak,

d) Idare Risk Koordinatorii tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri saglamak.
Cahisanlarin Gorev ve Sorumluluklar

MADDE 12 - (1) Calisanlarin gérev ve sorumluluklari sunlardir:
a) Gorev alanlarinda ortaya ¢ikan yeni veya degisen riskleri tanimlamak,
b) Riskleri yetki ve sorumluluklari ¢ergevesinde yonetmek,

c) Risklerin iyi yonetilip yonetilmedigine iligkin gerekli bilgi ve kanitlar1 Birim Risk Caligma
Grubuna veya Birim Risk Koordinatoriine sunmak,

d) Risklerin azaltilmasi ve firsatlarin degerlendirilmesine yonelik onerilerde bulunmak,

e) Risk yonetim kiiltiiriiniin gelistirilmesine katki saglamakla sorumludur.
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I¢ Denetim Birimi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin Gorevleri
MADDE 13 — (1) i¢ Denetim Birimi:

a) Risk yonetim siirecinin etkinligi hakkinda bagimsiz ve nesnel inceleme yapar,
b) Risklerin gerektigi sekilde yonetilip yonetilmedigini degerlendirir,
¢) Risk yOnetim sisteminin gelistirilmesine yonelik danismanlik ve rehberlik saglar,
d) Bulgularin1 Ust Yéneticiye raporlar.
(2) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi:
a) Universitenin risk yonetimi ¢alismalarini koordine eder,
b) Risk yonetiminin i¢ kontrol sistemi kapsaminda etkinligini degerlendirir,
¢) Gerekli dénemlerde I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna rapor sunar,
d) Risk yonetimine iligkin egitim ve rehberlik faaliyetlerini koordine eder,

e) Idare Risk Koordinatoriiniin sekretarya hizmetlerini yiiriitiir.

Risk Yénetiminin i¢c Kontrol, Kalite Yonetimi, i¢ Denetim ve Dis Denetim ile iliskisi
MADDE 14 — (1) Kurumsal risk yonetimi; i¢ kontrol, kalite yonetimi, i¢ denetim ve dis denetim
faaliyetleriyle esgilidiim igerisinde yiiriitiiliir.

(2) Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda belirlenen risk ve firsatlar, kurumsal risk yonetimi
acisindan degerlendirilir.

(3) I¢ kontrol kapsaminda belirlenen kontrol faaliyetleri, risk ydnetiminde mevcut kontrollerin
degerlendirilmesinde dikkate alinir.

(4) I¢ denetim ve dis denetim raporlarinda yer alan bulgu ve &neriler, risklerin belirlenmesi ve
mevcut kontrollerin degerlendirilmesinde girdi olarak kullanilir.

(5) Risk yonetimi ile kalite yonetimi c¢alismalarinda ayni riskin mikerrer sekilde
degerlendirilmesini 6nlemek ve risk bilgilerinin biitliinliiglinii saglamak amaciyla birimler arasinda
koordinasyon saglanir.

UCUNCU BOLUM
Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
Risklerin Belirlenmesi

MADDE 15 — (1) Risklerin belirlenmesi; Universitenin stratejik amac ve hedefleri, birim
hedefleri, faaliyetleri, is siiregleri, alt siiregleri ve is adimlari tizerinde etkili olabilecek tehdit ve
firsatlarin sistematik olarak belirlenmesi, gruplandirilmasi ve giincellenmesi stirecidir.

(2) Universitenin risklerin tespit edilmesi konusundaki yontemi asagidaki gibidir:
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a) Risklerin tespitine baglanirken ana hedefler, kilit faaliyetler, risk kategorileri ve paydaslar
belirlenir.

b) Riskler; iiniversite (stratejik), birim (program/proje) ve alt birim (faaliyet/operasyonel) diizeylerinde
tespit edilir.

c) Genel kural olarak, idareyi etkileyebilecek stratejik riskler, stratejik plan hazirlama
asamasinda tespit edilir.

d) Stratejik amag ve hedefler ¢er¢evesinde birim ve alt birimler de yillik hedeflerini belirleyerek
bunlara iliskin riskleri tespit ederler. Birim ve faaliyet diizeyindeki riskler belirlenirken
stratejik riskler gbz oniinde bulundurulur. Ancak, birim ve faaliyet riskleri tespit edilirken,
stratejik diizey ile sinirli kalmay1p genis kapsamli diistinmek onemlidir.

e) Risklerin belirlenmesi asamasinda tercih edilen oncelikli yontem; risk tanimlamasinin is
akislarindan (faaliyet diizeyinden), siireclere (stratejik diizeye) dogru yiiriitiilmesi olmakla
birlikte; stratejik plan ve performans programi hedeflerine iliskin yapilacak risk tespiti
caligmalarinda, stratejik diizeyde belirlenen riskler, ilgili birim ve alt birimlerle
iliskilendirilir.

f) Is akislari iizerindeki riskler, alt birimde gdrev yapan personel ile birlikte Birim Risk
Koordinatorii ve Alt Birim Risk Koordinatorii tarafindan, is akislari tek tek degerlendirilmek
suretiyle tespit edilir. Is akiglar1 iizerindeki riskler tespit edilirken EK-1’de yer alan
sorulardan yararlanilir.

0) Is akislari iizerinde risk analizi ¢alismalar1 tamamlandiktan sonra, birim ve stratejik diizeye
iliskin risk analizi calismasina gegilir. Birim ve stratejik diizeye iliskin riskler, birimde gorev
alan personel ile birlikte Birim Risk Koordinatorii ve Alt Birim Risk Koordinatorii tarafindan
stratejik diizeyin iliskili oldugu stratejik hedef de dikkate alinmak suretiyle tespit edilir ve
olgiiliir. Birim ve stratejik risklerin analizinde EK-2’de yer alan sorulardan yararlanilir.

h) Risk tanimlanirken, herkes tarafindan anlasilabilir ve raporlamaya uygun ifadelere yer
verilir. Risk tanimindan; riskin kaynagi ve ortaya c¢ikabilecek kayip, acik ve net olarak
anlagilabilmelidir.

1) Risk analizi ¢alismalarinda; kurumun sahip oldugu deneyim ve birikim, anketler, veriler,
senaryo analizleri, kontrol listeleri, miilakatlar, beyin firtinasi, idari ve akademik personelin
geri doniigleri, odak grup caligmalari, denetim raporlari, eski veriler, stratejik planlar,
PESTLE ve SWOT (GZFT) (EK-3) analizleri gibi yontem ve tekniklerden biri ya da birkag1
kullanilir.

J) Risk analizi galismalari; inovasyon, arastirma, toplumsal destek ve sosyal sorumluluk,
egitim Ogretim kalitesinin arttirilmasi, etik kurallar, is siirekliligi ve gilivenligi, yerel,
toplumsal ve kiiresel iliskiler, yonetsel kararlar, kampiis giivenligi, mevzuata uyum, fiziksel
ve finansal varliklarin korunmasi konulari ¢er¢evesinde yiirtitiiliir.

k) Risk analizi ¢alismalarinda dis ¢evreden kaynakli riskler ayrica tespit edilir, dlgiiliir ve
kaydedilir.

(3) Risk yonetiminde asagida belirtilen formlar kullanilir.

|
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a. Risk Tammmlama Formu: Risklerin tespit edilmesi i¢in birimler tarafindan amag, hedef ve
faaliyet alanlariin gosterilmesi ve riskin tanimlanmasi igin kullanilir (EK-4).

b. Risk Oylama Formu: Risklerin tespiti ile puaninin bulunmasi i¢in kullanilir (EK-5).

c. Risk Kayit Formu: Universite, birim ve alt birim diizeylerinde tespit edilen risklerin kay1t
altina alinarak durumunun raporlanmasi i¢in kullanilir (EK-6).

d. Birim Konsolide Risk Raporu: Universite/birim/alt birim diizeyinde bazinda tespit edilen
risklerin bir iist yonetim kademesine raporlanmasinda kullanilir (EK-7).

Risk Tiiriiniin Tespit Edilmesi

MADDE 16 — (1) Riskler; stratejik risk, yasal risk, finansal risk, raporlama riski ve operasyonel
risk olmak tizere bes alt kategoride siniflandirilmistir (EK-8).

a. Stratejik Risk: Universitenin kisa, orta ya da uzun vadede belirlemis oldugu amag ve
hedefleri dogrudan olumsuz etkileyebilecek risklerdir.

b. Yasal Risk: Kanunlarin ve yasal diizenlemelerin degismesinden kaynaklanan riskler ile
yetersiz ya da yanlig bilgi ve dokiimantasyon nedeniyle yasanan yasal uyusmazliklar,
yikiimliiliiklerin ~ yerine getirilmesi konusundaki belirsizlik, diizenlemelerin yanlis
yorumlanmas1 veya personelin bu yikiimlillikleri zamaninda yerine getirmemesinden
kaynaklanan risklerdir.

c. Finansal Risk: Finansal kayip olasiligi tasiyan tehditleri ifade etmekte olup, mali
konularda olumsuz bir etkiye neden olabilecek potansiyel olay, kosul ya da durumlardan
olusur.

d. Raporlama Riski: Kamuya, iist yonetime ve yasal otoritelere yapilan mali ve mali olmayan
raporlamalarin hatali olmasma neden olabilecek risklerdir. Kurum igi iiretilen bilgi, belge,
rapor ve evrakin hatali ya da eksik yapilmasi nedeni ile kaynaklanabilecek kayiplara isaret eder.

e. Operasyonel Risk: Yetersiz sistemlerden, siireglerden veya ¢alisanlardan
kaynaklanabilecek kayiplarin gerceklesme riskidir. Is siirecleri, sistemler, faaliyetler ve
islemlerdeki hatalar, verimsizlikler, ihmaller, suiistimaller, hileler, kapasite sorunlari bu
kapsamda ele alinir.

f. Yasal, Operasyonel, Finansal ve Raporlama risklerinden stratejik hedefleri etkileme
olasilig1 olan riskler ayn1 zamanda stratejik risk olarak isaretlenir.

Risklerin Degerlendirilmesi

Madde 17 — (1) Risklerin degerlendirilmesi, tniversitenin hedeflerine ulagmasini
etkileyebilecek faktorlerin analiz edilmesi ve riskin etki ve olasilik agisindan Oneminin
degerlendirilmesi ile riskler tespit edildikten sonra risklerin 6lgiilmesi, onceliklendirilmesi ve
kaydedilmesi asamalarini kapsar. Belirlenen riskler, her bir riskin en iyi nasil yonetilecegine
karar vermek amaciyla Universiteye etkileri, ger¢eklesme olasiliklar1 ve sonuglar1 agisindan
degerlendirilir ve onceliklendirilir.

(2) Risk degerlendirilmesinde asagidaki kriterler kullanilir:
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a) Riskler degerlendirilirken, iiniversitenin karsilasabilecegi potansiyel olaylar ile birlikte
kendine 6zgli durumu da (6rnegin iniversitenin biiyiikligii, faaliyetlerinin karmasikligi,
yurlittigli faaliyetlerde tabi oldugu mevzuat, verilen hizmetlerden yararlananlarin fazla
olmasi) g6z oniinde bulundurulmalidir.

b) Riskin etkisi; riskin, Universitenin amag, hedef ve faaliyetleri gerceklestirme yetenegi
iizerindeki 6nem derecesini ifade eder.

c) Riskin olasiligi; riskin belirli bir zaman periyodu iginde gergeklesme ihtimalini ifade eder.

d) Riskin etki ve olasilik diizeyleri 1 ile 5 arasinda puanlanir. Risk puani, etki ve olasilik
puanlarinin ¢arpilmasi suretiyle belirlenir. Elde edilen risk puanlar 1-2 ¢ok diisiik, 3-5 diisiik,
6-9 orta, 10-19 yiiksek ve 20-25 ¢ok yiiksek risk diizeylerini ifade eder.

e) Riskler, nitel ve nicel veriler bir arada kullanilarak degerlendirilir.

f) Risklerin etki ve olasilik dereceleri Universitemiz risk istah1 cercevesinde belirlenen Risk
Etki (EK-9) ve Risk Olasilik (EK-10) Degerlendirme Skalalarinda yer alan nitel ve nicel
kriterler dikkate alinarak belirlenir.

g) Risk seviyesi, Universitenin riske maruz kalma seviyesini ifade eder. Riskin gergeklesme
olasilig1 ve etkisi i¢in verilen puanlarin ¢arpimu ile risk seviyesi belirlenir.

h) Risk degerlendirmesi ile s6z konusu risk seviyesi dikkate alinarak, Universitenin risk istahi
cercevesinde riskin kabul edilip edilemeyecegine karar verilir.

Risk Matrisleri

MADDE 18 — (1) Risk degerlendirme siirecinde olasilik ve etki degerlerinin hesaplanmasinda
kullanilan Risk Matrisi, EK-11’de yer alan tablodur. Universitede riskler asagidaki hiyerarsik
diizeylerde ele alinir:

a. Idare Diizeyi / Stratejik Diizey: Universitenin tamamuni ilgilendiren ve stratejik amag ve
hedeflere iliskin riskler,

b. Birim Diizeyi / Program-Proje Diizeyi: Birimlerin kendi amag, hedef ve fonksiyonlarina
iliskin riskler,

C. Alt Birim / Faaliyet Diizeyi: Is siirecleri, alt siirecler, is adimlar1 ve giinliik faaliyetlerden
kaynaklanan riskler.

(2) Risk yonetim siireci stratejik diizeyden faaliyet diizeyine, faaliyet diizeyinden stratejik diizeye
veya her iki yaklasim birlikte kullanilarak yiiriitiilebilir.

(3) Risk Matrislerinde ¢ok yiiksekten ¢ok diisiige kadar her bir risk seviyesini gosterecek sekilde
sirastyla; ¢ok yiiksek (kirmizi), yiiksek (turuncu), orta (sar1), diisiik (acik yesil) ve ¢ok diisiik
(koyu yesil) olmak tizere bes renk kullanilir.

(4) Risk Matrisleri iizerine yansitilacak olan riskin 6nem derecesi, riskin etki ve olasilik
seviyesine gore uygun olarak belirlenir.
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DORDUNCU BOLUM
Riske Cevap Verme ve Kontrol Yontemleri

Riske Cevap Verme Yontemleri

MADDE 19 — (1) Risklere cevap verilmesi; riskin olasiliginin ve/veya etkisinin azaltilmasi, riskin
kabul edilebilir seviyeye getirilmesi, riskin devredilmesi/paylasilmasi, riskten kacinilmasi veya
riskin kabul edilmesi suretiyle amag ve hedeflere ulagilmasini destekleyecek uygun yonetim
stratejisinin belirlenmesini ifade eder.

(2) Risklere asagidaki yontemlerden biri veya birkagi ile cevap verilebilir:

a. Riski Kontrol Etmek/Azaltmak: Riskin etki ve olasiligini azaltmak amaciyla kontrol
faaliyetlerinin uygulanmasi,

b. Riskten Kag¢inmak: Riskin ortaya ¢ikmasina veya artmasina neden olan faaliyete
baslanmamasi veya faaliyete son verilmesi,

c. Riski Devretmek/Paylasmak: Riskin tamaminin veya bir kismmin baska bir tarafca
iistlenilmesi,

d. Riski Kabul Etmek: Riskin belirlenen risk alma ve kabullenme seviyesinin altinda olmasi
veya kontrol edilmesinin miimkiin/ekonomik olmamasi halinde riskin bilingli olarak
uistlenilmesi.

(3) Riskin devredilmesi halinde riskin Universite tarafindan izlenmesi sorumlulugu devam eder.

(4) Risklere cevap verilmesinde risk seviyesi, risk istahi, fayda-maliyet analizi, mevcut kontroller
ve riskin Universitenin amag ve hedeflerine etkisi birlikte degerlendirilir.

(5) Risklere verilecek cevaplarin belirlenmesinde EK-12’de yer alan Riske Cevap Verme Matrisi
esas alinir.

Risk Kontrol Yontemleri

MADDE 20 — (1) Universiteyi etkileyen risklerin ve olas1 sonuglarmin azaltilmas1 amaciyla
uygulanacak kontrol yontemleri belirlenir. Kontrol yonteminin tespitinde dort cesit kontrol
yontemi esas alinir.

a. Yonlendirici Kontrol: Belirli bir sonuca ulagilmasini saglamak amaciyla bilgilendirme,
yonlendirme ve davranis bigimlerini belirlemeye yonelik kontrolleri,

b. Onleyici Kontrol: Risk ger¢eklesmeden once tehdidin ve istenmeyen sonuglarin ortaya
cikmasini 6nlemeye veya azaltmaya yonelik kontrolleri,

c. Tespit Edici Kontrol: Gergeklesmis hata, eksiklik veya risklerin tespit edilmesine yonelik
kontrolleri,

d. Diizeltici Kontrol: Riskin gergeklesmesinden sonra ortaya ¢ikan olumsuz sonuglarin
giderilmesine veya etkisinin azaltilmasina yonelik kontrolleri ifade eder.
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(2) Kontrol faaliyetleri riskle uyumlu, orantili, uygulanabilir ve fayda-maliyet agisindan makul
olmalidir.

(3) Risk Kontrol Yontemlerine 6rnekler EK-14’te belirtilmistir.
Risklere Uygun Coziimlerin Belirlenmesi ve Uygulanmasi

MADDE 21 - (1) Risklere yonelik ¢dziim ve kontrol faaliyetleri belirlenirken;

a) Riskin niteligi ve seviyesi,

b) Risk istahi,

c) Mevcut kontroller,

d) Kontrollerin etkinligi,

e) Fayda-maliyet iligkisi,

f) Insan, mali, teknolojik ve fiziki kaynaklar,
g) Mevzuat hiikiimleri,

h) Riskin stratejik amag ve hedefler lizerindeki etkisi dikkate alinir.

(2) Belirlenen eylemlerin sorumlusu, uygulanma siiresi, ihtiyag duyulan kaynaklar ve miimkiin
oldugu hallerde basari kriterleri belirlenir.

(3) Cok yiiksek risk seviyesine sahip eylem ve faaliyetlere baglanmadan once risk ve alinmasi
planlanan tedbirler hakkinda idare Risk Koordinatoriine yazili bilgi verilir ve Batman Universitesi
Kurumsal Risk Yonetimi Y6nergesinde 6ngoriilen Ust Yé&netici onay1 alinr.

Artik/Kalint1 Risk

MADDE 22 — (1) Risk yonetim siirecinde uygulanan kontrol ve tedbirler sonucunda tamamen
ortadan kalkmayan risk artik/kalint1 risk olarak degerlendirilir.

(2) Artik risk seviyesi Universitenin risk alma ve kabullenme seviyesinin iizerinde ise risk yonetim
siireci yeniden degerlendirilir ve gerekli ilave tedbirler belirlenir.

|
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BESINCI BOLUM
Bilgi, fletisim, izleme ve Raporlama Siireci
Bilgi ve Iletisim Siireci

MADDE 23 — (1) Risk Yonetim Siirecinin onemli bir faaliyeti olan bilgi ve iletisim siireci,
sadece belirli bir asamada degil, Risk Yonetiminin biitlin asamalar1 boyunca isletilmesi
gereken bir siirectir. Bu siire¢ Universite yonetiminin bir biitiin halinde hareket etmesini
saglayacak olup, takim caligmasini, yeniliklerin benimsenmesini ve ise yarayacak geri
doniisler elde edilmesini saglayacaktir. iletisim siirecine dis paydaslar da dahil edilmelidir.
(YOK, OSYM, Bakanliklar, Universiteleraras1 Kurul, Sayistay, Valilikler, Belediyeler, Yerel
ve Ulusal Medya, ...vb).

(2) Risk yonetim siirecinin uygulanmasindan ve kontroliinden sorumlu olanlar ile paydaslar
arasindaki bilgi ve iletisim;

a) Karsilikli goriis aligverigine imkan veren,
b) Farkli tecriibeleri bir araya getiren,

) Alinan kararlarin agik ve ulasilabilir olmasini saglayan bir yapida olmalidir.

izleme ve Raporlama Siireci
Izleme Siireci

MADDE 24 — (1) izleme, Risk Yénetim Siirecinin kalitesini degerlendirmek, kesintisiz ve etkili
bir sekilde isleyebilmesi ile degisen igsel ve dissal durumlara gore gézden gegirilmesi igin
ylriitilen tiim faaliyetleri kapsar. Risk Yonetim Siire¢ faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden
gecirilir ve degerlendirilir. Izleme faaliyetinin temel amaci Universiteyi etkileyen i¢ ve dis
risklerin tehdit unsuru olup olmadiginin, olasilig: ile etkisinin degisip degismediginin, yeni
risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadiginin tespit edilmesidir.

Raporlama Siireci

MADDE 25 — (1) Universite risk izleme ve raporlama siireci; belirli hiyerarsik raporlama
kurallar1 ve kanallar1 aracilig ile siirecte gorev alan her bir personelden baslayarak Rektor’e
kadar uzanan bilgi ve iletisim agimn1 kapsar. Universite Risk Yénetim Siireci bu belgede yer alan
risk yonetimi aktorleri tarafindan I¢ Kontrol Sistemi ile birlikte en az alt1 ayda bir olmak iizere
diizenli olarak izlenir, her y1lin Haziran ve Aralik ay1 sonu itibartyla iki dénem halinde ve eylem
plan1 formatinda iist yoneticiye sunulur.

(2) Risklerin Raporlama siireci asagidaki sekilde yiiriitiiliir:

a) Birim Risk Tanimlama Formu, Birim Risk Oylama Formu, Birim Risk Kayit Formu ve Birim
Konsolide Risk Raporu, Kurum Konsolide Risk Tablosu (Risk Kiitiigii) (EK-15), I¢ Kontrol
Sisteminin degerlendirilmesi ile birlikte yillik olarak diizenlenir.

b) Harcama birimlerinde gérev yapan ¢alisanlar gérev ve sorumluluguna giren isleri ytiriitiirken
tespit ettikleri riskleri ve kontrol eksiklikleri ile dnerilerini Alt Birim Risk Koordinatoriine
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raporlarlar.

c) Alt Birim Risk Koordinatorleri, iletilen riskleri kendi eklemelerini de yaparak Birim Risk
Koordinatoriine raporlarlar. Birim Risk Koordinatdrii yillik donemler i¢in alinan risk kayitlarini
ve ilgili raporlar1 gozden gegirerek Idare Risk Koordinatorii ile Strateji Gelistirme Daire
Baskanligia I¢ Kontrol Sisteminin degerlendirilmesi asamasinda raporlar.

d) Idare Risk Koordinatérii, Birim Risk Koordinatdrii tarafindan raporlanan birim risklerinden
yola ¢ikarak, Kurum Konsolide Risk Tablosunu (Risk Kiitiigii) hazirlar. Bu tabloyu, birlikte
izlenmesi gereken 6nemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de ekleyerek I¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kurulu ile Ust Yéneticiye raporlar.

e) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi kapsaminda
risk yonetiminin etkinligini degerlendirerek belirli donemlerde i¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kuruluna raporlar.

f) I¢ Denetim Birimi, risk ydnetimi siirecinin etkili olup olmadig1 ve risklerin gereken sekilde
yonetilip yonetilmedigi hususundaki incelemelerini Ust Yéneticiye raporlar.

ALTINCI BOLUM
Diger ve Cesitli Hiikiimler

Hiikiim Bulunmayan Haller

MADDE 26 — (1) Bu belgede hiikiim bulunmayan hallerde 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu, Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligi,
Kamu I¢ Kontrol Rehberi, Batman Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi, Batman
Universitesi Risk ve Firsat Analiz Prosediirii (KYS-PR-005) ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

(2) Bu belge ile Batman Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi arasinda farklilik
bulunmasi halinde, Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi hiikiimleri esas alinir.

(3) Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda yiiriitiilen risk ve firsat analizlerinde bu belge ile Batman
Universitesi KYS-PR-005 hiikiimleri birlikte degerlendirilir. Dokiimanlar arasinda uygulama
farklilig1 olusmast hélinde ilgili dokiimanin revizyonu i¢in gerekli calisma baglatilir.

(4) Bu belge, Batman Universitesi Rektoriiniin onayi ile yiiriirliige girer.

(5) Bu belge hiikiimlerini Batman Universitesi Rektorii yiiriitiir.
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EKLER:

EK - 1 Is Akislar1 Uzerindeki Risklerin Belirlenmesine Yénelik Sorular
EK - 2 Birim ve Stratejik Risklerin Belirlenmesine Y 6nelik Sorular
EK - 3 PESTLE ve SWOT (GZFT) Analiz Ornegi

EK - 4 Birim Risk Tanimlama Formu

EK - 5 Birim Risk Oylama Formu

EK - 6 Birim Risk Kayit Formu

EK - 7 Birim Konsolide Risk Raporu

EK - 8 Risk Tiiriiniin Tespit Edilmesine iliskin Ornekler

EK — 9 Risk Etki Degerlendirme Skalasi

EK — 10 Risk Olasilik Degerlendirme Skalasi

EK — 11 Risk Matrisi

EK — 12 Riske Cevap Verme Matrisi

EK — 13 Risk Istah

EK — 14 Risk Kontrol Yéntemlerine iliskin Ornekler

EK — 15 Kurum Konsolide Risk Tablosu (Risk Kiittigii)
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EK-1

Is Akislar Uzerindeki Risklerin Belirlenmesine Yénelik Sorular

SORULAR EVET HAYIR

1 Is adim1 dogru yerde mi? Daha uygun bir yerde olabilir mi?

2 Is adim1 kendisinden &nce ve sonra gelen is adimlari ile uyumlu mu?

3 | Is adim1 ekonomik ve verimli yiiriitiiliiyor mu?

4 Is adim yetkili kisilerce mi gergeklestiriliyor?

5 Is admu yetkin kisilerce (nitelik ve say1) mi gergeklestiriliyor?

6 | Is adimi manuel mi yiiriitiiliiyor?

7 Ne tiir hatalar yapilabilir?

8 Is adiminda kullanilan kaynak ya da varliklar zarar gérebilir mi?

9 Is adiminda kullanilan sistem/donanim/yazilim ¢okebilir mi?

Is adiminda bir hata olur ise siirecte yer alan diger adimlar etkilenebilir

10 mi?

11 | Is adiminda yolsuzluk yapma imkani var nu?

12 | Is adimimin giktilar: var mi?

13 | Bu g¢iktilar hangi kosullarda hatali olabilir?

14 | Hangi kosullarda ¢ikt1 alinamayabilir?

15 | Is adiminin girdileri var mi?

16 | Bu girdiler hatali olabilir mi?

17 | Girdilerin hatali olmas1 ig adimimi ve ¢iktiy1 nasil etkiler?

Is adim1 veya is adimlarinda yasanan kronik sorunlar veya zafiyetler

18
var mi?

19 | Is adim1 hangi kosul/durumlarda gerceklestirilemez?

Is adim1 hangi kosullarda/durumlarda hatal1 ya da eksik

A gerceklestirilebilir?

21 | Is adimi cevresel faktdrlerden nasil etkilenebilir?

22 | Is adim1 herhangi bir mevzuat geregi mi yiiriitiiliiyor?

23 | Bu mevzuata uyulmaz ise ne olur?
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EK-2

Birim ve Stratejik Risklerin Belirlenmesine Yonelik Sorular

SORULAR

1 Stratejik ve operasyonel hedeflere ulasmayi ne engeller?

Mevcut varliklarin kaybedilmesi veya ciddi boyutta zarar gormesine neden olabilecek seyler
nelerdir?

3 s siirekliligini kesintiye ugratabilecek olaylar nelerdir?

4 | Cevresel unsurlardaki olas1 degisimlerin siirece olumsuz yansimalar1 neler olabilir?

5 Operasyonlarin verimli ¢alismasini neler engelleyebilir?

6 Kaynaklarin ekonomik kullanilmasina mani olabilecek durumlar nelerdir?

7 Hangi olagandis1 durumlar operasyonlari tehdit edebilir?

8 Hangi kosullarda itibar kayb ile karsilasilabilir?

9 Hangi kosullarda yasal miieyyideler ile kars1 karsiya kalabiliriz?

Siiregteki faaliyetlerin amag ve hedeflerden uzaklasmasina neden olacak orgiitsel zafiyetler

10 nelerdir?

11 | Biitgeden sapmaya neden olabilecek faktorler nelerdir?

Finansal ve operasyonel raporlarin hatali, eksik veya tutarsiz olmasina neden olabilecek seyler

L nelerdir?

13 | Siireg igi ve dist iletisimi kesintiye ugratacak seyler nelerdir?

14 | Siirecin tam kapasite ile ¢calismasina neler engel olur?
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EK-3

PESTLE ve SWOT (GZFT) Analiz Ornegi

Risklerin, asagidaki kategoriler bazinda degerlendirmeler yapilarak belirlenmesidir.

P olitic

E conomic

S ocial

T echnologic
L egal

E nvironmental

Ornek:

Politik
Ekonomik
Sosyal
Teknolojik
Yasal
Cevresel

Strengths
Weaknesses
Opportunities
Threats

Ornek:

Giiclii Yonler
Zayif Yonler
Firsatlar
Tehditler

PESTLE ANALIZi

Politik
Ekonomik
Sosyal
Teknolojik
Yasal

N
N
N
N
N
— Cevresel

: Hiikiimetin 6nceliklerinin degismesi riski

: Enflasyon oraninin beklenenin tizerinde gergeklesmesi riski

: Niifus artig oraninin beklenin ¢ok iizerinde gerceklesmesi riski
: Bilgi islem altyapisinin kurulmamas: riski

: Tlgili alandaki diizenlemenin karmasik olmasi riski

: Faaliyetin ¢evre kirliligine yol agma riski

SWOT (GZFT) Analizi (Kurulus i¢i analiz)

— Gii¢li Yonler
— Zayi1f Yonler
— Farsatlar
— Tehditler

— Konusunda yetkin personel
— Eski teknoloji

— Ekonomik biiyiime

— Ani politika degisikligi
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EK-4

Birim Risk Tammmlama Formu

ILGILI BiRiM ADI

RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIM

ILGILI STRATEJIK AMAC

ILGILi STRATEJiK HEDEF

ILGiLi PERFORMANS HEDEFi

ILGILi FAALIYET

RIiSKLER

RIiSKIN
TANIMI

RIiSKIN
TURU

OLASILIK
DEGERI (A)

E”l:Ki
DEGERI

(B)

ONEMLILiK DEGERI (RiSK
PUANI)
(C): A*B
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EK-5

o
] .
. \5 Birim Risk Oylama Formu
2007
vesresreseeessanennn JLGILI BIRIM ADI
RiSK OYLAMA
KILiT RiSK ) .
RN c (BIRIM/ALT TESPIT OLASILIK OLASILIK | OLASILIK RISK PUANI
AMAC VE . i i i i .. -
SIRA o EDIiLEN ETKI A ETKI B | ETKI C ETKI A B c OLASILIK (ONEMLILIK
NO HEDEFLER BIRIM) . .
. RISK DERECESI)
HEDEFI
Risk:
1
Sebep:
Risk:
2
Sebep:
Risk:
3
Sebep:
4 Risk:
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EK-6

Birim Risk Kayit Formu

........................................... ILGILIi BIRiM ADI
RiSK KAYIT FORMU
1 2 3 4 5 6 71819 10 11 12 13 14
=z = Riske
el . Riske Verilen = = Verilecek
= = | = g © .
i Referans No Amag ve (Birl?r::;,tb\ilsBi?rim Tespit Edilen Cevaplar: = |z E z. > Cevaplar: | Baslangic | Riskin Aciklamalar
= Hedefler . Risk Mevcut b| =& %E Yeni/ Ek/ Tarihi Sahibi ¢
7 Hedefi) Ol x| A%
Kontroller = Z | Kaldinlan
& ~ Kontroller
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
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.:\_\.'L) N "I/(;‘
= I"‘r‘ - - - -
.’—‘, S Birim Konsolide Risk Raporu
‘:? 2007 \T-‘
................................. ILGILI BiRiM ADI
KONSOLIDE RiSK RAPORU
DURUM:
MEVCUT o
REFERANS STRATEJIK BIRIM/ALT BiRiM : - - X RISKIN
SIRA NO HEDEF HEDEFi TESPIT EDILEN RiSK PUIZII\SIFVE SAHIBI ACIKLAMALAR
RENGI
Risk:
1
Sebep:
Risk:
2
Sebep:
Risk:
3
Sebep:
Risk:
4
Sebep:
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Risk Tiiriiniin Tespit Edilmesine iliskin Ornekler

Risk Tiirleri

Biit¢eleme ve performans
Dolandiricilik ve hirsizlik
Yolsuzluk ve kétii yonetim

Itibar ve genel alg

Calisanlarin somiiriilmesi

Is saglig ve giivenliginin olmamasi
Yasalara ve mevzuatlara uymamak
Hukuk davalari

Teknik altyap1 yetersizligi
Yatirimlarin akillica yapilmamasi
Tasinmazlardaki hasarlar

Stratejik Risk

i o S S O S S R

Beklenmedik kanun degisiklikleri
Mevzuatlara uymada basarisizlik
Fikri miilkiyet hakkinin kayb1
Vergi yapisindaki degisiklikler

Yasal Risk

-

Diizenleyici hiikiimlere riayetsizlik

Doviz kurundaki dalgalanmalar
Faiz oranlarinin degiskenligi
Yiksek enflasyon

Doner sermayenin yetersizligi

Finansal Risk

el R SR o

Projelere kaynak saglayamama

Mevzuat geregi raporlarin ilgili yerlere verilmemesi

Raporlama Riski Kayitlarin yanlis tutulmasi sonucu raporlarmn hatali olmast

++ F

Raporlarin zamaninda tamamlanmamasi

Hizmet kosullarinin net olmamast
Personel sayisi

Uygun personel bulamama
Operasyonel Risk Altyapi yetersizligi

Basarisiz olay yonetimi

Hizmet kullanicilarinin beklentileri

Yasal yiikiimliiliikleri yerine getirmeme

FEFEEFEEE
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Risk Etki Degerlendirme Skalasi

Puan Diizey Aciklama

[k yardim gerektiren hafif yaralanma veya kisa siireli is kaybi; 50 bin TL'ye kadar mal ve finansal kay1p; amag
ve hedeflere etkisi yok denecek kadar az.

1 Medyaya yansimayan, sadece kurum iginde (fakiilte/boliim diizeyinde) kalan veya fisilti gazetesiyle simirlt
kii¢iik olumsuzluklar.
Projelerin yiriitiilmesini etkilemeyen, hedeflerde sapmaya yol agmayan 6nemsiz aksamalar.
Tibbi miidahale gerektiren sinirli yaralanma; 50 bin TL ile 250 bin TL aras1 kayip; veya faaliyetlerde kisa
stireli aksama.

2 Diisiik Yerel yazili ve gérsel medyaya yanstyacak, Universitenin genel itibarin1 minimum diizeyde etkileyecek lokal

ust haberler.

Universitenin ana hedeflerine engel olmayan, sadece planlanan yan projelerin gok kiigiik bir kisminda revizyon
gerektiren durumlar.
Birden fazla kisiyi etkileyebilen yaralanma veya orta diizeyde is kaybi; 250 bin TL ile 1 milyon TL aras1 kayip;
faaliyetlerin 1 ile 2 giin durmast.

3 Orta Bolgesel medyada genis yer bulan veya ulusal medyada alt siralarda yer alarak Universitenin imajin1 hafif

diizeyde zedeleyen olumsuz igerikler.

Universitenin baz tali amag ve hedeflerine ulasmasim zorlastiran, projelerin belirli bir kisminda basarisizliga
veya ciddi gecikmelere yol acan riskler.
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Risk Etki Degerlendirme Skalasi

Puan Diizey Aciklama
Agir yaralanma, kalic1 is géremezlik veya cok sayida kisinin etkilenmesi; 1 milyon TL ile 5 milyon TL arasi
kay1p; ulusal ve/veya uluslararast itibar etkisi veya faaliyetlerin 2 ile 7 giin durmasi.
4 Yiiksek

5 Cok Yiiksek

Universitenin ana ve hedeflerine stratejik amag ulagmasim1 dogrudan engelleyen, stratejik projelerin biiyiik
kisminin basarisiz olmasina yol acan durumlar.

Oliim, ¢ok sayida agir yaralanma veya kalic1 ve yaygin zarar; 5 milyon TL'yi asan kayip; Faaliyetlerin 7
gilinden uzun siire durmasina yol acan veya itibari derinden sarsan etki.

Universitenin amag ve hedeflerini ciddi bicimde engelleyen, planlanan biiyiik yatirimlarin ve projelerin
¢ogunlugunun iflas etmesine/kapatilmasina neden olan riskler.
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Risk Olasilik Degerlendirme Skalasi

Puan Diizey Aciklama
1 Riskin gergeklesmesi beklenmez veya ancak istisnai kosullarda gerceklesebilir.
2 Diisiik Riskin ger¢eklesmesi nadirdir; benzer durumlarda seyrek olarak ortaya ¢ikabilir.
3 Orta Riskin gerceklesmesi miimkiindiir; belirli kosullarda zaman zaman ortaya ¢ikabilir.
4 Yiiksek Riskin ger¢eklesmesi muhtemeldir; mevcut kosullar devam ettigi siirece sikca ortaya cikabilir.
5 Cok Yiiksek Riskin gerceklesmesi neredeyse kesindir veya kisa siire i¢inde tekrar etmesi beklenir.

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Risk Matrisi

Risk skoru = Olasilik x Etki.

Riskler, asagidaki  matris  kullanilarak  degerlendirilir. Renkler  riskin
onceliklendirilmesini gosterir: koyu yesil ¢ok diisiik, yesil diisiik, sar1 orta, turuncu yiiksek, kirmizi
cok viiksek risk.

Etki (1-5)
Olasilik (1-5)
Diisiik Orta Yiiksek Cok Yiiksek
(3-5) (6-9) (10-19) (20-25)
5 5 10 15
4 4 8 12
3 3 6 9 12 15
2 6 8 10
1 3 4 5

Cok

Diisiik | (3-5) Orta

Yiiksek

Diisiik

(6-9) (10-19) (20-25) [

iiksek
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Riske Cevap Verme Matrisi
Skor Seviye Uygulanacak islem
1- Mevcut kontroller siirdiiriiliir; izleme ve periyodik gézden
gegirme yapilir.
3.5 Diisiik I}:llestlrme planlanir; sorumlu ve termin belirlenerek makul
stirede uygulanir.
Risk azaltici iyilestirme faaliyetleri planlanmali, sorumlu ve
6-9 Orta : . B . .
termin belirlenerek miimkiin olan en kisa siirede uygulanir.
Risk azaltici 6nlemler 6ncelikli olarak uygulanir; risk kabul
10-19 Yiiksek edilebilir seviyeye indirilmeden faaliyet baglatilmaz veya
stirdiirilmez.
20-25 Cok Yiiksek Faah}_/et 'c'iurdl.lr}ﬂ"ur veya baslgtllmaz; st yonetim bilgilendirilir
ve acil diizeltici/onleyici faaliyet uygulanir.
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Risk Istah

Kampiis Giivenligi

Orta

Yiiksek

Cok Yiiksek

Is Saghig1 ve Giivenligi

IT Sistemleri Giivenligi

Etik Kurallar

Egitim Ogretim Kalitesi

Varlik Yonetimi ve Finansal Konular

Ogrenci ve Personel Bilgilerinin Giivenligi

Mevzuata Uyum

Yonetsel Kararlar

Operasyonel Hatalar

Ar-Ge ve inovasyon Firsatlari

Kalite ve Verimlilik Arttirict Yeni Uygulamalar

Toplumsal destek ve sosyal sorumluluk

Yerel, Toplumsal ve Kiiresel iligkiler

A N NI AN
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Risk Kontrol Yontemlerine Iliskin Ornekler

Risk Kontrol Yontemleri

v" Maddi ve gayri maddi haklar (fikri varliklar vb.) ile
kayitlarin glivenligi

v" Varliklarin fiziksel olarak korunmasti

v Mali bilgi ve yonetim bilgilerinin kayit altina alinmasi

Onleyici Kontrol v' Sifreler, kimlik kartlar1, koruma gorevlileri gibi erigim
kontrolleri belirlenmesi

v" Cikar ¢atigmasini engellemek i¢in gorevler ayrilig ilkesinin
uygulanmasi

v On mali kontrol islemleri

v' Faaliyetleri olumsuz etkileyebilecek kayip ve zarari
telafi etme yontemlerinin belirlenmesi

v Tespit edilen farkliliklarin diizeltilmesi ve ortadan
kaldirilmasi icin gerekli tedbirlerin uygulamaya
konulmasi

Diizeltici Kontrol

v Sozlesmelere yersiz 6demelerin tahsil edilmesine iligkin hiikiim
konulmasi

v’ Garanti siiresinin 6ngoriilmesi

v" Kurumsal degisiklikleri yansitmak tizere siirekli
giincellenen, kabul edilmis bir teskilat semasi

v’ Amag, hedef, faaliyet ve projelere iliskin yazili birim ve alt
birim gdrev tanimlari

v Gorev tanimlar1 dogrultusunda kisilerin unvan, bilgi ve

Yénlendirici Kontrol deneyimleri dikkate alinarak hazirlanan gorev dagilim
cizelgeleri

v Gorevlerin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi igin
mevzuata, hiyerarsik yapiya ve gorevin gereklerine uygun
yazili yetki devirleri

Kurum i¢inde etkili iletisim ve raporlama araglari

Donemsel sayimlar/fiziksel envanterler
Sayimlarin/envanterlerin kayitlarla karsilagtiriimasi

DR NI BN

Tespit Edici Kontrol . o "
Farkliliklarin tespiti ve analizi i¢in uygun yontemler

belirlenmesi
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ON/
S
=1 7
= o . . . e ee e
A N Kurum Konsolide Risk Tablosu (Risk Kiitiigii)
& 2007 v
RISKLERIN RISKIN L
- - MEVCUT g 0 RISKIN
| jLeii | LGl fLGILI o iskin | RISK o aa k| rk | DEGERI | RiskiN | .|  DURUM - |Tear il RISKLERIN|  KONTROL | KONTROL
BiRIM : : ILGILI | RiSKIN . | KAYNAGI ) et - RISKIiN | ITIBARIYLE o cOzZUMU ALTINA ALTINA
SNO STRATEJIK | STRATEJIK |PERFORMANS h ETKi | DEGERI | DEGERi | (RISK |KONUMU | i L iCIN A ALINMASINDAN S
ADI C e HEDEFI FAALIYET | TANIMI | 15\ 1wy | €€/ DIS ® ®) PUANI) | (RENGH) | TURU | DEVAMEDIP | /x5y oy | ICIN ALINMASI iCiN|
AMA RISK) (©)=A"B ETMEDIGI isLEMLER ONERILER SORUMLU | GNGORULEN
(¢ COZULDU | BIRIM/KURUM SURE
COZULMEDI) ADI
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
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