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2.7. PAYDAŞ ANALİZİ
Fakültemizin paydaş analizi gerçekleştirilirken her bölüm kendi paydaşlarını, paydaş 

türlerini ve niteliklerini belirlemiştir. Bölümlerden gelen paydaş analizi bulgularından 

yararlanılarak fakültemizin paydaş analizi gerçekleştirilmiş ve tablolarda sunulmuştur.

Tablo 2-9: Paydaşlar ve Paydaş Ortaklıkları

PAYDAŞLAR PAYDAŞ 
TÜRÜ

HIZMET 
ALANLAR ÇALIŞANLAR TEMEL 

ORTAK
STRATEJİK 

ORTAK

Akademik Personel İç Paydaş  

İdari Personel İç Paydaş  

Dekanlık İç Paydaş  

Rektörlük İç Paydaş   

Öğrenciler İç Paydaş 

Mezunlar Dış Paydaş 

TÜBİTAK Dış Paydaş 

ÖSYM Dış Paydaş 

YÖK Dış Paydaş 

YÖKAK Dış Paydaş  

Cumhurbaşkanlığı Dış Paydaş 

Bakanlıklar Dış Paydaş 

STKlar Dış Paydaş 

Yerel Yönetimler Dış Paydaş 

Kamu Kurumları Dış Paydaş  
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Tablo 2-10: Paydaş Analizi

Paydaşlar
Eğitim 

Öğretim 
Faaliyetleri

Bilimsel 
Araştırma 
Faaliyetleri

Sosyal 
Kültürel ve 

Sportif 
Faaliyetler

Toplumsal ve 
Uluslararası 
Faaliyetler

Yönetim ve 
Destek 

Faaliyetleri

Akademik 
Personel

    

İdari Personel  

Dekanlık           

Rektörlük        

Öğrenciler        

Mezunlar    

TÜBİTAK     

ÖSYM    

YÖK        

YÖKAK   

Cumhurbaşkanlığı     

Bakanlıklar     

STKlar    

Yerel Yönetimler    

Sağlık Kuruluşları    

2.8. KURULUŞ İÇİ ANALİZ VE ÇEVRE ANALİZİ
Bu bölümde Fakültemizin güçlü yanları, zayıf yanları, fırsatlar ve tehditler (SWOT analizi) 

çerçevesinde iç ve dış çevre analizleri gerçekleştirilmiştir. Elde edilen bulgular sonucunda GF, GZ, 

FZ, TZ (maksi-maksi, mini-mini, maksi-mini, mini-maksi) stratejileri ortaya konulmuş ve 
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bölümün çevre ile ilişkisi sistem yaklaşımı çerçevesinde belirlenmiştir. Belirlenen stratejiler, hedef 

ve amaçların hazırlanmasında temel dayanak noktası oluşturmuştur.

Tablo 2-11: Strateji İlişki Matrisi 

Strateji İlişkisi Matrisi Stratejiler

GF

(G3,F1)

 Şehirde yer alan kamu kuruluşları ile işbirliği ve anlaşmaların 

özel sektörle de genişletilerek, çevre illere kıyasla nicelik ve 

nitelik olarak iyi durumda olan özel sağlık kuruluşlarında 

sağlık profesyoneli istihdamı sağlamak

GZ

(G3, Z2)

Şehirde yer alan kamu kuruluşları ile işbirliği ve anlaşmaların 

genişletilerek, sınırlı olan lisansüstü programlara yenileri 

eklemek ve talep toplamak.

FZ

(F3, Z2,3)

Batman Ünversitesi’nin YÖK tarafından enerji alanında pilot 

üniversite olarak ilan edilmesiyle birlikte fakültemizin bilimsel 

araştırma alanları genişlemiştir. Bu bağlamda bilimsel 

araştırma ve faaliyetlere sağlanan mali destek yetersizliğinin 

giderilmesi ile yeni açılan İş Sağlığı ve Güvenliği lisansüstü 

eğitim programı ve faaliyete girmesi planlanan diğer lisansüstü 

programların açılması (Sağlık Yönetimi ve Hemşirelik).

TZ

(T1, Z6) 

Üniversitemize ait tıp fakültesi projesinin hayata geçirilerek 

fakültemizden mezun olacak olan öğrencilerin tıp fakültesi 

bünyesinde istihdamının sağlanması
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2.8.1. İç Çevre Analizi
Bu kısımda Sağlık Bilimleri Fakültesi’nin iç çevre analizine yer verilmiştir. Bölümün güçlü 

ve zayıf yanları tablo şeklinde sunulmuştur:

Tablo 2-12: İç Çevre Analizi

Güçlü Yönler Zayıf Yönler

1. Farklı üniversitelerde doktorasını 
tamamlamış öğretim 
elemanlarına sahip olması

1. Bazı bölümlerde öğretim elemanı 
başına düşen öğrenci sayısının 
fazla olması nedeniyle öğrenme 
hedeflerine uygun öğrenim 
ortamı oluşturmada zorluklar 
yaşanması

2. Genç ve dinamik bir kadroya sahip 
olması

2. Lisansüstü eğitimin 

porgramlarının sınırlılığı

3. Şehirde yer alan kamu kuruluşları 
ile işbirliği ve anlaşmaların 
bulunması

3. Bilimsel araştırma ve faaliyetlere 
sağlanan mali destek yetersizliği

4. Sağlık Bilimleri Fakültesi olarak 
farklı disiplinlerin bulunduğu 
bölümlere sahip olmak

4. Fakültemizin kendine ait müstakil 

bir yerleşkesinin olmaması

5. Öğrencilerin öğretim 
elemanlarına erişebilirliklerinin 
yüksek olması

5. Öğrencilerimizin uluslararası 

hareketlilik programlarına 

katılacak düzeyde yeterli dil 

seviyesine sahip olmaması

6. Sağlık Bilimleri Fakültesi’nin 
merkez kampüs yerleşkesinde 
konumlandırılması

6. Üniversitemizin Sağlık Bilimleri 

Fakültesi olarak ihtiyaç 

duyduğumuz tıp fakültesi 

hastanesinin bulunmaması

7. Fakültemiz yerleşkesine ait sosyal 

donatıların eksikliği 
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8. Sağlık Bilimleri alanında 

çalışmaların yapılabilmesi için 

fiziki altyapı yetersizliği

2.8.2. Dış Çevre Analizi
Bu bölümde dış çevre analizine yer verilmiştir ve bununla beraber fırsat ve tehditler tablo olarak 

sunulmuştur. 

Tablo 2-13: Dış çevre Analizi

Fırsatlar Tehditler

1. Batman’da çevre illere kıyasla 
özel sağlık kuruluşlarının nicelik 
ve nitelik olarak yeterli olması

1. Fakültemiz bünyesinde yer alan 
bölümlerin her yıl ülkemizde çok 
sayıda mezun vermesi

2. Batman İli’nin coğrafi konum 
itibariyle büyük şehirlere 
ulaşılabilirliği noktasında 
havaalanı ve karayolları ağının 
geniş olması

2. Vakıf üniversitelerinin başarılı 
öğrencileri ikna edici kayıt 
stratejileri

3. Batman Ünversitesi’nin YÖK 
tarafından enerji alanında pilot 
üniversite olarak ilan edilmesiyle 
birlikte fakültemizin disiplinler 
arası araştırma ağının genişlemesi

3. Akademik personelin köklü 
üniversitelere geçme eğilimleri

4. Üniversitemizin şehre ait tek 
üniversite olması

4. Açık ve Uzaktan Eğitim 
Fakülteleri’nin online programlar 
açmış olmaları

5. Batman İli merkez nufüsunun hızla 
artıyor olması

6. Batman İli’nin Ortadoğu bölgesine 
yakın olması sonucunda Sağlık 
Turizmi ve yabancı uyruklu 
öğrenci konularında potansiyel 
taşıma


