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ONSOz

Dinyada kiresel isinmanin sebep oldugu degisikliklerden en
fazla etkilenen alanlarin basinda tarim ve dolayisiyla ve gida Uretimi
gelmektedir. Yillik yagis miktarinin yildan yila azalmasi ile su
kaynaklarinin kendini yenileyememesi ve tarim arazilerinin gesitli
nedenlerle veriminin dismesi gidaya ulasim konusunda zorluklara yol
acmaktadir. Diinyada artan nifusun ve azalan tarimsal verimin ileride
gidaya ulasim konusunda daha da blylk sorunlara yol acacagi
ongorulmektedir.

Teknoloji ve biyoteknoloji alanindaki gelismelerle gida
Uretiminin saglanmasi glinimizde hizla yayginlasirken (retilen
Urlnlerin iceriklerinin ve insana faydasinin kontrol ve denetimi blyiik
6nem kazanmistir.

Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak
Universitemiz basta olmak lzere diger kamu kurum ve kuruluslar ile
kisilerin gida analiz ihtiyaglarini merkezin olanaklari 6lglisiinde
karsilamayi hedeflemekteyiz. Hedeflerimiz dogrultusunda galisirken
kamu mali kaynaklarinin kullaniminin Glkemizin g¢ikarina uygun
kullanilmasini gbzetmekteyiz. 2006 yilinda yirirlige konan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu bir yandan kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli kullanimini diger yandan seffaflik ve hesap
verebilirligi saglamayi amacglamaktadir. S6z konusu Kanun baglaminda
bitiin kamu kurumlari gibi Gniversitelerin de kisitl kaynaklar nedeniyle
onceliklerini/amaglarini belirlemesi ve bu amagla stratejik plan
yapmalari gerekmektedir.

Bu anlamda Stratejik Planlama calismalari 26.05.2006 tarih ve
26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” “Tirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bit¢e Baskanhgl Kamu
idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu Siiriim 3.1” ve “Universiteler
icin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri geregince hazirlanmistir.

Bu plan kapsaminda Biligam’in mevcut durumu goéz oniline
alinarak yapilan analiz sonucunda, merkezin misyonu, vizyonu, ilkeleri,
hedefleri ve bunlari gerceklestirmek icin yapilacak faaliyetler ortaya
konulmustur.

Saygilarimla,
Dr. Ogr. Uyesi Besir DAG
Miidiir
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1. GIRIiS

1.1. Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik planin amaci Batman Universitesi Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi verimliliginin Kalite Gelistirme ¢alismalari ile stratejik planlama galigmalarinin
hedeflenen diizeyde yiritilebilmesi ve izlenerek degerlendirilebilmesi icin belirlenen temel

ilkelere iliskin stiregleri agiklamaktir.

1.2. Stratejik Planin Kapsami

Bu stratejik plan, 2023-2027 dénemi icin Batman Universitesi Gida Analizleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve uygulamaya konulmus stratejik

amaglari, siireglerin tanimlarini ve isleyis dlizenini kapsamaktadir.

1.3. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayil “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan “Kamu Dairelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ve 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylrirlige giren “Yiksekdgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme

Yonetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmistir.

1.4. Tanimlar ve kavramlar:

Laboratuvar Birimleri: Batman Universitesi Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma

Merkezi'nin gida analizi yaptigi laboratuvar birimleridir.

Birey Hedefleri: Birimlerin belirlemis olduklari hedeflerini gerceklestirmek icin o
birimlerde calisan bireylerin yapmalari gereken faaliyet ve calismalari gosteren olciilebilir

nitelikteki hedeflerdir.
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Birim Hedefleri: Batman Universitesi Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin
belirlemis oldugu stratejiler dogrultusunda laboratuvarlarin ulasmak istedikleri noktalari

gosteren temel amaglaridir.

Dis Degerlendirme: Laboratuvar analiz sonuglarinin, laboratuvar fiziki yapisinin, analizér
kalibrasyon durumlarinin, validasyon raporlarinin, kalite yonetim sisteminin, bagimsiz dis

degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesidir.

Faaliyet ve Projeler: Batman Universitesi Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin stratejilerini hayata gecirmesini saglayan ve performanslarini gosteren faaliyetleri

ve projeleridir.

lyilestirme: Batman Universitesi Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde
belirlenen sonuglarla elde edilen sonuglar arasindaki sapmanin azaltiimasi igin yapilan

¢alismalardir.

lyilestirme Eylem Planlan: Batman Universitesi Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gore yapilacak olan iyilestirme eylemlerini,

ilgili sorumlularini ve zamanlamasini gdsteren planlari ifade eder.

Kalite Gelistirme: Batman Universitesi Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin

analiz faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin strekli iyilestirilmesidir.

Oz degerlendirme: Batman Universitesi Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi’'nin arastirma faaliyetleri ile analiz hizmetlerinin kalitesinin ve kurumsal kalite
gelistirme calismalarinin, degerlendiriciler tarafindan kapsamli, sistematik ve diizenli olarak

degerlendirilmesidir.

Performans: Batman Universitesi Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin

belirledigi stratejik hedeflerine ulasabilme derecesidir.

Politika: Batman Universitesi Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin giinliik

uygulamalarini yonlendiren yaklasimlardir.
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Kurumsal Hedefler: Batman Universitesi Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi’'nin kendi stratejilerini hayata gecirmek icin kurumsal bazda belirledikleri 6l¢llebilir

nitelikte faaliyet ve projelerdir.

Strateji: Batman Universitesi Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin temel
amaci dogrultusunda nasil yonlendirilmesi gerektigini belirleyen ve davranisini olusturan

yaklagimdir.

Stratejik Hedefler: Batman Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi’nin misyon ve vizyonu

dogrultusunda belirlenmis stratejik 6nemi olan amaclardir.

Stratejik Planlama: Batman Universitesi Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin, i¢ ve dis degerlendirme sonuglarina gére zayif ve glicli yonleri ile firsat ve
tehditleri dogrultusunda stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri olciilebilir hedeflere

donustirmesi ve performans gostergelerini belirleyerek onlari siirekli izlemesi strecidir.

GZFT Analizi: Batman Universitesi Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
glclu ve zayif yonlerini, 6nindeki firsatlari ve tehditleri ortaya ¢ikaran ve buna dayali olarak

stratejilerin gelistirildigi analizdir.

Kaynak Planlamasi: Hedefleri gerceklestirmek icin gerekli olan ekonomik ve insan glici

kaynaklarinin planlanmasidir.

Kurumun Misyonu: Batman Universitesi Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma

Merkezi'nin kendisi icin belirledigi temel varlik gerekgesi ve gorevleridir.

Kurumun Vizyonu: Batman Universitesi Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma

Merkezi’nin gelecekte ulasmak istedigi idealleridir.

Yillik Degerlendirme Raporu: Batman Universitesi Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma

Merkezi'nin kalite gelistirme calismalarinin sonuglarini iceren ve her yil hazirlanan raporudur

Yiiksekogretim Ust Kurullari: Yiksekdgretim Kurulu ve Universitelerarasi Kuruldur.

Yiitksekogretim Kurumlari: Universiteler ve yiiksek teknoloji enstitiileridir.
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2. DURUM ANALizi

2.1. Tarihge

Merkezimiz 2010 yilinda “Gida Analiz Laboratuvari” ismi ile Batman Universitesi Teknik
Bilimler Meslek Yiksek Okulu biinyesinde faaliyete baslamistir. Kuruldugu tarihten bu zamana
kadar genis test portfoyl ile kamu ve 06zel sektére hizmette bulunmustur. Merkezimiz
23.08.2021 tarih ve 31577 sayil resmi gazete ilani ile “Batman Universitesi Gida Analizleri
Uygulama Ve Arastirma Merkezi” Unvani ile rektorlige bagh bir birim olarak faaliyetlerine

daha genis alanda devam etmektedir.

2.2. Organizasyon Semasi

Madir

Yonetim Kurulu Danigsma Kurulu
Yardimcisi

Fiziksel ve
Kimyasal Analiz

Kromatografi ve

Spektrometre Birim Kalite

Kurulu

Mikrobiyoloji

Laboratuvari Laloorie Laboratuvari
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2.3. Yasal Yiikiimlilikler Ve Mevzuat Analizi

Batman Universitesi Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak gida analiz
mevzuatlari cercevesinde 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanununa
dayanarak hazirlanan 29 Aralik 2011 tarih ve 28157 sayili 3. Mikerrer Resmi Gazetede
yayimlanarak yurirlige giren Gida Kontrol Laboratuvarlarinin Kurulus, Gorev, Yetki ve
Sorumluluklari ile Cahisma Usul ve Esaslarinin Belirlenmesine Dair Yonetmelik hikiimlerine
gore gida, gida ile temas eden her tiirli madde ve malzemeler ile yemlerin glivenilirligi, hijyen
ve kalite analizlerinin yapilabilmesi icin Bakanlik tarafindan Ozel Gida Kontrol Laboratuvarlari

yetkilendirilir.

2.4. Faaliyet Alanlari, Hizmetler Ve Uriinlerin Belirlenmesi

2.4.1. Faaliyet Alaninin Belirlenmesi

Merkezimiz, laboratuvar alt yapisi ile basta gida analizi olmak lzere ¢esitli biyolojik ve
kimyasal drilnlerin fiziksel ve kimyasal analizlerini gerceklestirmektedir. Bu analizler

sonucunda nitel ve nicel 6lgcimler ortaya koyarak sonug raporlarini ilgililere iletmektedir.

2.4.2. Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezimiz yaptigi analizler ile gesitli kullanicilara hizmetler vermektedir. Bu hizmetler
belirlenirken laboratuvarlarin mevcut durumu, sarf ve kimyasal malzeme envanteri, cihaz ve

analizorlerin glincelligi, personelin yetkinligi goz tinlinde bulundurulmaktadir.

Tablo 1. Laboratuvarlar

Fiziksel ve Kimyasal Analiz Laboratuvari

Kromatografi ve Spektrometre Laboratuvari

Mikrobiyoloji Laboratuvari
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Tablo 2. Cihaz ve Analizorler

Plani

ICP-OES

Etlv

HPLC iletkenlik Cihazi
GC-FID Protein Tayin Cihazi
UV-VIS Distile Su Cihaz
Reglilator Kal Firini
Mikropipet Rotary Evaporator

Manuel Biret

inktibator

(Spektrokolorimeter)

Dijital Biret Biyogtivenlik Kabini
Ceker Ocak Termometre
Buzdolabi Eliza Cihazi
Isitici/Karistirici Refraktometre
Texture Cihaz Polarimetre

Renk Tayin Cihazi Mikrodalga

Chormameter

Sedimentasyon

Hassas Terazi

Otoklav

Santriflij Cihazi

Nem Tayin Cihazi

Sicak Su Banyosu

pH Cihazi

2.4.2.1.

Gida Analiz Hizmeti

Kamu ve 0zel sektor kuruluslarindan gelen gida driinlerinin nitel ve nicel analizleri

yapiimaktadir.

Tablo 3. Analiz Tablosu

Peroksit Sayisi

Kakao yagi tayini

Asitlik sayisi, Asitlik tayini-Serbest
yag ve Toplam Asitlik tayini

Peroksidaz aktivite tayini

Pamuk yagi aranmasi

Asitte ¢ozinmeyen kil tayini

Fosfor Tayini

Pirina yag1 aranmasi

Yagsiz kuru madde tayini

Hidroksi metil furfural ( HMF)
tayini

Susam yag! ve tahin icerigi miktari
(tahin ve yaz helvasi)

Kuru madde ve ¢ozilebilir kuru
madde tayini

Kafein

Susam yagl aranmasi

Suda ¢oztinen kil miktari

Kreatinin miktari

Protein tayini

%10’luk HCI’de ve HCl'de
Coziinmeyen Kil Tayini

Fermantasyon Guci

Yag tayini (Extraxiyon,asit hidrolizi
ve diger)

Kurutma Kaybi

Mineral yag aranmasi

Tahil ve baklagillerde 1000 dane
agirhginin tayini

Kl
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Nitrat ve Nitrit Tayini

Bozuk, kusurlu tane analizi

Kiliin asitte eriyen kismi tayini

iletkenlik renk puan

Siyah leke testi (salcada)

Nem ve ugucu madde tayini

Alkolde ¢6zlinmeyen madde
tayini

Unda Sedimentasyon

Su Aktivitesi

Ucucu Olmayan eter ekstrati

Unda beklemeli (Modifiye)
Sedimantasyon

Suda Coziinen Kiilde Alkalilik
degeri

Hidroksiprolin miktari

Yogunluk tayini (Tim drinlerde)

Ugucu Madde Miktari Tayini

Diastaz tayini

Hektolitre agirhgi

Mikrodalga Coziimlestirme

Ugucu olmayan eter extrakti

Ham kati ve sivi yaglarda ¢okelti
(tortu) tayini-santriflj yontemi

Kuru madde

Ureaz aktivitesi tayini

Gozinmeyen safsizlik igeriginin
tayini

Suya extrakti (kuru maddede)
miktari ve suya gecen madde

Hidrojen peroksit ve diger
okside edicilerin aranmasi

Stzme kdtlesi tayini

Asitlik Tayini

Kreatin

Yag tayini (Gerber)

Sitrik asit tayini

Alkali Fosfataz Tayini

Serbest asitlik tayini

Etanolde ¢6zlinmeyen maddeler
(% m/m)

Prolin Tayini

pH

Kafein Tayini

Dusme sayisi

Ucucu madde miktari

Kikurtdioksit tayini

Homojenizasyon deneyi

Elektriksel iletkenlik

Sodyum Metabistilfit

Titre edilebilir asitlik

Ucgucu Asitlik (Asetik asit)

Tuz tayini

C Vitamini analizi

Eterde ¢oziinmeyen yabanci
madde

Sabun miktari tayini

Sabunlasmayan maddenin
tespiti

Reichell-Messel Sayisi

Sabunlagma sayisi tayini

iyot sayisi tayini

Saponin miktari

Formol sayisi tayini

Gazli iceceklerde
karbondioksit tayini

Etil alkol tayini

Kazein tayini

Bellier indisi

Yumurta miktari

Yagsiz ve Toplam kakao kitlesi
tayini

Meyve suyu Puresi

Cozelti rengi puani

Kuru ve yas gluten

ICP-OES Analizleri (Agir metal
ve Minarel analizleri)

Renk degerinin (A/B) muayenesi

Ham Seluloz

Toplam Puan

Renk tipi (Braunschweig puani)

Toplam toz ¢ay miktari

Potasyum iyodat Tayini

Sorbat-Benzoat

Klorlir miihtevasi tayini

Kirllma indisi tayini ( Extarkte
yag ve diger)

Sudan Tirevleri

Karbonat Aranmasi

Sterol Kompozisyonu toplam
sterol

Bocek Pargaciklari

UV 1siginda 6zgll sogurma degeri

Vanilin tayini

Bitkisel yag

Kalinti karbondiokit miktari

Nisasta aranmasi ve tayini

Eritrodiol ve Uvaol miktari

Faydalanilabilir karbondioksit
miktari

Sediment

Mumsu madde tayini

Jelatin
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Cozunar kati madde tayini
(refraktometrik)

Glukoz Tayini ve glikoz surubu
aranmasi

Saf zeytinyaginda
Sitigmastadiyenler

Amonyak

Sakkaroz tayini

Trans yag asitleri miktari

Ure tayini

Toplam seker ve invert seker tayini

Yag asitleri kompozisyonu (%
m/m)

Polarizasyon

Kalsiyum karbonat tayini

Fruktoz

Stafilokokal Enterotoksinler

Karboksimetil seliiloz (CMC)

Ticari glukoz tayini

Okratoksin Yapay boya Sut sekeri (laktoz) tayini

Ugucu yag kompozisyonu Zeranonin Boyar Madde

Protein olmayan azot Aflatoksin Asetilmetil Karbinol Testi (Kirmizi
tortu)

Toplam sdlfit tayini Deoksinivalenol (DON) Karbonat ve formaldehit
aranmasi

Potasyum iyodiir Tayini

Sulfat miktari

Yag alkolli eter stilfat

E.coli Sayimi (EMS yontemi)

Toplam Spesifik Mikroorganizma
Sayimi

Koagulaz Pozitif Stafilokoklarin
Sayimi

Salmonella Aranmasi

L. monocytogenes Aranmasi

E.coli 0157 Aranmasi

Koliform Bakteri Sayimi

Maya ve Kif Sayimi

Bacillus cereus Sayimi

Ekmek mayasinda rop sporu
aranmasi

Ekmek ve unlu mamiillerde rop
sporu aranmasi

2.4.2.2.

Arastirma Hizmeti

Basta Universitemiz olmak lizere, diger Universite, arastirma merkezleri, enstitli ve

bilimsel arastirma yapan kurum ve kisilerin analiz ihtiyacinin karsilanmasi.

2.4.2.3.

Egitim Hizmeti

llgili kisilere ydnelik numune hazirlama tekniklerinden sonuc raporlamaya kadar

analizlerin nasil yapildigi ile ilgili sertifikasyona yonelik teknik egitimlerin verilmesi.

2.4.3. Uriinlerin Belirlenmesi

Analizi

yapilacak Urunlerin

laboratuvar kosullari

gdz oOninde bulundurularak

belirlenmesi. Bu kosullar personel yetkinligi, sarf malzeme ve kimyasallar, cihaz ve

analizorlerin gincelligine gore belirlenmektedir.
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Tablo 4. Analizi Yapilan Uriinler
Toprak Su
Bakliyat Sut ve sit Grdnleri
Bal Tahillar
Et, tavuk Meyve suyu ve mesrubatlar
Paketli gidalar Asitli icecekler
Hamur Grunleri Sicak icecekler (gay, kahve vb...)
Bitkisel materyaller Kimyasal bilesenler
Alkol ve alkollii icecekler Bitkisel ve hayvansal yaglar
Kuruyemis Deniz Urlnleri

2.5. Paydas Tespiti Ve Analizi

Batman Universitesi Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezimiz altyapisi ve
olanaklari ile birden fazla alanda hizmet gostermekte ve hizmet almaktadir. Bu faaliyetler

dogrultusunda paydaslarimiz bulunmaktadir.

2.5.1. i¢ Paydaslar

Batman Universitesi Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin i¢c paydaslari
basta Universitenin diger birimleri olmak lzere, akademik ve idari personel, gesitli kurul ve

komisyonlar i¢ paydaslarimizi olusturmaktadir.
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Paydas Adi Onemi Temel Stratejik
Ortak Ortak

Rektorliuk Personel Alimi Bltge destegi v

Doner Sermaye | Blitce Destegi V

Mudarlaga

idari ve Mali isler Daire | Mal ve hizmet aliminin Kamu ihale \

Bsk. Kanunu’na gore diizenlenmesi

Yapi ve Teknik isleri | Merkezimizin teknik sorunlarinin '

Daire Bsk. giderilmesi

Bilgi islem Daire Bgk. Otomasyon ve internet altyapisinin '

isleyisinin saglanmasi

Akademik personel Merkezin isleyisinin saglanmasi v

idari Personel Merkezin isleyisinin saglanmasi v

Gorevlendirmeler Merkezin isleyisinin saglanmasi V

Kalite Koordinatorligl | Kalite Yonetim Sisteminin dizenlenmesi V

2.5.2. Dis Paydaslar

Universitemiz disinda kalan ve merkezimizin isleyisine, denetleme, danisma, uygulama

konularinda katki saglayan kurum ve kuruluslar dis paydaslarimizi olusturmaktadir.

Tablo 6. Dis Paydaslar

Danigsmanhigi

denetlenmesi ve diizenlenmesi

Paydas Adi Onemi Temel Stratejik
Ortak Ortak
Tedarik zinciri Merkezimize sarf ve kimyasal malzeme Vv
saglanmasi
Ulastirma agi Merkezimizin numune trafiginin Vv
saglanmasi
Analizor firmalar Merkezimizde bulunan cihazlarin Vv Vv
isleyisinin saglanmasi
Musteriler Merkezimizin hizmet verdigi paydasimiz Vv
Tarim ve Orman | Yonetmelikler ile yasal cerceve cizmesi Vv
Bakanhgi
il tarnm ve Orman | Analiz yapma yetkisi vermesi Vv
Mudurlaga
Dis laboratuvarlar Merkezimizde vyapilmayan analizlerin vV
yapilmasi
Akreditasyon Kalite standartlarinin  uygulanmasinin v vV

10
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2.6. Cevre Analizi

Burada merkezimizin glgli yonlerinin, zayif yonlerinin, degerlendirebilecegi firsatlarin ve

online gikabilecek engellerin analizi yapilmistir (SWOT).

2.6.1. Giiglii Yonler

Yonetim kademesinden teknik elemanlarina, alanlarinda uzman ve tecriibeli personele

sahip olmasi.

Sektorel ihtiyaglari karsilayabilecek, gercek ve tizel kisilere hizmet verebilecek

laboratuvar ekipman ve malzemelerinin bulunmasi.

Merkezin laboratuvar malzemeleri basta olmak tizere diger her tirli alt yapi ihtiyaglari

konusunda eksigini gidermesi.
Farkh birimlerle ortak proje gelistirilmesi.
Kamu, 6zel sektor paydaslariile is birligi icinde olmasi.
Kalite yonetim sisteminin isleyisi agisindan istekli ve girisimci olmasi.

Farkli alanlarin bir arada ¢alisma olanagi sunmasi.

2.6.2. Zayif Yonler

Bltgenin yetersiz olmasi.

Fiziki olarak bina ve yerleskenin ergonomik olmamasi.

idari ve teknik personel sayisinin yetersiz olmasi.

Akademik ve idari personele alaniyla ilgili yeterli seviyede egitim verilmemesi.

Performans olgliminiin yetersiz olmasi.

2.6.3. Firsatlar
Batman ili'nin sehirlerarasi gegis giizergahinda olmasi ve cevre illere olan yakinlig.

Bligam’in merkezi konumda ve ulasilabilir olmasi.

Gida analizi alaninda sektorel ihtiyaglar ve bu ihtiyaclari karsilayabilecek baska bir Gida

analiz laboratuvarinin Batman’da bulunmamasi.

Yemekhane hizmeti veren kamu kurumlarinin, aldiklari hizmeti kalite kontrole tabi

tutup laboratuvara gida analizine gondermesi.

11
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2.6.4. Tehditler
Laboratuvar malzeme ve ekipmanlarinin fiyatinin doévize endeksli olmasi.
Yetismis akademik personelin kariyer hedefi dogrultusunda laboratuvardan ayrilmasi.

Birimler arasi isleyisin birokratik nedenlerden dolayi aksamasi.

2.7. Laboratuvar Fiziki Durum Analizi
Merkezimizde bulunan mikrobiyoloji laboratuvari igin 2 bolim,
Fiziksel ve kimyasal analiz icin 3 bolim,
Kromatografik ve spektrometrik analiz i¢cin 1 bolim,

Depolama alani olarak 2 bélim bulunmaktadir.

Sekil 1. Mikrobiyoloji Laboratuvari

e

12
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Sekil 2. Fiziksel ve Kimyasal Analiz Laboratuvari

13
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Sekil 3. Kromatografi ve Spektrometre Laboratuvari

14
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Sekil 4. Depolama Alani

w

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Merkezimiz, liniversitemiz basta olmak Ulzere diger kamu kurum ve kuruluslar ile gergek
kisilerin gida analiz ihtiyaglarini merkezin olanaklari 6lgtistinde karsilamayi ve Gniversite-sehir
bltlnlesmesi agisindan fayda saglayacak galismalari hayata gegirmeyi hedeflemektedir. Bu
baglamda amacimiz, gida alaninda gereksinim duyulan her turli analiz galismalarini yapmak,
ulusal/uluslararasi mevzuat cergevesinde gida analiz laboratuvarinda yapilacak analizler de

dahil olmak lizere gereken her turli hizmeti gerceklestirmeye yonelik calismalar yapmaktir.

15
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3.2. Vizyon

Batman Universitesi Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma merkezi olarak

e Universite ve sanayi arasinda gida alanindaki ¢alisma konulariyla ilgili is birliginde
bulunmak

e Gidaileilgili konularda bilimsel arastirmalar yapmak, arastirma gelistirme faaliyetlerini
koordine etmek

e Gida endiistrisi ile ugraganlara egitim ve hizmet vererek bu alanda faaliyet gosteren
kurum ve kuruluslar ile ortak projeler yapmak

e Gelen talepler dogrultusunda tiim kamu/6zel sektor kuruluslarmin trettigi/tikettigi
gidalarin analizini yapmak

e (ida ile ilgili konularda, teknik personel, 6grenci ve ireticiler igin sertifikaya yonelik
egitim programlar1 ile ulusal ve uluslararasi diizeyde kongre, panel, konferans,

sempozyum, calistay seminer ve kurslar diizenlemek.

3.3. Temel Degerler
Atatiirk ilkelerine baglilik
Etik ilkelere baghlik
Evrensellik

isbirligi ve katimcilik
Yenilikgilik/girisimcilik
isbirligine acik olma
Toplumsal sorumluluk
Cevreye duyarlilik
Seffaflik

Guvenilirlik

Gelismeyi destekleme
Denetlenebilirlik
Bilimsel 6zgurlik

Surdurdalebilirlik

16
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3.4. Amag, Hedef ve Stratejilerin Berlilenmesi

Merkezimizin hedef ve amaglari, misyonumuz ve vizyonumuz rehberliginde
belirlenmektedir. Mevcut laboratuvar altyapr ve malzemelerimiz, akademik ve idari
personelin yetkinligi ve bltcemiz dogrultusunda hedeflerimiz ve performans

gostergelerimiz tablolar halinde dizenlenmistir.

3.4.1. Hedefler
o Hedef.1. Gelen talepler dogrultusunda her tiirli gidanin analizini yapmak.
Faaliyet: 23.08.2021 tarih ve 31577 sayil resmi gazete ilani ile kurulan
merkezimiz oncelikli olarak altyapi ve personel ihtiyacini karsilayarak yolun

heniiz basinda olmasina ragmen gida analizi icin numune almaktadir.

Tablo 7. Yapilabilen Analiz Sayisinin Toplam Analiz Sayisina Karsi Durumu ve Hedeflenen Sayi

Toplam Analiz Yapilabilen Analiz Yillara Gore Dagilim ve Hedefi
Sayisi Sayisi

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

152 34 34 40 70 90 | 120 | 152 | 152

e Hedef 2. Universite ile sanayi arasinda gida konusunda is birligi icinde
bulunmak.
Faaliyet: Batman ilinde veya cevre illerde Uretilen gida Urlinlerinin igerigi ve
analizi konusunda ureticilere destek vermek.

e Hedef 3. Gida ile ilgili konularda bilimsel arastirma yapmak ve arastirma
gelistirme faaliyetlerini desteklemek.
Faaliyet: Laboratuvar altyapisi kullanilarak arastiricilara analiz ihtiyaci saglamak
ve yayinlarina katki sunmak.

e Hedef 4. Arastirmacilarin analiz ihtiyacini saglamak ve bilimsel yayinlara katkida

bulunmak, analizlerin yayina dénlismesini tesvik etmek.

Faaliyet: ilk asamada laboratuvar altyapisi giiclendirilerek yayin sayisina katkida

bulunmak. Daha sonraki yillarda yapilan yayinlarin niteligini arttirmak
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Tablo 8. Bilimsel Arastirma Analiz ve Yayin Sayisi

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Lisansiistii Ogrenci 0 0 2 4 7 7
Akademisyen 2 5 6 10 12 12
Bilimsel
Uluslararasi index’te | 0 0 2 4 6 6
Taranan Dergiler

Hedef 5. Gida analizi konusunda sertifikasyona yonelik egitim vermek

Tablo 9. Verilen egitim sayisi

Yillar

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Egitim Sayisi | O

0 2

Hedef 6. Yapilan analizlerden elde edilen gelir ile Universite biitgesine katki

saglamak.

Tablo 10. Universiteye kazandirilmasi planlanan yaklasik biitce

Yillar | 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Elde
Edilen | 15-000TL | 150.000TL | 450.000TL | 700.000TL | 1.500.000TL | 1.800.000TL | 2.000.000TL
Gelir
Hedef 7. Akredite olmak
Faaliyet: 1SO 9001:2015 ve ISO 17025:2017 standartlarinda akreditasyon
alinmasi icin bilgi ve belge yodnetimine, dokimantasyon faaliyetlerine 6nem

verilmektedir. Analizlerin kalite standartlari cercevesinde yapilmasi icin 6zen
gosterilmekte ve akredite test sayisini arttirmaya yonelik fiziki calismalar
yaritilmektedir.
Tablo 11. Akredite Test Sayisi
Yillar 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Akredite Test Sayisi 0 4 10 40 60 80
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4. UGYULAMA, iZLEME, DEGERLENDIRME

4.1. Uygulama plani

Bu stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerin
uygulanabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler oldugu,
faaliyetlerin gergeklestirilme takvimi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi,

izleme ve degerlendirmeyi saglayacak uygulama plani hazirlanmistir.

4.2. izleme ve Degerlendirme

izleme, yonetime yardimci olmak amaciyla, stratejik planin uygulamasi ve performansinin
sistematik olarak takip edilmesi ve faaliyetlerin raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla 6lctilmesi ve s6z konusu amacg ve hedeflerin tutarhlik
ve uygunlugunun analizidir. izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi, buna bagli
olarak faaliyetlerin surekli olarak iyilestiriimesini ve hesap verme sorumlulugunun
olusturulmasini saglar. Planin uygulama dénemi icinde performans gostergeleri ile ilgili veriler
dizenli olarak toplanacak ve degerlendirilecektir. Raporlarda ilerleme saglanan alanlar

yaninda, ilerleme saglanamayan konulara da yer verilecektir.

Merkezimiz stratejik planinda yer alan hedeflere ve amaclara ne olglide ulasildig diizenli
olarak izlenir ve degerlendirilir. izleme faaliyeti Yillik G6zden Gegirme raporlari ile takip edilip

gerekli verilerin toplanmasi ile yuratalar.

Amacg ve hedeflerin izlenmesi merkezimiz bilinyesinde gorevli personel tarafindan

gerceklestirilir.

Degerlendirme Faaliyeti, Birim Kalite Kurulu tarafindan her sene Aralik ayi sonunda istenen
degerlendirme raporlarini tamamlayip, merkez madurligine bildirir. Midurlik de elde etmis

oldugu sonuglar dogrultusunda merkezin faaliyetlerini dizenler.

19




Batman Universitesi Gida Analizleri Uygulama Ve Arastirma Merkezi 2023-2027 Stratejik
Plani

4.2.1. izleme ve Degerlendirme Faaliyeti igin Verilerin Toplanmasi

izleme ve degerlendirme icin veriler toplanirken biyiik olciide merkeze 6zgii
formlardan yararlanilir. Formlardan elde edilen veriler idari personel tarafindan dizenlenip

birim kalite kuruluna sunulur.

Tablo 12. Formlar ve Veri Sorumlusu

Formlar Veri Sorumlusu
Numune kabul formu Idari Personel
Test istek formu Idari Personel
Numune sonug raporu Idari ve Akademik Personel
Analiz tekrar formu Akademik Personel
Malzeme kabul formu Akademik Personel
Malzeme talep formu Akademik Personel
Dis laboratuvar analiz formu Idari Personel
Ariza bildirim formu Idari Personel

5. SONUC

Batman Universitesi Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 2023-2027 vyillari
arasini kapsayan stratejik plan amacg ve kapsam cercevesinde hazirlandi. Strateji planinin
hukuki dayanagl goz oniinde bulundurularak merkezimizin gecmis donemine 1sik tutularak
yonetim planimiz gosterildi. Merkezimizin faaliyetleri kapsaminda tabi oldugu mevzuatlardan
bahsedilerek faaliyet alani, hizmet ve Urlnler belirlendi. Hizmet ve Urlnler belirlenirken
merkezimizin durum analizi g6z 6nlinde bulunduruldu. Merkezimizin birlikte ¢alistigl paydaslar
ve cevresiyle olan iliskisi SWOT analizi ile gosterildi. Merkezimiz blinyesindeki
laboratuvarlarimizin fiziksel durumu ortaya konarak misyon, vizyon ve gelecege bakis ile
hedeflerimiz gosterildi. Bu hedeflere ulasmak icin yapilacak olan faaliyetlere deginildi.
istenilen hedeflere varilip varilmadigini gérebilmek icin degerlendirme plani sunuldu. Stratejik
yonetim distincesinin de d6nem kazandigi gliniimizde, sadece hizmet Gretmek amaciyla degil,
harcanan kaynaklar ve emeklerle en fazla faydayi elde edebilecegimiz strdirulebilir, strekli
iyilesen ve verimliligin esas alindigi, bir sistem kurmak bu strateji plani cercevesinde

gerceklestirilecektir.
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