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Ust Yénetici Sunusu

Universiteler bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip olarak yiiksek diizeyde egitim- 6gretim,
bilimsel aragtirma, yayin ve danigmanlik yapmak tizere kurulan ytliksekdgretim kurumlaridir. Bu amagla 29
Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili resmi gazetede yayimnlanan 5662 sayili kanunla kurulan Batman
Universitesi, 2025 yili itibariyle hizli bir ilerleme kaydederek kendisi ile birlikte kurulan iiniversiteler
icerisinde ilk siralarda yerini almistir.

Universitemiz belirledigi misyon ve vizyonu dogrultusunda siirekli kendini yenileyerek modern
diinyanin gereklerini yerine getiren, c¢aliskan, iiretken ve degerlerine sahip ¢ikan uluslararasi nitelikte
ogrenciler yetistirmeyi ve topluma hizmeti kendine ilke edinmis, lisans egitimi veren 10 fakiilte, 2
yiiksekokul ve dnlisans egitimi veren 7 meslek yiiksekokulu, lisanstistii egitim veren 1 enstitii, 18 Arastirma
ve Uygulama Merkezi, 13 koordinatérliik ve 11 idari birim olmak tizere toplam 62 birimi ile egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Universitemiz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
kapsaminda 2023-2027 Donemi Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedeflerini, Universiteler I¢in Stratejik
Plan Hazirlama Rehberine uygun olarak degerlendirmis ve Universitemiz 2025 Y1l Stratejik Plan Izleme
Raporunu hazirlamistir.

Batman Universitesi’nin 2023-2027 dénemi Stratejik Planina uygun olarak hazirlanan 2025 Yili
Stratejik Plan izleme Raporunun geldigimiz durum ve gelecekteki beklentilerimize iliskin bilgiler sunacagina
inaniyorum.

Saygilarimla.
Prof. Dr. idris DEMIR
Rektor
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1. GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisin1 ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarimi olusturmasi, stratejik amaclar ve Olglilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Batman Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan1 hazirlanmis ve bu déneme iliskin kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamligr saglamak amaclanmistir. Hazirlanan planda yer alan gostergelerin gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik kapsami ile Universiteler igin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberinde stratejik planlarin yilda bir kez izlenmesi ve degerlendirilmesi hiikiim
altina alinmastir.

Batman Universitesi, 2025 yil1 itibariyle Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
kapsamu ile Universiteler Igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi dogrultusunda 2023-2027
Stratejik Planinda belirlenen gostergeleri degerlendirmistir.

Rapor alt1 bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde rapor hakkinda bilgiler verilmektedir.
Ikinci boliimde gerceklesme tablolari ve bu tablolarin detaylar1 ayrintili olarak gsterilmistir.
Ugiincii béliimde, elde edilen sonuglarin planin gelecegi iizerindeki etkileri degerlendirilmistir.
Dérdiincii boliimde ikinci boliimiin 6zeti ¢ikarilmig ve sonuglar yorumlanarak stratejik planinin
geleceginin tespiti yapilmistir. Besinci boliimde riskler ve son boliimde kapasite ihtiyaci
degerlendirilmistir.



2. PERFORMANS GOSTERGELERI BAZINDA HAZIRLANAN STRATEJIK
PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOLARI

Mesleki yeterlilik sahibi, nitelikli ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesine yonelik egitim
Ogretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak.

Lisansiistii egitim program sayisini Ve niteligini artirmak

Yiiksekogretim/6n lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Tiim akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:

P.G 1.1.1 Doktora
egitimini tamamlayan 25 5 12 10 71,42
Ogrenci sayist*

P.G 1.1.2 Lisansiistii
egitim 0grenci sayisi

P.G 1.1.3 Disiplinlerarasi
lisanstistii program sayisi
P.G 1.1.4 Lisansiistii
egitim programlarini
makale yayimlayarak 15 10 13 52 100
tamamlayan dgrencilerin
sayist*

P.G 1.1.5 Yabanci
uyruklu lisansiistii 15 12 60 9 0
Ogrenci sayist

25 2.044 2.400 2.354 87

20 8 15 10 28,50

P.G 1.1.1 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %25 olup %71,42 oraninda ger¢eklesmistir.
P.G 1.1.2 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %25 olup %87 oraninda gerceklesmistir.
P.G 1.1.3 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %20 olup %28,50 oraninda ger¢eklesmistir.
P.G 1.1.4 Gosterge hedefi i¢cin Hedefe etkisi %15 olup %100 gergeklesmistir.

P.G 1.1.5 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %15 olup gergeklesme saglanamamustir.




Mesleki yeterlilik sahibi, nitelikli ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesine yonelik egitim
Ogretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak.

On lisans, lisans egitim program sayisini Ve niteligini artirmak

Yiiksekogretim/36n lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1

Enstiti, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar

P.G 1.2.1 Fen bilimleri
kontenjan doluluk orani 25 63 75 94 100
(%)

P.G 1.2.2 Saglik bilimleri
kontenjan doluluk orant 5 100 100 100 100
(%)

P.G 1.2.3 Sosyal bilimler
kontenjan doluluk orant 20 82 89 95 100
(%)

P.G 1.2.4 Yabanc dilde
egitim veren program 30 0 4 1 25
sayist

P.G 1.2.5 Egitim 6gretim
faaliyetine baslayan 6n

lisans/ lisans program 20 65 & n 100
sayisl

P.G 1.2.1 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %25 olup %100 gergeklesmistir.
P.G 1.2.2 Gosterge hedefi i¢cin Hedefe etkisi %5 olup %100 gerceklesmistir.
P.G 1.2.3 Gosterge hedefi igin Hedefe etkisi %20 olup %100 gergeklesmistir.
P.G 1.2.4 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %30 olup %25 gergeklesmistir.
P.G 1.2.5 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup %100 gergeklesmistir.




Mesleki yeterlilik sahibi, nitelikli ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesine yonelik egitim
Ogretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak.

Uluslararasi isbirligini ve uluslararas1 6grenci sayisini artirmak

Yiiksekogretim/6n lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Uluslararast {liskiler Koordinatorliigii

Tiim Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Basin ve Halkla iliskiler
Koordinatorliigii

P.G 1.3.1 Uluslararasi

degisim programlarindan 20 31 35 23 0
yaralanan 6grenci sayisi*

P.G 1.3.2 Uluslararasi

degisim programu is 20 13 16 11 0

birligi sayisi

P.G 1.3.3 Yabanci
uyruklu 6grenci sayisi
P.G 1.3.4 Universite ev
sahipliginde ger¢eklesen
uluslararasi bilimsel
etkinlik sayist*

P.G 1.3.5 Uluslararast
degisim programlarindan
yaralanan personel
sayist*

20 251 400 243 0

20 1 5 1 0

20 12 22 6 0

P.G 1.3.1 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup ger¢eklesme saglanamamustir.
P.G 1.3.2 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup gerceklesme saglanamamustir.
P.G 1.3.3 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup gerceklesme saglanamamustir.
P.G 1.3.4 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup gergeklesme saglanamamustir.
P.G 1.3.5 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup gergeklesme saglanamamustir.




Mesleki yeterlilik sahibi, nitelikli ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesine yonelik egitim
Ogretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak.

Ogrenme kaynaklarinin zenginlestirilmesi ve erisilebilirligini artirmak

Yiiksekogretim/6n lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Yiiksekogretim kurumlari bilgi ve kiiltiirel kaynaklarinin gelistirilmesi ve erisimin
kolaylastirilmasi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Akademik ve Idari Birimler

P.G 1.4.1 Kiitiiphanede

bulunan basili kaynak 25 67.928 90.000 87.826 90
sayisl

P.G 1.4.2 Kiitiiphanede

bulunan elektronik 25 112.113 140.000 6.053.800 100
kaynak sayisi

P.G 1.4.3 Kiitiiphaneden

yararlanan kisi sayst 25 44.160 60.000 16.246 0
P.G 1.4.4 Abone olunan 25 16 29 97 100

veri tabani sayisi

P.G 1.4.1 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %25 olup %90 oraninda gerceklesmistir.
P.G 1.4.2 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %25 olup %100 gergeklesmistir.
P.G 1.4.3 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %25 olup gergeklesme saglanamamustir.
P.G 1.4.4 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %25 olup %100 gergeklesmistir.




Mesleki yeterlilik sahibi, nitelikli ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesine yonelik egitim
Ogretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak.

Uzaktan egitim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak

Yiiksekogretim/6n lisans egitimi, lisans egitimi ve lisanstistii egitim

Yiiksekogretim kurumlar bilgi ve kiiltiirel kaynaklarmin geligtirilmesi ve erigimin
kolaylastiriimasi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiim Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

P.G 1.5.1 Uzaktan

egitimden yararlanan 40 12.399 12.650 15.862 100
Ogrenci sayisi

P.G 1.5.2 Ogrencilerin

uzaktan egitimden 30 60 63 92 100

memnuniyet diizeyi (%)
P.G 1.5.3 Ogretim
elemanlarinin uzaktan

egitimden memnuniyet 30 5 %8
diizeyi (%)

P.G 1.5.1 Gosterge hedefi igin Hedefe etkisi %40 olup %100 gergeklesmistir.
P.G 1.5.2 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %30 olup %100 gergeklesmistir.
P.G 1.5.3 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %30 olup %100 gergeklesmistir.

94 100

o Ogretim elemanlarinin uzaktan egitimden memnuniyet diizeyi hedeflenen degerin iizerinde gergeklesmistir.

e Ogrenci sayisinda éngoriilenin iizerinde bir artis saglanmugtir.

e Ogrencilerin memnuniyet diizeyinde anlamli bir iyilesme goriilmiistiir. Bu gelismeler, performans gostergelerinin
hedeflerle uyumlu bir sekilde ilerledigini ve uzaktan egitim faaliyetlerinin basariyla gelistirildigini gostermektedir.




Aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak

Enerji alaninda ihtisaslagmaya yonelik bilimsel yayin ve projelerin etkinlik, etkililik ve
verimliligini artirmak

Aragtirma, gelistirme ve yenilik/ yiiksekogretimde bilimsel aragtirma ve gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel caligmalarin arttirilmasi

Enerji Koordinatorliigii

Tiim Akademik Birimler

P.G 2.1.1 Enerji alaninda
kabul edilen kurum igi 20 8 27 10 10,52
finansmanli proje sayisi
P.G 2.1.2 Enerji alaninda
kabul edilen kurum dis1 20 1 6 2 20
finansmanli proje sayisi
P.G 2.1.3 Enerji alaninda
pmversne—sel.{t.or i$ b1r.11g1 20 0 6 5 33,33
ile gergeklestirilen proje
sayist

P.G 2.1.4 Enerji alaninda
Universitemiz 6gretim
elemanlarinin 20 0 16 3 18,75
danigmanlik yaptig
sektorel proje sayisi
P.G 2.1.5 Enerji
1ht1sas1a§ma a}an}nda 20 31 a4 44 100
yapilan lisansiistii tez
sayisl

P.G 2.1.1 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup %10,52 gergeklesmistir.
P.G 2.1.2 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %620 olup %20 gerceklesmistir.
P.G 2.1.3 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup %33,33 ger¢eklesmistir.
P.G 2.1.4 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup %18,75 gergeklesmistir.
P.G 2.1.5 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup %100 gerceklesmistir.
Bu kapsamda, enerji alaninda kurum dig1 finansmanl projelerin, liniversite—sektor is birligi projelerinin ve ogretim|
elemanlarimizin danigmanlhik yaptigi sektorel proje sayilarinin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin dniimiizdeki donemde
yogunlastirtlmasi planlanmaktadir.




Aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak

Bilimsel yayin ve etkinliklerin, etkililik ve verimliligini artirmak

Aragtirma, gelistirme ve yenilik/ yiiksekogretimde bilimsel aragtirma ve gelistirme

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Tiim Akademik Birimler ve Basin ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigii

P.G2.2.1 SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve AHCI

kapsamindaki dergilerde 20 0,37 0,45 0,670 100
6gretim elemant bagina

diisen yayin sayisi

P.G 2.2.2 Uluslararasi

endekslerde yer alan 20 363 500 385 16

bilimsel yayin sayist

P.G 2.2.3 Ulusal hakemli
dergilerde yayimlanmis
Ogretim elemant1 bagina
diisen yayin sayisi

P.G 2.2.4 Universite
adresli bilimsel yayinlara 20 51,40 63 53,40 17
acik erigim orant

P.G 2.2.5 Ulusal bilimsel
etkinlik say1s1
(diizenlenen konferans, 20 40 50 0 0
kongre, seminer, panel
vh.)*

P.G 2.2.1 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %20 olup %100 oraninda gergeklesmistir.
P.G 2.2.2 Gosterge hedefi igin Hedefe etkisi %20 olup %16 oraninda gergeklesmistir.
P.G 2.2.3 Gosterge hedefi igcin Hedefe etkisi %20 olup gerceklesme saglanmamistir.
P.G 2.2.4 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup %17 oraninda gerceklesmistir.
P.G 2.2.5 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %20 olup ger¢eklesme saglanmamustir.

20 0,39 0,42 0,146 0

P.G 2.2.1: Uluslararas1 indeksli yayin sayis1 6gretim eleman basina diigen oran bakimindan hedefin iizerinde gergeklesmis
ve bilimsel tiretkenlik artmigtir. P.G 2.2.2: Toplam yayn sayist hedefin altinda kalmis olup, uluslararasi yayin faaliyetlerinde
onceki yillara gore diigiis gozlemlenmistir. P.G 2.2.3: Ulusal hakemli dergi verisi yalnizca DergiPark iizerinden derlendigi
icin gercek sayr daha yiiksek olabilecegi halde gerceklesme diisiik goriinmektedir. ***Not: Basili dergiler ve diger
platformlar dahil edilemediginden yalnizca DergiPark iizerinden alinan verilere gore degerlendirme yapilmistir. P.G 2.2.4:
Acik erisimli yaym oran1 %17 gergeklesmis, iiniversite adresli yayinlarin gériiniirliigii genel olarak korunmustur.




Aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak

Bilimsel arastirma projelerinin etkinlik, etkililik ve verimliligini artirmak

Aragtirma, gelistirme ve yenilik/ yiiksekogretimde bilimsel arastirma ve gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢caligmalarin arttirilmasi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinat6rligi

Tum Akademik Birimler

P.G 2.3.1 Aragtirma

merkezlerinin sanayi ile 15 0 2 0 0
yaptig1 proje sayist*

P.G 2.3.2 BAP

kapsaminda desteklenen 50 17 24 8 0

aragtirma projeleri sayisi*
P.G 2.3.3 Ulusal ve
uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen
Ar-Ge projesi sayist*

P.G 2.3.4 Ogretim
elemani bagina diisen ar- 20 0,107 0,17 0,019 0
ge proje sayist

15 1 5 3 50

P.G 2.3.1 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %15 olup gerceklesme saglanmamustir.
P.G 2.3.2 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %50 olup gerceklesme saglanmamuistir.
P.G 2.3.3 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %15 olup %50 gerceklesmistir.

P.G 2.3.4 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %20 olup gergeklesme saglanmamistir.




Aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak

Kamu, tiniversite sanayi isbirligine yonelik arastirma-gelistirme projelerinin etkinlik,
etkililik ve verimliligini artirmak

Aragtirma, gelistirme ve yenilik/ yiiksekogretimde bilimsel aragtirma ve gelistirme

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Universite Sanayi-Is Diinyasi Isbirligini Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiim Akademik ve idari Birimler

P.G 2.4.1 Kamu
Universite ve Sanayi
Isbirligi yapilan proje
sayist*

40 1 2 3 100

P.G 2.4.2 Teknokentteki
Firma sayisi

P.G 2.4.3 Ogrencilerin
girisimcilik yoniinii
gelistirici faaliyet/etkinlik
sayist*

30 0 3 4 100

30 5 6 8 100

P.G 2.4.1 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %40 olup %100 oraninda gergeklesmistir.
P.G 2.4.2 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %30 olup %100 oraninda gergeklesmistir.
P.G 2.4.3 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %30 olup %100 oraninda gergeklesmistir.
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Aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak

Aragtirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik fiziki altyapinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Aragtirma, geligtirme ve yenilik/ yiiksekogretimde bilimsel arastirma ve geligtirme

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasia ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak {izere
yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
giiclendirilmesi

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

P.G 2.5.1 Ogrenci bagina
diisen arastirma alani 35 3,17 2,52 0,35 0
(laboratuvar vb.) (m2)
P.G 2.5.2 Arastirma
Gelistirme amagli
kullanilan laboratuvar
cihaz sayisi

P.G 2.5.3 Egitim amagh
kullanilan laboratuvar 30 122 152 336 100
cihaz sayisi

P.G 2.5.1 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %35 olup gerceklesme saglanmamuistir.
P.G 2.5.2 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %35 olup %100 gergeklesmistir

P.G 2.5.3 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %30 olup %100 ger¢eklesmistir.

35 83 103 738 100
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Egitim-ogretim, aragtirma gelistirme faaliyetlerinin girisimcilik fikri ile ekonomik ve sosyal
faydaya doniistiiriilmesini saglamak.

Ogrencilere yonelik girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

Yiiksekogretim/6n lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiim Akademik ve Idari Birimler

P.G 3.1.1 Ogrencilerin
girisimcilik yoniinii
gelistirici faaliyet/etkinlik
sayist*

P.G 3.1.2 Zorunlu staj
imkani saglanan dgrenci 20 2.065 2.080 1.117 0
sayist*

P.G 3.1.3 Girisimeilik
temali ders sayist

P.G 3.1.4 Teknokent veya
Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan
Ogrenci sayist*

P.G 3.1.5 Universitemiz
Ogrencilerinin iirettigi
girisimcilik projesi
sayist*

P.G 3.1.1 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup gergeklesme saglanmamistir.
P.G 3.1.2 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup ger¢eklesme saglanmamustir.
P.G 3.1.3 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %20 %66 ger¢eklesmistir.

P.G 3.1.4 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup gergeklesme saglanmamustir.
P.G 3.1.5 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup gergeklesme saglanmamisgtir.

20 4 4 0 0

20 28 31 30 66

20 0 2 0 0

20 0 2 0 0

Stratejik Plan’in Kariyer Gelistirme bilesenine iliskin veriler analiz edildiginde, “Girigimcilik temal1 ders say1s1”
gostergesinde hedefe yonelik belirli bir diizeyde ilerleme kaydedildigi goriilmektedir. Bu durum, iiniversitenin girisimeilik
bilincini artirmaya yonelik planli ve istikrarli bir yaklagim sergiledigini gostermektedir. Ancak “Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 8grenci sayis1” ile “Universitemiz dgrencilerinin iirettigi girisimcilik projesi
say1s1” gibi inovasyon ve proje ¢iktisina dogrudan katk: saglayan gostergelerde herhangi bir ilerleme saglanamamasi, bu
alanlarda stratejik tesviklerin ve katilimi artirict yapilarin yetersiz kaldigini ortaya koymaktadir. Aym sekilde, “Zorunlu
staj imkan1 saglanan 6grenci sayis1” gostergesinde gerceklesme degerinin plan dénemi baslangi¢ seviyesinin de altina
diismesi, hedef dogrultusunda bir gelisme olmadigini ve performansin %0 olarak degerlendirildigini gostermektedir. Bu
bulgular, girisimcilik ve uygulamali deneyim alanlarinda daha biitiinciil ve siirdiiriilebilir politika mekanizmalarinin
gelistirilmesi gerekliligine isaret etmektedir.
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Egitim-6gretim, arastirma gelistirme faaliyetlerinin girisimcilik fikri ile ekonomik ve sosyal
faydaya doniistiiriilmesini saglamak.

Akademik personele yonelik girisimcilikle ilgili faaliyetler gelistirilecektir.

Aragtirma, gelistirme ve yenilik/ yiiksekogretimde bilimsel aragtirma ve gelistirme

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Tiim Akademik ve Idari Birimler

P.G 3.2.1 Teknokent
sirketleriyle birlikte
yiriitiilen girisimcilik
projesi sayist*

P.G 3.2.2 Girisimcilik
konusunda verilen
danigmanlik hizmeti
sayist*

P.G 3.2.3 Teknokentte
faaliyet gosteren
sirketlere ortak olan 20 0 2 0 0
girisimci 6gretim elemani
sayist*

P.G 3.2.4 Patent, faydali
model ve tasarim bagvuru 10 0 2 1 50
sayis1*

P.G 3.2.5 Tescil edilen
patent, faydali model ve 20 0 1 1 100
tasarim sayist*

P.G 3.2.1 - Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup gergeklesme saglanmamistir.

P.G 3.2.2 - Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %30 olup gergeklesme saglanmamistir.

P.G 3.2.3 - Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup gergeklesme saglanmamistir.

P.G 3.2.4 - Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %10 olup %50 gergeklesmistir.

P.G 3.2.5 - Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup %100 gerceklesmistir.

Hedefe yonelik degerlendirmede, girisimcilik projeleri, danigsmanlik hizmetleri ve dgretim elemani ortakliklarinda higbir|
ilerleme kaydedilmedigi, yalnizca patent basvurusu ve tescilinde siirli basart saglandigr goriilmektedir. Bu durum,
hedeflerin biiylik ol¢lide gerceklesememesinin; siirecin kurumsallagamamasi, uygulamada yeterli koordinasyonun
saglanamamasi ve ilgili alanlarda personel eksikligi gibi yapisal nedenlere dayandigini gdstermektedir.

20 0 2 0 0

30 0 2 0 0
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Egitim-ogretim, aragtirma gelistirme faaliyetlerinin girisimcilik fikri ile ekonomik ve sosyal
faydaya doniistiiriilmesini saglamak.

Topluma yonelik girisimcilikle ilgili faaliyetler gelistirilecektir.

Hayat boyu 6grenme / yitksekgretim kurumlar siirekli egitim faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiim Akademik ve idari Birimler

P.G 3.3.1 Topluma
yonelik girisimcilik 25 1 4 0 0
temali etkinlik sayisi*

P.G 3.3.2 Meslek edinme
ve gelistirmeye yonelik
sertifikali egitim
programi sayist*

50 2 5 1 0

P.G 3.3.3 Toplumun
ihtiya¢ duydugu
girisimcilik alaninda 25 1 4 3 66
verilen egitim programi
say1st*

P.G 3.3.1 Gosterge hedefi igin Hedefe etkisi %25 olup ger¢eklesme saglanmamustir.
P.G 3.3.2 Gosterge hedefi igin Hedefe etkisi %50 olup ger¢eklesme saglanmamustir.
P.G 3.3.3 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %25 olup %66 gerceklesmistir.
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Egitim-6gretim, arastirma gelistirme faaliyetlerinin toplumsal katkiya doniistiiriilmesini
saglamak.

Topluma katki faaliyetlerinin gergeklestirilmesi amaciyla kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve STK'lar ile igbirliginin gelistirilmesi

Hayat boyu 6grenme / yiiksekdgretim kurumlari siirekli egitim faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiim Akademik ve Idari Birimler, Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

P.G 4.1.1 Kamu

finansmanryla bdlgesel
kamu kurum ve
kuruluslar1 ve STK ’lar ile
birlikte toplumun farkli
kesimlerine yonelik
gelistirilen veya ortak
olunan proje sayisi*

30 0 2 0 0

P.G 4.1.2 Toplumun
ihtiya¢ duydugu alanlarda
verilen egitim programi
say1st*

30 10 15 2 0

P.G 4.1.3 Ulkemize gelen
yabanci uyruklu dgrenci
ve gogmenlere yonelik 40 41 55 0 0
verilen Tirkge egitimine
katilan kisi sayist*

P.G 4.1.1 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %30 olup gerceklesme saglanmamustir.
P.G 4.1.2 Gosterge hedefi igin Hedefe etkisi %30 olup gergeklesme saglanmamistir.
P.G 4.1.3 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %40 olup gerceklesme saglanmamustir.
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Egitim-ogretim, arastirma gelistirme faaliyetlerinin toplumsal katkiya doniistiiriilmesini
saglamak.

Toplumsal sorunlara yonelik proje ve faaliyetler artirilacaktir

Hayat boyu 6grenme / yiiksekdgretim kurumlari siirekli egitim faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Tiim Akademik ve idari Birimler

P.G 4.2.1 Dezavantajl
gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve 20 2 4 2 0
kapsayiciliga  iliskin
yapilan faaliyet sayis1*

P.G 4.2.2 Kadin
sorunlarina yonelik
gerceklestirilen faaliyet
sayist*

P.G 4.2.3 Engellilerin
tiniversite hizmetlerinden 20 50 57 0 0
memnuniyet diizeyi (%)
P.G 4.2.4 Ogrenci
kuliiplerinin yaptiklar1
sosyal sorumluluk
etkinliklerinin sayisi*
P.G 4.2.5 Miifredattaki
sosyal sorumluluk 20 4 4 0 0
derslerinin sayisi*

20 3 4 1 0

20 8 13 3 0

P.G 4.2.1 Gosterge hedefi igin Hedefe etkisi %20 olup gerceklesme saglanmamustir.
P.G 4.2.2 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup gergeklesme saglanmamustir.
P.G 4.2.3 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup gergeklesme saglanmamistir
P.G 4.2.4 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup ger¢eklesme saglanmamustir.
P.G 4.2.5 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup gergeklesme saglanmamustir.
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Egitim-ogretim, arastirma gelistirme faaliyetlerinin toplumsal katkiya doniistiiriilmesini
saglamak.

Mezunlara ve toplumun tim kesimlerine yonelik ihtiyag duyulan alanlarda egitim ve
faaliyetlerin nitelik ve niceligini artirmak

Hayat boyu 6grenme / yiiksekégretim kurumlari siirekli egitim faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiim Akademik ve idari Birimler

P.G 4.3.1 BATUSEM
Egitim programlarina 30 24 30 210 100
bagvuran kisi sayisi*
P.G 4.3.2 Mezunlara
yonelik gerceklestirilen 20 4 4 0 0
faaliyet sayis1*

P.G 4.3.3 BATUSEM
tarafindan mesleki
egitime yonelik verilen
sertifika ve belge sayisi*
P.G 4.3.4 BATUSEM
tarafindan verilen toplam
sertifika ve katilim
belgesi*

20 0 20 13 65

30 17 30 33 100

P.G 4.3.1 Gosterge hedefi igin Hedefe etkisi %30 olup %100 gergeklesmistir

P.G 4.3.2 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %20 olup ger¢eklesme saglanmamustir.
P.G 4.3.3 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %20 olup %65 gergeklesmistir

P.G 4.3.4 Gosterge hedefi igin Hedefe etkisi %30 olup %100 gergeklesmistir
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Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

Personelin kurumsal aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik mesleki, sosyal ve kiiltiirel
etkinlikleri ve memnuniyet diizeyini artirmak

Yonetim ve destek/ iist yonetim, idari ve mali hizmetler

Insan Kaynaklar1 Y énetimine iliskin Faaliyetler

Personel Daire Bagkanligi

Tiim Akademik ve idari Birimler

P.G 5.1.1 Egiticilerin
egitimi programi
kapsaminda egitim alan
Ogretim elemani sayis1*

35 0 120 0 0

P.G 5.1.2 Personele
yonelik yapilan hizmet igi 35 22 25 12 0
egitim sayist*

P.G 5.1.3 Akademik ve
Idari Personele yonelik
diizenlenen sosyal ve
kiiltiirel etkinlik sayisi*

P.G 5.1.1 Gosterge hedefi igin Hedefe etkisi %35 olup gergeklesme saglanmamistir
P.G 5.1.2 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %35 olup gerceklesme saglanmamustir.
P.G 5.1.3 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %30 olup gerceklesme saglanmamustir.

30 36 40 14 0

Batman Universitesi “2025 Yili Hizmet I¢i Egitim Plani”na bagh olarak “Egiticilerin Egitimi” kapsamindaki egitimler
heniiz yapilmamis olup 2025 yili igerisinde Universitemiz ile Medipol Universitesi arasinda yapilan protokole bagli olarak
yapilmasi planlanmaktadir.
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Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

Ogrenci yasamina yonelik faaliyetleri iyilestirerek dgrenci memnuniyetini artirmak.

Yiiksekogretim/ yliksekogretimde dgrenci yagami

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmast; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam kalitesinin
yiikseltilmesi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Tiim Akademik ve idari Birimler

P.G 5.2.1 Beslenme
hizmetlerinden yararlanan 20 950 1.150 1.150 100
Ogrenci sayisi

P.G 5.2.2 Ogrenci basina
beslenme harcamasi (TL)
P.G 5.2.3 Sosyal,
kiiltiirel, sportif ve teknik 20 6 9 75 100
gezi faaliyet sayisi*

P.G 5.2.4 Ogrenci kuliip
ve topluluk sayisi
P.G525
Yiksekogretimde 6grenci
yasamindan memnuniyet
orani (%)

P.G 5.2.1 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup %100 gergeklesmistir
P.G 5.2.2 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup gergeklesme saglanmamustir.
P.G 5.2.3 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %20 olup %100 ger¢eklesmistir
P.G 5.2.4 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %20 olup %100 gerceklesmistir.
P.G 5.2.5 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %20 olup gergeklesme saglanmamistir

20 115 400 447,30 100

20 27 36 46 100

20 43,44 68,1 30,3 0
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Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

Kurumsal ve yonetsel hizmetlere yonelik bilgi teknolojileri altyapisini giiglendirmek

Yonetim ve destek/ iist yonetim, idari ve mali hizmetler

Bilgi Teknolojilerine iliskin Faaliyetler

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Tiim Akademik ve Idari Birimler

P.G 5.3.1 Kablosuz

internet erisim noktasi 10 208 245 245 100
say1si
P.G 5.3.2 Fiziksel sunucu 35 15 20 18 60
sayisi

P.G 5.3.3 Fiziksel

depolama alans (TB) 35 50 500 1.013 100
P.G 5.3.4 Mevcut yazilim 15 16 28 30 100
say1si

P.G 5.3.5 Yonetim bilgi

sisteminin kurulmasinin 5 0 50 50 100

gerceklesme orani (%)

P.G 5.3.1 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %10 olup %100 gergeklesmistir.

P.G 5.3.2 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %35 olup %60 oraninda gergeklesmistir.
P.G 5.3.3 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %35 olup %100 gergeklesmistir.

P.G 5.3.4 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %15 olup %100 gergeklesmistir.

P.G 5.3.5 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %5 olup %100 gerceklesmistir.
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Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

Kurumsal ve yonetsel hizmetlere yonelik fiziki altyapinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Yiiksekogretim/6n lisans egitimi, lisans egitimi ve lisanstistii egitim

Yiiksekogretim kurumlari birinci 6gretim

Yapi sleri ve Teknik Daire Baskanlig

Tiim Akademik ve idari Birimler

P.G 5.4.1 Ogrenci bagia

diisen Egitim alanlarin

(derslik vb.) miktar: 25 L L7 1,95 100
arttirilacaktir (m2)

P.G 5.4.2 Ogrenci bagina
diisen Sosyal alanlarin
(kantin, kafeterya, 15 1,65 1,69 1,66 25
yemekhane, spor alani
vb.) miktar1 (m2)

P.G 5.4.3 Ogrenci bagina
diisen kapali alanlarin 25 8,88 8,99 9,66 100
miktar1 (m2)

P.G 5.4.4 Toplam kapali
alanlarin miktari (m2)
P.G 5.4.5 Personel bagina
diisen ofis mekan 10 16 20 16,65 16,25
biyiikligi (m2)*

P.G 5.4.1 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %25 olup %100 gergeklesmistir.

P.G 5.4.2 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %15 olup %25 oraninda gergeklesmistir.
P.G 5.4.3 Gosterge hedefi i¢cin Hedefe etkisi %25 olup %100 gergeklesmistir.

P.G 5.4.4 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %25 olup %53,70 oraninda ger¢eklesmistir.
P.G 5.4.5 Gosterge hedefi i¢in Hedefe etkisi %10 olup %16,25 oraninda gergeklesmistir.

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi insaati devam etmekte olup 2026 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
Bina tamamlandiginda kurumsal ve yonetsel hizmetlere yonelik fiziki altyapimin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
saglanacaktir.

25 143.701 170.000 157.846 53,70
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Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

Kalite Y6netim sistemi kapsaminda kurumsal kalite kiiltiiriinii gelistirmek ve etkinligini
artirmak

Yonetim ve destek/ iist yonetim, idari ve mali hizmetler

Kalite yonetim siireglerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

Kalite Koordinatorliigi

Tiim Akademik ve Idari Birimler

P.G 5.5.1 Akredite
boliim/program sayist*
P.G5.5.2 Toplam Kalite
Yonetimi ile ilgili 20 5 8 22 100
egitimlerin sayisi*

P.G 5.5.3 Akredite edilen

20 0 1 2 100

laboratuvar sayisi* 20 0 1 0 0
P.G 5.5.4 I¢ Paydas

Memnuniyet diizeyi (%) 20 46.2 3 39,54 0
P.G 5.5.5 D1s Paydas 20 43.80 49 46,80 5769

Memnuniyet diizeyi (%)

P.G 5.5.1 Gosterge hedefi igin Hedefe etkisi %20 olup %100 gergeklesmistir.

P.G 5.5.2 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %20 olup %100 gergeklesmistir.

P.G 5.5.3 Gosterge hedefi igcin Hedefe etkisi %20 olup gerceklesme saglanmamistir.

P.G 5.5.4 Gosterge hedefi icin Hedefe etkisi %20 gergeklesme saglanmamistir.

P.G 5.5.5 Gosterge hedefi igin Hedefe etkisi %20 olup %57,69 oraninda gergeklesmistir.
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3. ELDE EDILEN SONUCLARIN PLANIN GELECEGi UZERINDEKI
ETKILERI

Batman Universitesi, 2023-2027 Stratejik Planinda belirledigi 5 amag ve bu amaglara ait 21

hedefine yonelik olarak belirledigi performans gostergelerinin degerlendirmelerini yapmustir.

Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde stratejik planda ongoriilen gerceklesmeler %42,35
oraninda saglanmistir.

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Planma ait asagida amag, hedef ve gostergelere ait
gerceklesme yiizdeleri 6zet olarak verilmistir:
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Plan Donemi
Baslangic
Degeri

izleme
Donemindeki

Yilsonu Hedeflenen

izleme

Donemindeki

Gerceklesme

Performans
(%0)

Deger Degeri
MESLEKI YETERLILIK SAHIBI, NITELIKLI VE GELISIME
Amac (A1) ACIK MEZUNLAR YETISTIRILMESINE YONELIK EGITIM %63
OGRETIM FAALIYETLERININ KALITESINI ARTIRMAK.
Hedef (H.1.1) Lisansiistii egitim program sayisini Ve niteligini artirmak %57,40
P.G 1.1.1 Doktora egitimini
e 5 12 10 71,42
tamamlayan 6grenci sayisi*
P.G 1.1.2 Lisansiistii egitim 6grenci 2044 2400 2354 87
sayist
P.G 1.1.3 Disiplinlerarasi lisansiistii
program sayist 9 = 10 220
P.G 1.1.4 Lisanstistii egitim
programlarini makale yayimlayarak 10 13 52 100
tamamlayan 6grencilerin sayist*
I.?LG 1.;.5 Yabanci uyruklu lisansiistii 12 60 9 0
Ogrenci sayisi
Hedef (H.1.2) On lisans, lisans egitim program sayisini Ve niteligini artirmak %385
P.G 1.2.1 Fen bilimleri kontenjan
doluluk orani (%) & B &5 L
P.G 1.2.2 Saglik bilimleri kontenjan 100 100 100 100
doluluk orani (%)
P.G 1.2.3 Sosyal bilimler kontenjan
doluluk orani (%) e . e —
P.G 1.2.4 Yabanc1 dilde egitim veren 0 4 1 o5
program sayisi
P.G 1.2.5“Eg1_t1m ogretim faaliyetine 65 71 71 100
baslayan on lisans/ lisans program sayisi
Hedef (H.1.3) Uluslararasi isbirligini ve uluslararasi 6grenci sayisini artirmak %0
P.G 1.3.1 Uluslararasi1 degisim
programlarindan yaralanan 6grenci 31 35 23 0
say1s1*
P.G. 1: %.' 2 Uluslararas1 degisim programi 13 16 11 0
is birligi sayis1
P.G 1.3.3 Yabanci uyruklu 6grenci 251 400 243 0
sayist
P.G 1.3.4 Universite eV sahipliginde
gerceklesen uluslararasi bilimsel 1 5 1 0
etkinlik sayisi*
P.G 1.3.5 Uluslararasi degisim
programlarindan yaralanan personel 12 22 6 0
sayisi*
Hedef (H.1.4) Ogrenme kaynaklarinin zenginlestirilmesi Ve erisilebilirligini %72.50
artirmak
P.G 1.4.1 Kiitiiphanede bulunan basili 67.928 90.000 87826 90
kaynak sayis1
PO LA 2 I Pet U U 112113 140,000 6.053.800 100
elektronik kaynak sayisi
Zé}(iSJI.A.?: Kiitiiphaneden yararlanan kisi 44.160 60.000 16.246 0
P.G 1.4.4 Abone olunan veri tabani 16 29 97 100
sayisl
Hedef (H.1.5) Uzaktan egitim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak %100
P.G 1.5.1 Uzaktan egitimden
yararlanan 6grenci sayisi 12.399 12.650 15.862 100
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P.G 1.5.2 Ogrencilerin uzaktan

arastirma alani (laboratuvar vb.) (m2)

egitimden memnuniyet diizeyi(%) 60 63 92 100
P.G 1.5.3 Ogretim elemanlarinin
uzaktan egitimden memnuniyet diizeyi 55 58 94 100
(%)
ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERININ NITELIGINI
Amag (A.2) VE NICELIGINi ARTIRMAK 648,44
Enerji alaninda ihtisaslagmaya yonelik bilimsel yayin ve projelerin
RISk ik, @ik E e e g o s vade sl
P.G 2.1.1 Enerji alaninda kabul edilen
kurum i¢i finansmanli proje sayisi : & 10 )22
P.G 2.1.2 Enerji alaninda kabul edilen
- 1 6 2 20
kurum dis1 finansmanl proje sayist
P.G 2.1.3 Enerji alaninda tiniversite—
sektor is birligi ile gergeklestirilen proje 0 6 2 33,33
say1s1
P.G 2.1.4 Enerji alaninda Universitemiz
O0gretim elemanlarinin danismanlik 0 16 3 18,75
yaptig1 sektorel proje sayist
P.G 2.1.5 Ene[J| {htlsaslasma alaninda 31 44 44 100
yapilan lisansiistii tez sayisi
Hedef (H.2.2) Bilimsel yayin ve etkinliklerin, etkililik ve verimliligini artirmak %26,60
P.G 2.2.1 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim 0,37 0,45 0,670 100
elemani basina diigen yayin sayisi
P.G 2..2..2 Uluslararas1 endekslerde yer 363 500 385 16
alan bilimsel yayin sayisi
P.G 2.2.3 Ulusal hakemli dergilerde
yayimlanmis 6gretim elemani basina 0,39 0,42 0,146 0
diisen yayin sayisi
P.G2.24 Unlver.51.te adresli bilimsel 51.4 63 534 17
yayinlara agik erigim orani
P.G 2.2.5 Ulusal bilimsel etkinlik sayisi
(diizenlenen konferans, kongre, seminer, 40 50 0 0
panel vb.)*
Hedef (H.2.3) Bilimsel arastirma projelerinin etkinlik, etkililik ve verimliligini %12,50
artirmak
P.G 2.2.1 Arastirma merkezlerinin
= . . 0 2 0 0
sanayi ile yaptigi proje sayisi*
P.G2.2.2 BA_P ka_psammda desteklenen 17 24 8 0
aragtirma projeleri sayisi*
P.G 2.2.3 Ulusal ve uluslararast
kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge 1 5 3 50
projesi sayist*
P.G 2.2.4. Ogretim elemani basina diigen 0,107 0,17 0,019 0
ar-ge proje sayisi
Kamu, tiniversite sanayi isbirligine yonelik arastirma-gelistirme
el (28 projelerinin etkinlik, etkililik Vge ver}ilmliligini amrmakg St
PG 2.'f1.'1 Kamu Um_vers1te ve Sanayi 1 2 3 100
Isbirligi yapilan proje sayist*
P.G 2.4.2 Teknokentteki Firma sayist 0 3 4 100
P.G 2.4.3 Ogrencilerin girisimcilik
yoniinii gelistirici faaliyet/etkinlik 5 6 8 100
sayist*
Hedef (H.2.5) Ar.astlrrpa-ge.listirme. fa.alliyetI(.arine yonelik fiziki altyapinin 966,60
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
P.G 2.5.1 Ogrenci bagina diigen 317 252 0,35 0
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P.G 2.5.2 Arastirma Gelistirme amagl

kullanilan laboratuvar cihaz sayisi e e et .
P.G25.3 Egl_tlm amacl kullanilan 122 152 336 100
laboratuvar cihaz sayisi
EGITIM-OGRETIM, ARASTIRMA GELISTIRME
Amag (A.3) FAALIYETLERININ GIRISIMCILIK FIKRI ILE EKONOMIK VE 221,73
SOSYAL FAYDAYA DONUSTURULMESINI SAGLAMAK.
Hedef (H.3.1) Ogrencilere yonelik girisimc'ili}(l'e ilgili' egitim-ogretim faaliyetleri %13,20
gelistirilecektir.
P.G 3.1.1 Ogrencilerin girisimeilik
yoniinii gelistirici faaliyet/etkinlik 4 4 0 0
say1s1*
l.?LG 3.1..2 Zor:nlu staj imkani saglanan 2065 2080 1117 0
Ogrenci sayisi
P.G 3.1.3 Girigimcilik temal1 ders sayisi 28 31 30 66
P.G 3.1.4 Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 0 2 0 0
Ogrenci sayist™*
P.G 3.1.5 Universitemiz dgrencilerinin
T . 0 2 0 0
iirettigi girisimcilik projesi sayisi*
Akademik personele yonelik girisimeilikle ilgili

(L) faaliyetler gelistirilecektir. D
P.G 3.2.1 Teknokent sirketleriyle
birlikte yiiriitiilen girisimcilik projesi 0 2 0 0
sayisi*
P.G 3.2.2 Girisimcilik konusunda

. . : 0 2 0 0
verilen danismanlik hizmeti sayisi*
P.G 3.2.3 Teknokentte faaliyet gosteren
sirketlere ortak olan girisimei 6gretim 0 2 0 0
elemani sayisi*
P.G 3.2.4 Patent, faydali model ve 0 2 1 50
tasarim bagvuru sayisi*
P.G 3.2.5 Tescil edilen patent, faydali
model ve tasarim sayisi* g . . —
Hedef (H.3.3) Topluma yo6nelik g_iri.si.mcilik.le ilgili faaliyetler %22

gelistirilecektir.
P.G 3.3.1 Topluma yonelik girisimcilik
. 1 4 0 0
temal etkinlik sayisi*
P.G 3.3.2 Meslek edinme ve
gelistirmeye yonelik sertifikali egitim 2 5 1 0
rogrami sayisi*
P.G 3.3.3 Toplumun ihtiya¢ duydugu
girisimcilik alaninda verilen egitim 1 4 8 66
programi sayist*
EGITIM-OGRETIM, ARASTIRMA GELISTIRME
FAALIYETLERININ TOPLUMSAL KATKIYA
Amag (A.4) DONUSTURULMESINI SAGLAMAK. %22,08
Topluma katki faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
Hedef (H.4.1) amaciyla kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve %0
STK'lar ile igbirliginin gelistirilmesi

P.G 4.1.1 Kamu finansmaniyla bolgesel
kamu kurum ve kuruluslar1 ve STK’lar
ile birlikte toplumun farkli kesimlerine 0 2 0 0

yonelik gelistirilen veya ortak olunan
proje sayisi*
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P.G 4.1.2 Toplumun ihtiya¢ duydugu

yasamindan memnuniyet orani (%)

alanlarda verilen egitim programi 10 15 2 0
say1s1*
P.G 4.1.3 Ulkemize gelen yabanci
uyruklu 6grenci ve gégmenlere yonelik a1 55 0 0
verilen Tiirk¢e egitimine katilan kisi
say1s1*
Toplumsal sorunlara yonelik proje ve faaliyetler
Hedef (H.4.2) Aritilacalkhr %0
P.G 4.2.1 Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga 2 4 2 0
iligkin yapilan faaliyet sayisi*
P.G 4.2.2 Kadin sorunlarina yonelik
o . 3 4 1 0
gerceklestirilen faaliyet sayis1*
P.G 4.2.3 Engellilerin tiniversite
; . - . 50 57 0 0
hizmetlerinden memnuniyet diizeyi (%)
P.G 4.2.4 Ogrenci kuliiplerinin
yaptiklar1 sosyal sorumluluk 8 13 3 0
etkinliklerinin sayist*
P.G 4.2.5 Miifredattaki sosyal
. 4 4 0 0
sorumluluk derslerinin sayisi*
Mezunlara ve toplumun tiim kesimlerine yonelik
Hedef (H.4.3) ihtiya¢ duyulan alanlarda egitim ve faaliyetlerin nitelik %066,25
Ve niceligini artirmak
P.G 4.3.1 BATUSEM Egl.tlrn 2 30 210 100
programlarina bagvuran kisi sayist*
P.G 4.3.2 Mezunlara yonelik 4 4 0 0
gergeklestirilen faaliyet sayisi*
P.G 4.3.3 BATUSEM tarafindan
mesleki egitime yonelik verilen sertifika 0 20 13 65
ve belge sayist*
P.G 4.3.4 BATUSEM tarafindan verilen
toplam sertifika ve katilim belgesi* o <l & 100
Amag (A.5) Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi. %56,50
Personelin kurumsal aidiyet duygusunu gelistirmeye
Hedef (H.5.1) yonelik mesleki, sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri ve %0
memnuniyet diizeyini artirmak
P.G 5.1.1 Egiticilerin egitimi programi
kapsaminda egitim alan 6gretim elemani 0 120 0 0
sayist*
P:G 5.1'.2'Pewr'spnele yonelik yapilan 29 5 12 0
hizmet i¢i egitim sayist*
P.G 5.1.3 Akademik ve Idari Personele
yonelik diizenlenen sosyal ve kiiltiirel 36 40 14 0
etkinlik sayisi*
Ogrenci yasamina yonelik faaliyetleri iyilestirerek
= et (5.2 6grenci memnuniyetini artirmak. Hesld
P.G5.2.1 3§§Ienme hizmetlerinden 950 1.150 1.150 100
yararlanan 6grenci sayisi
P.G 5.2.2 Ogrenci bagina beslenme 115 400 44730 100
harcamasi (TL)
P.G _5.2.3 _Sosya}l, kiiltiirel, sportif ve 6 9 75 100
teknik gezi faaliyet sayisi*
P.G 5.2.4 Ogrenci kuliip ve topluluk 27 36 46 100
sayist
P.G 5.2.5 Yiiksekogretimde 6grenci 43,44 68.10 30,30 0
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Kurumsal ve yonetsel hizmetlere yonelik bilgi

diizeyi (%)

g
FEREl (T2 teknolojileri altyapisini giiglendirmek ——
P.G 5.3.1 Kablosuz internet erisim 208 245 245 100
noktasi sayisi
P.G 5.3.2 Fiziksel sunucu sayist 15 20 18 60
P.G 5.3.3 Fiziksel depolama alan1 (TB) 50 500 1.013 100
P.G 5.3.4 Mevcut yazilim sayisi 16 28 30 100
P.G 5.3.5 Yonetim bilgi sisteminin
kurulmasinin gergeklesme orani (%) v el 0 108

Kurumsal ve yonetsel hizmetlere yonelik bilgi o
FIERET (L) teknolojileri altyapisim giiglendirmek Tk
P.G 5.4.1 Ogrenci bagina diisen Egitim
alanlarin (derslik vb.) miktar1 1,71 1,75 1,95 100
arttirilacaktir (m2)
P.G 5.4.2 Ogrenci basina diisen Sosyal
alanlarin (kantin, kafeterya, yemekhane, 1,65 1,69 1,66 25
spor alani vb.) miktar1 (m2)
P.G5.4.3 Qgrenm basina diisen kapali 8,88 8,99 9,66 100
alanlarin miktar1 (m2)
P.Q 5.4.4 Toplam kapal: alanlarin 143.701 170.000 157.846 53.70
miktar1 (m2)
P.G 5.4.5 Personel basina diisen ofis
mekan biiyiikligii (m2)* = & B N
Kalite Yo6netim sistemi kapsaminda kurumsal kalite o
= EEET (5] kiiltiiriinii gelistirmek ve etkinligini artirmak el
P.G 5.*5.1 Akredite boliim/program 0 1 5 100
sayist
I.D.Q.S.?Z. Topl.am Kalite Yonetimi ile 5 8 29 100
ilgili egitimlerin sayisi*
P.G 5.6.2 Akredite edilen laboratuvar
* 0 1 0 0

say1s1
2)./0(; 5.5.4 I¢ Paydas Memnuniyet diizeyi 462 53 39,54 0
P.G 5.5.5 D1g Paydag Memnuniyet 438 49 46,8 5769
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Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberine gore %100’ii asan gostergeler
performans hesaplamasinda %100 olarak ele alinmstir.

Yukaridaki tabloya gore stratejik planda belirlenen bes amacin ortalama gerceklesme
performansi %42,35 olmus ve hedeflenen performans gosterge degerlerine ivme kazandirilmasi
amaglanmaktadir. Universitemiz 2023-2027 Dénemi Stratejik Plan1 onaylanarak vyiiriirliige
girmis olup, plan donemi iginde belirlenen hedef ve performans gdsterge degerlerine ulasilmasi
yoniinde tiim birimler tarafindan faaliyetlerin yapilmasina azami hassasiyet gostermesi 6nem
arz etmektedir.

Degerlendirilebilecek Noktalar;

1) Batman Universitesi 2007 yilinda kurulan bir devlet {iniversitesi olarak, 2023-2027 stratejik
plan doneminde kurulusunu takiben olusturulan akademik birimlerimiz i¢in gerekli olan
fiziksel altyap1 ve akademik kadrolarin tamamlanmasi siireci devam etmesi, stratejik plan
déneminde niceligin yani sira nitel olusumda gelisme saglanarak, mevcut tablonun tersi bir
gelisme saglanmasi amaclar arasinda hedeflenmektedir.

2) Universitemiz 2023-2027 stratejik plan déneminde yillar itibari ile fiziksel ve teknolojik
alt yapisim1 bliylik Olgiide tamamlamas: halinde bir sonraki izleme ve degerlendirme
doneminde akademik alt yapiy1 gliglendirme galismalari ve lisansiistii egitim programlarina
odaklanacak bdylece ilgili siralamalarda iist siralara ¢ikmay1 basaracaktir.

3) Nitelik olarak gelismenin saglanmasi i¢in Batman Universitesi'nin Kamu, Universite,
Sanayi is birligine (KUSI’ ye) katki sunacak bir egitim modelinin benimsenmesi geregi,
proje konusu olan sanayi alaninda proje iiretimine, proje hazirlanmasina, ilgili ekiplerin
olusturulmasina, sektorle isbirliginin  gerceklestirilmesi  faaliyetleri  alaninda
yogunlasmasina 2023-2027 stratejik plan donemi yillarinda ivme kazandirilacaktir.
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4. TEMEL RISKLER
Universitemiz, 2023-2027 Stratejik Planinda

belirledigi ve 6nlemlerini aldig risklerden 2025

yil1 izleme dénemi itibariyle gerceklesen olmamustir. Universitemizin tespit ettigi riskler ve bu
risklere kars1 aldig1 6nlemler asagida gosterilmistir.

. . . Alman
Tespit Edilen Riskler Onlemler
e Lisansiistii egitim veren programlarin ¢ Lisanstistii egitim programlarindaki arastirma
sayisinda azalma. altyapilarinin gelistirilmesi.
¢ Baz1 Lisansiistii programlara bagvuran e Mevcut lisansiistii programlara 6grenci bagvurusunun
Ogrenci sayisinda azalma. artirilmasi konusunda tanitici faaliyetlerin yapilmasi.
1| e Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin istenilen
diizeyde olmamasi.
* Meveut progre.ln?lva‘rl‘n, ogrenciler tarafindan Tanitim ve reklam faaliyetleri ile iiniversitenin
tef({}h edilebilirliginin azalmasi nedeniyle tanimirhiimni artirmaya yonelik ¢alismalar yapilmasi,
2 boluI.nlerm kapan.ma}s1'. ) e D1s paydaslarla iletisimin siirekliliginin
e Yeni kuwrulmus“b.l.r tiniversite olar’ak saglanmast,
taninirliginin disiik olmast pedenlyle e Egitim-Ogretim programlarinin igerik ve
programlara beklenen tgle;bm az olmast. miifredatlarimin giincellenmesi
¢ Progran} agma taleplermm YOK tarafindan e Lisans program sayisinin arttirilmasi,
uygun goriilmemesi.
¢ Yiiksekogretimde uluslararasi rekabetin e Universitemizin taninirhiginin artirilmast amaciyla
giderek artmasi. internet sitesinin ¢ok dilli ve daha pratik olarak
¢ Bolgesel catigmalar ve sosyal-ekonomik yeniden diizenlenmesi,
istikrarsizliklar ile kiiresel salgin hastaliklarin| e Yabanci dilde egitim verilen ders ve program
3 yasanmasl. sayst ile akademik personelin yabanci dil bilgi
¢ Yeni kurulmus bir {iniversite olarak seviyesi arttirilmast.
taninirligimin diisiik olmasi nedeniyle ¢ 11. Kalkinma Plani ve Yiiksekogretimde
Yabanci 6grenciler tarafindan tercih Uluslararasilagma Strateji Belgesinde (2018-
edilmemesi. 2022) belirtilen hususlar dogrultusunda yabanci
Ogrenci sayisinin artirilmasi.
¢ Yayin alimi projesine yeterli mali kaynak e Kiitiiphane kaynaklarinin (kitap, elektronik yayin
saglanamamasi. vb.) artirilmasi.
4 e Yayin alimlar1 ve abonelikler i¢in biitceden yeterli
miktarda kaynak ayrilmasi
¢ Uzaktan egitim altyap: kalitesinin artirilmast
e Teknolojik degisime bagh olarak yazilim ve e Uzaktan egitimle ilgili arastirma ve gelistirme
donanim teknolojisine uyum sorunu, faaliyetlerinin artirtlmasi.
5 ® Dis gevre faktorlerinden kaynakl baglanti ve e Bilgi ve iletisim teknolojileri biitgesinin
¢ekim sorunlari nedeniyle ders siireclerinin artirilmast.
aksamast.
o Enerji aragtirma altyapisinin e Arastirma altyapisinin gelistirilmesi i¢in
gelistirilmesinde yasanabilecek mali faaliyetlerin artirilmasi.
sikintilar, e Enerji alaninda arastirma yapan akademik
6 o Proje destegi 1Qm mali kaynak temininde persone| sayisinin artirilmasi.
yasanabilecek sikintilar, e Universite 6z gelirlerinin artirilmasi.
e Proje egitim ve destek hizmetlerinde
yasanabilecek aksakliklar.
e Diinya genelinde yasanan salgin o Nitelikli akademik personel sayisinin arttirilmasi.
hastaliklarin artmasi ve ulagim imkanlarinin ¢ Akademik personellerin bilimsel yayin, proje ve
7 kisitlanmasi nedeniyle uluslararasi atiflarinin arttirilmasi.
etkinliklere katilimin az olmast, o Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisinin
¢ Biitce imkanlarimin yetersizligi nedeniyle azaltilmasi.
yeterli akademik kadro verilmemesi.
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e Bilimsel arastirma projelerine ayrilan
biitcenin yetersizligi,

¢ Bilimsel Arastirma altyapisi ve donanimdaki

e BAP, TUBITAK, AB ve diger projelere yonelik
desteklerin arttirilmasi.
e Universiteye gelir getirici Ar-Ge altyapisini

8 yetersizlikler. destekleyici daha fazla projenin desteklenmesi.

o Kiiresel salgin hastaliklar nedeniyle
uygulanan kisitlamalardan devam etmesi,

e Kamu {iniversite ve sanayi kuruluslari e Universite tarafindan sanayi kuruluslarina katk1
arasinda ortak caligsma kiiltliriniin yeterli amaglit verilen hizmetlerin tanitilmasi.

9 olmamasi o Kamu {iniversite ve sanayi isbirligini tesvik edici

o Universitenin i¢ paydaslarinin sosyal etkinlik, proje ve faaliyet sayisinin artirilmasi.
sorumluluk projelerine yeterince ilgi
gostermemesi

o Arastirma Gelistirme altyapisinin

iiclendirilmesine yonelik makine-techizat o
gkgikliklerinin zarrilnm da gi derilmerflesi o Arastirma altyapisinin gelistirilerek, arastirma
100 Arastirma Gelistirme altyapisinin faaliyetlerinin 6nceliklendirilmesi ve tesvik edilmesi
giiclendirilmesine yonelik yeterli 6denek
temin edilememesi.

o Biitge imkanlarinin yetersizligi nedeniyle o e e " .
ogrencilerin girisimz’ilik yéni%nﬁ gelist}ilrici * Ogren(':ller'l g1r1§1mcil}k a.lanan da .yonlendlrecek
faaliyet ve etkinliklerin yapilamamast potansiyeline sahip dgretim iiyesi kadrosunun

11| o Girigimcilige yonelik bilgi ve farkmdalik olusturulmast,
eksikligi, e Girisimcilik faaliyetlerine yonelik egitim programlari
¢ Pandemi siirecinde kurum/igletmelerin diizenleyerek girisimci rol modellerin tanitilmasi.
Ogrenci stajlarimin kisitlanmasi ve/veya
tamamen kaldirilmasi

° B;t:;t lrfrzlk?lill?rgéggie\irz;zéﬁltﬁeglertlg;ilm o Akademik personellerin ihtiyaci olan fiziki yap1 ve
Easvur’ula};lmn yapilamamas: Y donanim eksikliginin giderilmesi.

o Patent, faydali model ve endiistriyel e Bilgi iiretimi ve bilginin ticarilesmesinde
tasartmlarin kabul edilmemesi, tiniversitelerin daha esnek mali ve idari

12 | e Patent bagvuru ve koruma maliyetinin yapilanabilmesi.
yiiksek olmasi,

o Fikri miilkiyet haklar1 konusunda bilgi ve
farkindalik eksikligi.

e Toplumun gelisimine katki saglayacak e . S
mesleki oelisim ve eirisimeilik alaninda e Toplumun egitim faaliyet ve etkinlik ihtiyaclarinin

13 a 11acal% evsi tim faili se t ve etkinliklere analizinin yapilarak, gerekli faaliyetlerin tasarlanmasi,
iaﬁhmln olilam;m y sunulmasi ve sistematik olarak izlenmesi
’ gerekmektedir.

o Kiiresel salgin hastaliklar nedeniyle TP .
uygulanan l%1s1 tlamalardan devan}ll etmesi . Top‘lumsal faydayi tesvik edici etkinlik, proje ve

o Kamu-Ozel ve Sivil Toplum Kuruluslart faaliyet sayismmn artiriimast
arasinda ortak ¢aligma kiiltiiriiniin yeterli
olmamasi,

14 | e Universitenin i¢ paydaslarinin toplumsal
fayda projeleri, etkinlik ve faaliyetlerine
yeterince ilgi gostermemesi.

° furif:;ilﬁg ‘[}f:rsrizlllll;?;nndegszzleetmesi o {lgili gruplarin ihtiya¢ duydugu alanlarda tesvik edici

. Pzgmu-(")zel ve Sivil Toplum Kuruluslarl’ etkinlik, proje ve faaliyet sayisinin artirilmasi.
arasinda ortak ¢aligma kiiltiiriniin yeterli

15 olmamasi,

e Universitenin i¢ paydaslarinin toplumsal
faydaya yonelik proje, etkinlik ve
faaliyetlere yeterince ilgi gdstermemesi.
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e Mezun 6grencilerin iletisim bilgilerinin
degisimi gibi durumlarla karsilagma
ihtimalinin olmast,

o Akademik personel yetersizligi ve is yiiki
yogunlugu nedeniyle BATUSEM ve

o Paydaglara yonelik, tiniversite tarafindan hazirlanan
egitim programi, proje, etkinlik ve faaliyet sayisinin
artirtlmas.

o Mezunlarla iletisimi tesvik edici etkinlik, proje ve

16 DILMER' de egitim verecek personelin faaliyet sayisinin artirilmasi.
saglanamamasi,
o Paydagslarinin, {iniversite tarafindan
hazirlanan egitim programu, proje, etkinlik
ve faaliyetlerine yeterince ilgi
gdstermemesi.
e Biitge imkanlarmnin kisith olmasi nedeniyle < . . .
yeterli sayida etkinliklerin yapilamamast o Kurumlasmay1 saglamaya yonelik faaliyetlerin
17 | e Egitim ve faaliyetlere katilimin yeterli yapilmast.
diizeyde olmamasi. o Personelin gelisimine yonelik kurum i¢i veya kurum
dis1 egitimlerin artirilmast.
o Personelin ihtiyag duydugu fiziki altyap1 ve sunulan
hizmetlerin kalitesinin artirtlmast
¢ Yeni kurulan iiniversitemizin fiziki mekan . . 1 o A
altyapisinin yetersiz olmast o Ogrencilere yonelik fiziki mekanlarin artirilmasi.
18 | e Ogrencilere yonelik yapilan sosyal ve e Universite-Ogrenci iletisim mekanizmalariin
kiiltiirel faaliyetlere katilimim disiik cesitliligi ve verimliligi artirllmalidir
olmasi, o . . o 11
o Ogrenciler akademik, sosyal, sportif, kiiltiirel ve
sanatsal etkinlilere katilim hususlarinda motive
edilmelidir.
° E;hslarlr(l iiﬁiﬂ?ﬁ projelerine iligkin mali o Teknoloji ve bilisim altyapisina yonelik ihtiyag
R Bﬂylgli iletisim téknolojilerin deki alimlarda analizlerinin gﬁglendjrﬁlerek yapilmasi ve oncelikli
doviz kurunda olusabilecek farkliliklar, alanlarin gozden gegirilmesi.
o Universite diizeyinde tiim BT siireclerinin
19 ve kaynaklarinin amaglar dogrultusunda
yonetilmesinde imkan verecek merkezi bir
birimin bulunmamasi.
° ;E:tllr;l;?n%rs? esine yeterli mali kaynak tahsis o Egitim ve aragtirma alanlarinin altyapi eksikliginin
o Mali kaynaklarin temininde yaganacak giderilmesi
20 sorunlar nedeniyle yatirim projesi e Universitemizin faaliyetlerinin yiiriitiildigii hizmet
alinmamasi, binalarinin mevcut kapasitesinin yetersiz olmasi
o Mevzuat degisiklikleri ve Orta Vadeli nedeniyle fiziki mekan ihtiyaglarini karsilamak {izere
Programla belirlenen politikalar nedeniyle akademik ve idari hizmet binalariin sayisinin ve
yeni proje verilmemesi alanlarinim artirilmasi
* I;ir??ri?;ﬁirlnnf;n yeterinee o Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalari ¢ercevesinde is
21| e Akfe ditasyon sﬁrécinin yeterince akis siiregleri ile ig tanimlarinda gerekli revize ve

benimsenmemis olmasi,
o Kalite kiiltiirlinlin yeterince
benimsenmemesi.

iyilestirmelerin yapilmasi.

Universitemizde 2025 yili itibariyle dngériilemeyen risklerden gergeklesen olmamustir.
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5. TEMEL KAPASITE iHTIYACLARI

Batman Universitesi olarak 2025 yili itibariyle stratejik planda belirlenen hedeflere ve
performans gostergesi degerlerine ulagsmada Ongoriilmeyen kurumsal kapasite ihtiyaci
(personel, fiziki, teknolojik ve mali kaynak) ortaya ¢cikmamistir.
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