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ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 41. Maddesinde “Üst yöneticiler ve 

bütçeyle ödenek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumluluğu çerçevesinde her yıl 

faaliyet raporu hazırlanacağı” hüküm altına alınmaktadır. Modern mali yönetim sisteminin günümüzde 

temel ilkelerinin başında şeffaflık ve hesap verme sorumluluğu gelmektedir. Faaliyet raporları, 

kurumlarda özellikle 5018 sayılı Kanun’la gelen yeni mali yönetim sisteminde açıklığın ve hesap verme 

sorumluluğunun işlemesine yardımcı olan temel bir dokümandır. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’yla kapsamı belirlenen yeni mali yönetim 

sisteminin öngördüğü hesap verme sorumluluğunun temel dokümanlarından biri olan iş bu “Faaliyet 

Raporu”, Batman Üniversitesinin 2025 yılı faaliyetleri çerçevesi dâhilinde kamuoyunun bilgisine 

sunulmuştur. Üniversitemiz kuruluşundan günümüze kadar misyon ve vizyonuna uygun olarak stratejik 

amaç ve hedeflerine ulaşabilmek için azami gayret sarf etmiş olup bunu stratejik plan, performans 

programı ve iç kontrol sistemi çalışmalarını da içeren “Faaliyet Raporu” şeklinde kamuoyuyla paylaşmış 

bulunmaktadır. 
Batman Üniversitesi; 15.188 öğrencisi, 572 akademik personeli, 327 idari, 57 sözleşmeli ve 225 

işçi olmak üzere toplam 1.181 personeli ve 10 fakülte, 1 enstitü, 1 yüksekokul, 7 meslek yüksekokulu, 

19 araştırma uygulama merkezi ile eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, topluma hizmet ve 

uluslararasılaşma çalışmalarında etkin kılınan faaliyetlerini sürdürmektedir. Bu doğrultuda devletimizin 

bilimde küreselleşme vizyonuna uygun projelere ve iş birliklerine önem veren Batman Üniversitesi, 2025 

yılını da kuruluş ilke ve değerlerine uygun faaliyetlerde bulunarak tamamlamıştır. 

Bu kapsamda mensuplarının akademik çalışmalarını ve girişimlerini teşvik eden Batman 

Üniversitesi, öğretim ve araştırma faaliyetlerinin niteliğini ve kapsamını genişletecek yatırımlar yapmış; 

hizmet standartlarını yükselten çalışmalara ve yeni iş birliklerine imza atmıştır. Yine 2025 yılı içinde enerji 

ihtisası alanında bölgemiz ve ülkemizin geleceğinde etkili olan pilot üniversite misyonunu başarıyla yerine 

getirmeye devam etmiştir. Üniversitemizin kuruluş aşamasından bugüne kadar katkıda bulunan ve destek 

veren tüm akademik ve idari personelimize teşekkürlerimi sunuyor, çalışma ekibimize çalışmalarında 

kolaylıklar diliyorum. 
Prof. Dr. İdris DEMİR 

Rektör 
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I- GENEL BİLGİLER 

 

A. Misyon, Vizyon ve Tarihçe 
 

Evrensel boyutta bilgi üretmek, bilim ufkunu genişletmek, çağdaş, bilimsel, teknolojik vekültürel 

birikimin egemen olmasını sağlayacak toplumun gelişmesine katkıda bulunmayı hedef edinen üretken 

bireyleri yetiştirmek, toplumsal gelişimin sürdürülebilirliğinde etkin ve belirleyici rol oynamaktadır. 
 

Batman Üniversitesi, bilimsel araştırma yapan; öğretim hizmetleriyle toplumla güçlü ilişkiler 

kuran, yükseköğretimde lider pozisyonunda olmaya yönelik adımlar atan ve evrensel değerleri 
özümseyen dünyadaki kaliteli üniversiteler arasında gösterilen bir yükseköğrenim kurumu olmaktır. 

Tarihçe 

Batman Üniversitesi, 1930’lu yıllarda İluh adında küçük bir köy iken 1940 yılında, ülkemizde ilk 

petrolün Batman yöresinde bulunmasıyla hızla gelişmeye başlayan ve 1990 yılında il statüsüne kavuşan 

Batman’da; 29 Mayıs 2007 tarih ve 26536 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 17 Mayıs 2007 tarih ve 

5662 sayılı “Yükseköğretim Kurumları Teşkilat Kanununda ve Yükseköğretim Kurumları Öğretim 

elemanları Kadroları Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ile Genel Kadro ve Usulü Hakkında Kanun 

Hükmünde Kararnameye Ekli Cetvellerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanunun’’ Ek: 88 maddesi 

uyarınca kurulmuştur. 

Batman Üniversitesi kuruluş Kanununda; Rektörlüğe bağlı olarak kurulan Fen-Edebiyat 

Fakültesi, Mühendislik-Mimarlık Fakültesi ile Dicle Üniversitesi Rektörlüğüne bağlı iken adı ve 

bağlantısı değiştirilerek oluşturulan ve rektörlüğe bağlanan Teknik Eğitim Fakültesinden, Yine Dicle 

Üniversitesi Rektörlüğüne bağlı iken adı ve bağlantısı değiştirilerek oluşturulan ve rektörlüğe bağlanan 

Meslek Yüksekokulu ile Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulundan ve Rektörlüğe bağlı olarak kurulan 

Sosyal Bilimler Enstitüsü ile Fen Bilimleri Enstitüsünden oluşmuştur. 

Batman Üniversitesi “Bilgiyi Enerjiye Dönüştüren Üniversite’’ mottosuyla, bulunduğu 

konumuna uygun bir şekilde Yükseköğretim Kurulu Başkanlığının “Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon 

Farklılaşması ve İhtisaslaşma Programı’’ ile 2021 yılında “Enerji” alanında Pilot Üniversiteler arasında 

yerini almıştır. 

Daha sonra hızla gelişen ve büyüyen Batman Üniversitesi halen; 1 Enstitü, 10 Fakülte, 1 

Yüksekokul, 7 Meslek Yüksekokulu ve 19 Araştırma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini 

sürdürmektedir. 
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B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

 

Anayasamızın 130 ve 131 Maddeleri gereğince; yükseköğretimle ilgili amaç ve ilkeleri 

belirlemek ve bütün yükseköğretim kurumlarının ve üst kuruluşlarının teşkilatlanma, işleyiş, görev, yetki 

ve sorumlulukları ile eğitim öğretim, araştırma, yayım, öğretim elemanları, öğrenciler ve diğer personel 

ile ilgili esasları bir bütünlük içinde düzenlemek için 04.11.1981 tarihli 2547 sayılı kanun yürürlüğe 

konulmuştur. 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunun 12. maddesinde yükseköğretim kurumlarının görevleri 

aşağıdaki şekilde belirtilmiştir. Bu kanundaki amaç ve ana ilkelere uygun olarak yükseköğretim 

kurumlarının görevleri; 

a) Çağdaş uygarlık ve eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplumun ihtiyaçları 

ve kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun ve ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim- 

öğretim. Bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık yapmak, 

b) Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde kullanarak, milli 

eğitim politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile Yükseköğretim Kurulu tarafından 

yapılan plan ve programlar doğrultusunda ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve sayıda insan gücü 

yetiştirmek, 

c) Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunun aydınlatıcı bilim verilerini söz, yazı 

ve diğer araçlarla yaymak, 

d) Örgün, yaygın sürekli ve açık eğitim yolu ile toplumun özellikle sanayileşme ve tarımda 

modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak, 

e) Ülkenin bilimsel kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini ilgilendiren 

sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde bulunmak 

suretiyle öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yararına sunmak ve kamu 

kuruluşlarınca istenecek inceleme ve araştırmalarını sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerilerini 

bildirmek, 

f)  Eğitim-öğretim seferberliği içinde, örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini üstlenen 

kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak, 

g) Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek elemanlarının 

yetişmesine ve bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, tarım ve sağlık hizmetleri 

ile diğer hizmetlerde modernleşmeyi, üretimde artışı sağlayacak çalışma ve programlar yapmak, 

uygulamak ve yapılanlara katılmak, bununla ilgili kurumlarla işbirliği yapmak ve çevre 

sorunlarına çözüm getirici önerilerde bulunmak, 

h) Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak, 
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C. İdareye İlişkin Bilgiler 

1. Fiziksel Yapı 

 

Adı Hizmet Alanı (m²) Toplam 

Hizmet 

Alanı 

Kullanılan 

Açık Alan 

m2 
Eğitim Sağlık Beslenme Kültü 

r 

Spor Diğer 

Merkez Yerleşkesi       24.267  

 

 

 

35.000 

Rektörlük Binası 8.757      8.757 

Meslek Yüksekokulu Ek Binası 10.054      10.054 

Atölyeler 3.003      3.003 

ÖSYM Binası 190      190 

Açık Spor Tesisleri ve İdare 

Binası 

    452  452 

Kütüphane Okuma Salonları    645   645 

Serhat Apartmanı      1.166 1.166 

Batı Raman Yerleşkesi       110.699  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

200.000 

Rektörlük Binası      5.545 5.545 

İdari ve Akademik Bina      1.740 1.740 

Hangar Binası      1.638 1.638 

Yapı İşleri Binası      2.965 2.965 

İktisadi ve İdari Bilimler 

Fakültesi 

11.234      11.234 

Fen Edebiyat Fakültesi 17.366      17.366 

Mühendislik ve Mimarlık 

Fakültesi 

15.883      15.883 

Güzel Sanatlar Fakültesi 4.135      4.135 

Turizm Fakültesi 4.135      4.135 

Spor Bilimleri Fakültesi 4.135      4.135 

Merkezi Araştırma 

Laboratuvarı 

1.604      1.604 

Merkezi Kütüphane    8.855   8.855 

Merkezi Yemekhane   4.925    4.925 

Merkezi Kafeterya   5.494    5.494 

Peyzaj Kafeterya   394    394 

Kapalı Spor Salonu     3.697  3.697 

Camialtı Depolar      2.677 2.677 

Lojmanlar      14.277 14.277 

Hasankeyf Yerleşkesi       17.865  

10.000 
Hasankeyf Meslek 

Yüksekokulu 

11.267      11.267 

Hasankeyf Meslek 

Yüksekokulu 

Uygulama Oteli 

4.229      4.229 

Hasankeyf Lojman      2.370 2.370  

Kozluk Yerleşkesi       9.919 20.000 

Kozluk Meslek Yüksekokulu 7.921    1.998  9.919 

Sason Yerleşkesi       404 4.500 

Sason Meslek Yüksekokulu 404      404 

TOPLAM       163.154 269.500 
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Fonksiyonlara Göre Alanlar 
 

FONKSİYONLAR TOPLAM KULLANIM ALANI (m²) 

Araştırma 693,07 

Eğitim 25.465,42 

Barınma 13.364,14 

Diğer 8.214,91 

Kütüphane 6.264,15 

Sağlık Hizmeti 111,91 

Sosyal Alanlar 9.792,50 

Spor Alanları 3.367,50 

Toplantı ve Konferans 2.562,12 

Yönetim 19.391,54 

TOPLAM 163.154,30 
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1.1. Hizmet Alanları 

1.1.1. Merkez Kampüs 

 
 

 

 

1.1.2. Batı Raman Kampüs 
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1.1.3. Hasankeyf Kampüsü 
 

 

 

 

1.1.4. Kozluk Kampüsü 
 



10  

1.2. Sosyal Alanlar 

1.2.1. Batı Raman Kampüsü Kütüphane 
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1.2.2. Kantinler ve Kafeteryalar 
 

 

  

 

 

 

MERKEZ KAMPÜS BATI RAMAN KAMPÜSÜ 

Kantinler ve Kafeteryalar Kantinler ve Kafeteryalar 

Kantin Sayısı: 1 Adet Kantin Sayısı: 5 Adet 

Alanı: 130 m2 Alanı: 895,76 m2 

 

HASANKEYF 

YERLEŞKESİ 
KOZLUK YERLEŞKESİ SASON YERLEŞKESİ 

Kantinler ve Kafeteryalar Kantinler ve Kafeteryalar Kantinler ve 
Kafeteryalar 

Kantin Sayısı: 3 Adet Kantin Sayısı: 1 Adet Kantin Sayısı: 1 Adet 

Alanı: 338 m2 Alanı: 214 m2 Alanı: 89 m2 
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1.2.3. Yemekhaneler 

Merkez Kampüs 
 Adet Kapalı Alan (m2) 

Öğrenci 1 
1.091,62 

Personel Yemekhanesi 2 

Batı Raman Kampüs 

 Adet Kapalı Alan (m2) 

Öğrenci 1 
2.729,66 

Personel Yemekhanesi 2 

Hasankeyf Yerleşkesi 

 Adet Kapalı Alan (m2) 

Öğrenci 1 
402,00 

Personel Yemekhanesi 1 

Kozluk Yerleşkesi 

 Adet Kapalı Alan (m2) 

Öğrenci 1 
562,00 

Personel Yemekhanesi 1 

Sason Yerleşkesi 

 Adet Kapalı Alan (m2) 

Öğrenci 1 
160,00 

Personel Yemekhanesi 1 
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1.2.4. Spor Tesisleri 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Merkez Kampüs Açık Spor Tesisleri Sayısı: 1 Adet - Kozluk Yerleşkesi Açık Spor Tesisleri Sayısı: 1 Adet 

Açık Spor Tesisleri Alanı: 541 m2  Açık Spor Tesisleri Alanı: 1.998 m2 

 

 

Batı Raman kampüs Kapalı Spor Tesis Sayısı: 1 Adet 

Kapalı Spor Tesisleri Alanı: 3.698 m2 
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1.2.5. Toplantı Konferans Salonları 

 

 Kapasitesi 

0-50 

Kapasitesi 

51-75 

Kapasitesi 

76-100 

Kapasitesi 

101-150 

Kapasitesi 

151-250 

Kapasitesi 

251-Üzeri 

Toplantı 

Salonu 
13 

     

Konferans 

Salonu 

  
2 1 2 1 

 

 

 

1.2.6. Lojmanlar 

 Adet Kapalı Alan (m2) Kapasite (Daire) 

Merkez Serhat Apartmanı 1 1.165 10 

Batı Raman Yerleşkesi Lojmanları 1 14.275 100 

Hasankeyf Yerleşkesi Lojmanları 1 2370 12 
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1.2.7. Taşıtlar 
 

No Araç Plakası 
Araç 

Cinsi 
Markası Modeli Görevi 

 

1 

 

72 AT 004 

 

Otobüs 

 

TEMSA 

 

2011 

Personel servisi, öğrenci sosyal 

Aktivitelerinde ve diğer 

kurumların talep etmesi halinde 

kullanılmaktadır. 

 

2 

 

72 AL 770 

 

Otobüs 

 

MERCEDES BENZ 

 

2016 

Personel servisi, öğrenci sosyal 

aktivitelerinde ve diğer 
kurumların talep etmesi halinde 
kullanılmaktadır 

 

3 

 

72 DT 856 

 

Minibüs 

 

FORD 

 

2010 

Personel servisi, öğrenci sosyal 

aktivitelerinde ve diğer 
kurumların talep etmesi halinde 

kullanılmaktadır 

 

4 
 

72 EC 542 

 

Otobüs 

(Yarım) 

 

ISUZU 

 

2012 

Personel servisi, öğrenci sosyal 

aktivitelerinde ve diğer 

kurumların talep etmesi halinde 

kullanılmaktadır. 

 

5 

72 EH 866 İtfaiye MERCEDES 
2012 Merkez Kampüs ve Batı Raman 

Kampüsünde kullanılmaktadır. 

6 
 

72 EC 188 

 

Panel T09 

 

VOLKSWAGEN 

 

2015 
Özel Kalem ve Basın 

ulaştırma işlerinde 

kullanılmaktadır. 

7  

72 DP 455 
Çöp 

Kamyonu 

 

OTOKAR 

 

2013 

Batı Raman Kampüsü çöp 

atıkları ve diğer atıkları 

Belediye atık sahasına götürme 

işlerinde kullanılmaktadır. 

 

8 72 KEP 72 
Kepçe 

JCB 
2017 

Yapı İşleri ve Teknik Daire 
Başkanlığı hizmetlerinde 
kullanılmaktadır. 

 

9 

72 EK 358 Pick-Up VOLKSWAGEN 2012 
Rektörlük Koruma ve Özel Kalem 

Hizmetlerinde kullanılmaktadır. 

 

10 

 

72 AL 100 

 

Minibüs 

 

VOLKSWAGEN 

 

2013 

Personel servisi ve öğrenci 

sosyal aktivitelerinde 
Kullanılmaktadır. 

11  

72 AL 660 

 

Midibüs 

 

OTOKAR 

 

2017 

Personel servisi, öğrenci sosyal 

aktivitelerinde ve diğer 

Kurumların talep etmesi halinde 

kullanılmaktadır. 

 

12 
72 BB 308 Pick-Up FORD 2017 

Yerleşke haşere ilaçlama ve arazi 

hizmetlerinde kullanılmaktadır. 

 

13 

72 BA 581 Minibüs MERCEDES 2011 
Taşıma hizmetlerinde 

Kullanılmaktadır. 

14 72 ABR 731 Otomobil FIAT 2023 
Üniversitemiz hizmet aracı 

olarak kullanılmaktadır. 

15 72 ACV 184 Otomobil TOGG 2025 
Rektörlük hizmet aracı olarak 

Kullanılmaktadır. 

16 72ACP684 Traktör New Holland 2025 
Park ve Bahçe İşlerinde 
kullanılmaktadır 

17 72EL948 Traktör Tümosan 2016 
Park ve Bahçe İşlerinde 
kullanılmaktadır 



 

 
 

 
DİŞ HEKİMLİĞİ 

FAKÜLTESİ 

FEN EDEBİYAT 
FAKÜLTESİ 

GÜZEL SANATLAR 
FAKÜLTESİ 

İKTİSADİ ve İDARİ 
BİLİMLER FAKÜLTESİ 

İSLAMİ İLİMLER 
FAKÜLTESİ 

MÜHENDİSLİK 
MİMARLIK FAKÜLTESİ 

SAĞLIK BİLİMLERİ 
FAKÜLTESİ 

SPOR BİLİMLERİ 
FAKÜLTESİ 

TEKNİK EĞİTİM 
FAKÜLTESİ 

YÜKSEKOKULLARI 

2. Teşkilat Yapısı 

 

REKTÖR 
 

 

 

 

 

FAKÜLTELER ENSTİTÜLER YÜKSEKOKULLAR 
MESLEK  

MÜDÜRLÜKLER 
ARAŞTIRMA ve 
UYGULAMA 
MERKEZLERİ 

 

KOORDİNATÖRLÜKLER 

 

GENEL SEKRETER 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEKNOLOJİ FAKÜLTESİ 

DÖNER SERMAYE  
BASIN VE HALKLA 

İLİŞKİLER 

BİLİMSEL ARAŞTIRMA 
PROJELERİ 

BOLOGNA 

BÖLÜMLER 

ERASMUS 

FARABİ 

KALİTE 

MEVLANA 

ÖYP 

PROJE OFİSİ 

TEKNOLOJİ TRANSFER 
OFİSİ 

ULUSLARARASI 
İLİŞKİLER 

ULUSLARARASI 
ÖĞRENCİ OFİSİ 

UNİP 

 
 
 

 
BİLGİ İŞLEM DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

İDARİ ve MALİ İŞLER 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

KÜTÜPHANE ve 
DOKÜMANTASYON 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

PERSONEL DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

SAĞLIK KÜLTÜR ve 
SPOR DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

STRATEJİ GELİŞTİRME 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

 
 

 
BATMAN VE ÇEVRESİ 

SOSYAL ARAŞTIRMALAR 

DİL ÖĞRETİMİ 

ENERJİ TEKNOLOJİLERİ 

GIDAANALİZLERİ 

İLERİ TEKNOLOJİ 

KADIN VE AİLE 
ÇALIŞMALARI 

KARİYER GELİŞTİRME 

MERKEZİ LABORATUVAR 

OBEZİTE İLE MÜCADELE 

PETROL ARAŞTIRMALARI 

PSİKOLOJİK DANIŞMA VE 
REHBERLİK 

SERT KABUKLU MEYVELER 

SİBER GÜVENLİK 
ÇALIŞMALARI 

SÜREKLİ EĞİTİM 

TARIMSAL 

TEKNOLOJİ TRANSFER 
OFİSİ 

ÜNİVERSİTE SANAYİ-İŞ 
DÜNYASI İŞBİRLİĞİNİ 

 

 
BEŞİRİ ORGANİZE 
SANAYİ MESLEK 
YÜKSEKOKULU 

HASANKEYF MESLEK 
YÜKSEKOKULU 

KOZLUKMESLEK 
YÜKSEKOKULU 

SAĞLIK HİZMETLERİ 
MESLEK YÜKSEKOKULU 

SASON MESLEK 
YÜKSEKOKULU 

SOSYAL BİLİMLER 
MESLEK YÜKSEKOKULU 

TEKNİK BİLİMLER 

 

 
YABANCI DİLLER 
YÜKSEKOKULU 

 

SENATO 

 

YÖNETİM 
KURULU 

 

REKTÖR 
YARDIMCILARI 

 
HUKUK 

MÜŞAVİRLİĞİ 

REKTÖRLÜK 

ÖZEL KALEM 

 

İÇ DENETİM 

BİRİMİ 
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3. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 
 

3.1. Yazılımlar 

Yazılım Program Sayısı: 41 Adet 

 

 Elektronik Belge Yönetim Sistemi 

 Öğrenci Bilgi Sistemi 

 Personel Özlük Programı 

 PDKS (Personel Devam Takip ve Kontrol Sistemi) 

 Yemekhane Para Yükleme Sistemi 

 Araç Hızlı Geçiş Sistemi Programı 

 Bilimsel Araştırma Projeleri Otomasyonu 

 Dergi Otomasyonu 

 Video Konferans Yönetimi Yazılımı 

 GLPI (Arıza Kayıt ve Takip Sistemi) 

 EsetNOD32 Anti Virüs Yazılımı 

 Ek Ders Hesaplama Modülü 

 AutoCad Çizim Programı 

 Kütüphane YORDAM Bilgi-Belge Otomasyon Programları 

 RFID Güvenlik Otomasyonu 

 İşçi Maaş Bordrosu Programı 

 Oska Hakediş Programı 

 AMP İhale Otomasyonu 

 Lojman Otomasyonu 
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 Rehber Otomasyonu 

 Öğrenci Konsey Seçimi Otomasyonu 

 Loglama Yazılımı 

 Veri Yedekleme ve Replikasyon Yazılımı 

 VMvare Sanallaştırma Yazılımı 

 ISO 27001 Süreç Takip Yazılımı 

 Sitem Odası Erken Uyarı Sistemi 

 Observium İnternet Ağı İzleme Yazılımı 

 Cacti Ağ Cihazları İzlem Yazılımı 

 WebCollab Proje Yönetim Programı 

 Checkpoint Güvenlik Duvarı 

 Mail Sunucusu 

 Web Sunucusu 

 Yazılım Sunucu Yönetimi 

 DNS Sunucusu 

 Kablosuz Ağ Sunucusu 

 Kütüphane Güvenlik Sistemleri Otomasyonu 

 DHCP Sunucusu 

 Bütünleşik Kalite Yönetim Sistemi 

 Akademik Veri Yönetim Sistemi 

 Tez Yönetim Sistemi 

 Merkezi Laboratuvar Yönetim Sistemi 
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Bilgisayarlar 

Masaüstü Bilgisayar Kasa Sayısı  : 1405 Adet 

Masaüstü Bilgisayar Monitör Sayısı : 1767 Adet 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı : 328 Adet 

Yazıcı Sayısı  : 593 Adet 

 

 

 Resmi Gazetenin internet ortamında yayınlandığı Resmi Gazete Bilgi Sistemi, 
 

 

 Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğünce Üniversite bütçesinin ödenek teklif aşamasından 

harcama aşamasına kadar yürütülen e-bütçe sistemi, 

 
 

 

 Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğü tarafından geliştirilen 

kamu bilişim sistemi 

 

 

 Kanun, kanun hükmünde kararname, tüzük, yönetmelik ve tebliğlerin güncel 

metinlerinin bulunduğu Başbakanlık Mevzuat Bilgi Sistemi, 

 

 

 

 Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğü tarafından geliştirilen Kamu 
Elektronik Bordro Sistemi, 

 

 

 

 

 

 Üniversitemizin haftalık ve üç aylık nakit talepleri bu sistem üzerinden elektronik 

ortamda yapılmaktadır 

 

 

 

 

 
 Tüm çalışanların ve öğrencilerin sosyal güvenlikle ilgili işe başlayış, ayrılış, sağlık 

ve kesenek bilgi işleriyle ilgili SGK tarafından geliştirilen bilgi sistemi. 
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Üniversitemiz Web Sitesi 

 

 

 

 

ULAKBİM İSTATİSTİKLERİ 

Üniversitemize tahsis edilen hız Ana Uç 800 Mbps’dir, Merkez Kampüs ile Batı Raman 

Kampüsü arası 600 Mbps, Merkez Kampüs İle Hasankeyf MYO ve Turizm fakültesi arası 60 

Mbps ve Merkez Kampüs ile Kozluk Meslek yüksekokulu arası 30 Mbps’dir. Merkez Kampüs 

ile Sason Meslek Yüksekokulu arası 60 Mbps’dir. Merkez Kampüs ile Batı Raman Kampüsü 

ve ana birimlerimiz fiber hatlarla Başkanlığımıza bağlıdır. Sistem Merkezimizde ATM omurga 

üzerinden birimler yıldız topoloji ile birbirlerine bağlı bulunmaktadırlar. ULAKNET ve 

Telekom bağlantısında SDH cihazları kullanılmaktadır. 

 

 

 

Batman Üniversitesi, 2008 yılından başlayarak tahsis edilen en yüksek hızlarla 

ULAKNET’e bağlanmıştır. 2024 yılı sonu itibariyle bağlantı hızımız 1,55 Gbps’e ulaşmıştır. 
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3.2. Kütüphane Kaynakları 
 

Kataloglama ve Sınıflama Birimi İstatistikleri 

Demirbaşa Kayıtlı Toplam Kitap Sayısı 72.573 

E-Yayın Sayısı 6.148.406 

Yıl İçinde Sınıflandırma İşlemleri Yapılan Kitap Sayısı 4.619 

 

 

 

Dillere Göre Kitap Sayısı 

Türkçe 65.005 

İngilizce 4.194 

Diğer Diller 3.371 

Toplam 72.573 
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Ödünç Durumu Kitap Sayısı 

Başka Üniversitelere 
Ödünç Verilen 

3 

Başka Üniversitelerden 
Ödünç İstenen 

11 

TOPLAM 14 

 

 

Genel ve Aktif Kullanıcı Sayısı 

Kullanıcı Türü Kayıtlı Kullanıcı Aktif Kullanıcı 
Ödünç 

Verilen 
Materyal 

Öğrenci 11.189 568 1943 

Lisansüstü Öğrenci 1.637 55 283 

Akademik Personel 446 44 341 

İdari Personel 293 63 443 

Sürekli İşçi 216 8 51 

Toplam 13.781 738 3.061 

 

 

Merkezi Kütüphane Okuma Salonu 

İstatistikleri 

Oturma Kapasitesi 450 

Masa 106 
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3.3. Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 
 

 

Cinsi Adet 

Sunum Cihazları ve Aksesuarları 
550 

Ses ve Görüntü Cihaz ve Aletleri 
634 

Kameralar 
764 

Fotoğraf Makinelerı 
34 

Yazıcılar ve Okuyucular 
492 

Tarayıcılar 
23 

Teksir ve Çoğaltma Makineleri 
85 

Bilgisayarlar ve Sunucular 
2.077 

Haberleşme Cihazları 2.108 

Matbaacılıkta Kullanılan Makine ve Aletler 8 
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4. İnsan Kaynakları 

4.1. Akademik Personel 

Unvan Dolu 

Profesör 47 

Doçent 107 

Doktor Öğretim Üyesi 195 

Öğretim Görevlisi 140 

Okutman - 

Çevirici - 

Eğitim-Öğretim Planlamacısı - 

Araştırma Görevlisi 76 

Uzman - 

Yabancı Uyruklu - 

Görevlendirme ile Gelen 2 

Sözleşmeli Profesör 3 

Sözleşmeli Doçent 1 

Sözleşmeli Doktor Öğretim Üyesi 1 

Toplam 572 

 

4.1.1. Başka Üniversitelerden Kurumda Görevlendirilen Akademik Personel 
 

Başka Üniversitelerden Üniversitemizde Görevlendirilen Akademik Personel 

Geldiği Üniversite Sayı Çalıştığı Bölüm 

Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi 1 Uluslararası İlişkiler 

Harran Üniversitesi 1 Laborant ve Veteriner Sağlık 

Programı 

4.1.2. Yabancı Uyruklu Akademik Personel 
 

Yabancı Uyruklu Öğretim Elemanları 
Geldiği Ülke Sayı Çalıştığı Bölüm 

- - - 

4.1.3. Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 21-23 
Yaş 

24-30 
Yaş 

31-35 
Yaş 

36-40 Yaş 41-50 
Yaş 

51- Üzeri 

Kişi Sayısı 0 31 91 164 214 72 

%  5,45 15,84 28,87 37,67 12,67 

4.1.4. Akademik Personelin Eğitim Durumu 

Akademik Personelin Eğitim Durumu 

İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans Y.L. ve 
Doktora 

Kişi Sayısı   23 549 

%   3,88 96,12 

https://batman.edu.tr/Birimler/1582
https://batman.edu.tr/Birimler/1582
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4.1.5. Akademik Personelin Hizmet Süreleri 

Akademik Personelin Hizmet Süresi 

 1 – 3 Yıl 4 – 6 Yıl 7 – 10 Yıl 11 – 15 Yıl 16 –20Yıl 21 - Üzeri 

Kişi 

Sayısı 

80 77 60 184 80 91 

% 13,83 13,48 10,50 32,22 14,01 15,93 

 

İdari Personel 
 

Hizmet Sınıfı Dolu 

Genel İdari Hizmetler 206 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı 11 

Teknik Hizmetleri Sınıfı 70 

Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı - 

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı 2 

Din Hizmetleri Sınıfı - 

Yardımcı Hizmetli 38 

Toplam 327 

Sözleşmeli Personel 57 

Sürekli İşçi 225 

Genel Toplam 609 

4.2.1. İdari Personelin Eğitim Durumu 
 

İdari Personelin Eğitim Durumu 

 
İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans Y.L. ve 

Doktora 

Kişi 

Sayısı 
17 29 41 183 57 

% 5,19 8,86 12,53 55,96 17,43 

4.2.2. İdari Personelin Hizmet Süreleri 
 

İdari Personelin Hizmet Süresi 

 
1 – 3 Yıl 4 – 6 Yıl 7 – 10 Yıl 11 – 15 Yıl 16 – 20 Yıl 21 - Üzeri 

Kişi Sayısı 21 19 32 137 54 64 

% 6,42 5,81 9,78 41,89 16,51 19,57 

4.2.3. İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 21-23 

Yaş 

24-30 

Yaş 

31-35 

Yaş 

36-40 

Yaş 

41-50 

Yaş 
51- Üzeri 

Kişi Sayısı 4 22 36 100 115 50 

% 1,22 6,72 11 30,58 35,16 15,29 
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4.3.1. Sözleşmeli Personelin Eğitim Durumu 
 

Sözleşmeli Personelin Eğitim Durumu 

 İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans Y.L. ve 

Doktora 

Kişi Sayısı 1 18 23 15 0 

% 1,75 31,57 40,35 26,31 0 

 

4.3.2. Sözleşmeli Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 
 

Sözleşmeli Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 21-23 
Yaş 

24-30 
Yaş 

31-35 
Yaş 

36-40 
Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri 

Kişi sayısı 10 30 9 3 1 4 

Yüzde 17,54 52,63 15,78 5,26 1,75 7,01 

 

4.4.1 Sürekli İşçi Eğitim Durumu 
 

Sürekli İşçi Eğitim Durumu 

 
İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans 

Y.L. ve 
Doktora 

Kişi Sayısı 46 115 48 14 2 

% 20,44 51,11 21,33 6,22 0,88 

 

4.3.1. Sürekli İşçi Yaş İtibariyle Dağılımı 
 

Sürekli İşçi Yaş İtibariyle Dağılımı 

 
21-23 Yaş 24-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri 

Kişi sayısı 1 14 29 61 97 23 

Yüzde 0,44 8,78 14,03 28,07 39,47 9,21 
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Batman Üniversitesi İnsan Kaynakları Genel Durumu 
 

KADROLU PERSONEL SAYISI 

YIL 2024 2025 

Profesör 45 47 

Doçent 100 107 

Doktor Öğretim Üyesi 192 195 

Öğretim Görevlisi 143 140 

Okutman - - 

Çevirici - - 

Eğitim- Öğretim Planlamacısı - - 

Araştırma Görevlisi 82 76 

Uzman - - 

Yabancı Uyruklu - - 

Görevlendirme ile Gelen Personel   

Akademik Sözleşmeli Personel 

Profesör - 3 

Doçent - 1 

Doktor Öğretim Üyesi - 1 

Akademik Personel Toplamı 562 570 

İdari Personel Toplamı 328 327 

Sözleşmeli Personel 40 57 

Sürekli İşçi 227 225 

TOPLAM 1157 1179 

BAŞKA ÜNİVERSİTELERDEN GÖREVLENDİRİLEN PERSONEL SAYISI 

Profesör 1 1 

Doçent - - 

Dr. Öğr. Üyesi - 1 

TOPLAM 1 2 

GENEL TOPLAM 1158 1181 
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5. Sunulan Hizmetler 

5.1. Eğitim Hizmetleri 

5.1.1. Ön lisans, Lisans Öğrenci Sayıları 
 

 

Birim Adı 
Toplam  

Genel Toplam 

Kadın Erkek 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 759 1.332 2.091 

Diş Hekimliği Fakültesi 46 53 99 

Fen-Edebiyat Fakültesi 868 709 1.577 

Güzel Sanatlar Fakültesi 176 249 425 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 322 429 751 

İslami İlimler Fakültesi 410 229 639 

Mühendislik-Mimarlık Fakültesi 137 480 617 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 361 323 684 

Teknoloji Fakültesi - 3 3 

Turizm Fakültesi 246 131 377 

Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik 

Yüksekokulu 
16 11 27 

Spor Bilimleri Fakültesi 87 156 243 

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 249 490 739 

Beşiri Organize Sanayi Bölgesi MYO 26 191 217 

Hasankeyf Meslek Yüksekokulu 126 53 179 

Kozluk Meslek Yüksekokulu 230 177 407 

Meslek Yüksekokulu 12 68 80 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 985 894 1.879 

Sason Meslek Yüksekokulu 159 196 355 

Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 639 522 1.161 

Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 665 1.973 2.638 

TOPLAM 6.520 8.669 15.188 
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5.1.2. Öğrenci Kontenjanları 

Öğrenci Kontenjanları ve Doluluk Oranı 

BİRİMİN ADI 
YKS 

Kontenjanı 
YKS Sonucu 

Yerleşen 

Boş 

Kalan 

Doluluk 

Oranı 

Lisans 990 947 43 %95,65 

Ön lisans 1460 1504 0 %103,01 

Toplam 2450 2451 0 %100,40 

 

5.1.3. Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları 

Sıra Ülke Adı Öğrenci Sayısı 

1 AFGANİSTAN 6 
3 AZERBAYCAN 10 
4 CAD 12 
6 CİBUTİ 2 
7 FAS 7 
8 FİLDİŞİ 10 
9 FİLİSTİN 1 

10 GABON 1 
11 GİNE 1 
12 IRAK 3 
13 İRAN 4 
14 KAMERUN 1 
15 KAZAKİSTAN 3 
16 KONGO 2 
17 LÜBNAN 1 
18 MISIR 23 
19 MORİTANYA 1 
20 NİJERYA 8 
21 PAKİSTAN 2 
22 SOMALİ 17 
23 SUDAN 8 
24 SURİYE 126 
25 TUNUS 1 
26 TÜRKMENİSTAN 3 
27 ÜRDÜN 1 
28 YEMEN 2 

TOPLAM 256 

 

AKADEMİK BİRİM Kadın Erkek TOPLAM 

Beşiri Organize Sanayi Bölgesi MYO - 1 1 

Fen Edebiyat Fakültesi 17 16 33 

Güzel Sanatlar Fakültesi - 2 2 

Hasankeyf Meslek Yüksekokulu 1 - 1 

İktisadi İdari Bilimler Fakültesi 4 19 23 

İslami İlimler Fakültesi 3 1 4 

Kozluk Meslek Yüksekokulu - - - 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 3 - 3 

Mühendislik Mimarlık Fakültesi 16 53 69 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 32 19 51 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 26 13 39 

Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 7 2 9 

Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 2 12 14 

Turizm Fakültesi 2 5 7 

GENEL TOPLAM 113 143 256 



 

5.1.4. Yüksek Lisans ve Doktora Öğrenci Sayıları 
 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü YÜKSEKLİSANS DOKTORA 
 

 

Toplam  

 

Bölüm 

Kadın Öğrenci Sayısı Erkek Öğrenci Sayısı Kadın Öğrenci Sayısı Erkek Öğrenci Sayısı 

I. 

Öğretim 

II. 

Öğretim Tezsiz 
I. 

Öğretim 

II. 

Öğretim Tezsiz 
I. 

Öğretim 

II. 

Öğretim Tezsiz 
I. 

Öğretim 

II. 

Öğretim Tezsiz 

Arap Dili ve Belağatı Tezli 32   31         63 

Arkeoloji 6   12   2   4   
24 

Arkeometri 3   5         
8 

Beden Eğitimi ve Spor 7 3  22 22        
54 

Bilgi Teknolojileri  7   22        
29 

Biyoloji 17   10   1      
28 

Ekoturizm Rehberliği              

Elektrik Elektronik 
Mühendisliği 

8 
 

2 36 
 

21 4 
  

21 
  

92 

Enerji Bilim Dalı          1   1 

Enerji Yönetimi (YL) (TEZLİ) 7   25         
32 

Felsefe ve Din Bilimleri YL 38  6 40  10       
94 

Finansal Ekonomi (YL) 8 2 1 17 1        
29 

Fizik Anabilim Dalı 5   9   2   1   
17 

İktisat 4   17   3   9   
33 

İşletme (YL) 30  9 40  10       89 

İnşaat Mühendisliği 13 
  

38 
  

3 
  

12 
  

66 

İş Sağlığı ve Güvenliği 33 14  85 35        
167 
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Lisansüstü Eğitim 

Enstitüsü 
YÜKSEKLİSANS DOKTORA  

 

Toplam 
 

Bölüm 

Kadın Öğrenci Sayısı Erkek Öğrenci Sayısı Kadın Öğrenci Sayısı Erkek Öğrenci Sayısı 

I. 
Öğretim 

II. 
Öğretim Tezsiz 

I. 
Öğretim 

II. 
Öğretim Tezsiz 

I. 
Öğretim 

II. 
Öğretim Tezsiz 

I. 
Öğretim 

II. 
Öğretim Tezsiz 

 

Jeoloji Mühendisliği Anabilim 
Dalı 1 

  
11 

        
12 

Karşılaştırmalı Edebiyat 31   37         68 

Kelam ve İslam Mezhepleri 
Tarihi 

9   17         
26 

Kimya 31 
  

20 
  

4 
  

3 
  

58 

Konstrüksiyon Ve İmalat Bilim 

Dalı 

             

Kültürel Miras Yönetimi ve 

Turizm 9 
  

7 
        

16 

Kültürel Çalışmalar YL 1   7         8 

Makine Mühendisliği Anabilim 

Dalı 5 
  

52 
  

1 
  

15 
  

73 

Makine Teorisi Dinamiği Bilim 

Dalı 

             

Malzeme ve İmalat 

Mühendisliği 
1 

  
14 

        
15 

Manevi Danışmanlık ve 

Rehberlik YL 19 
 

11 20 
 

25 
      

75 

Matematik 21   33   2      56 

Müzikoloji 10   9         19 

Otomotiv Bilim Dalı              

Otomotiv Mühendisliği 

Anabilim Dalı Tezli Yüksek 

Lisans 

   
2 

        
2 

Petrol ve Doğalgaz 

Mühendisliği (YL) 2 
  

12 
        

14 

Rekreasyon Yönetimi 5   18         23 

Resim Tezli Yüksek Lisans 4   5         9 

Sağlık Yönetimi Yüksek Lisans 8  3 3  17       31 

Sanat Tarihi 11  8 16  11       46 

Sinema ve Televizyon (YL)    1         1 
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Lisansüstü Eğitim 

Enstitüsü 
YÜKSEKLİSANS DOKTORA  

 

Toplam  

Bölüm 

Kadın Öğrenci Sayısı Erkek Öğrenci Sayısı Kadın Öğrenci Sayısı Erkek Öğrenci Sayısı 

I. 
Öğretim 

II. 
Öğretim Tezsiz 

I. 
Öğretim 

II. 
Öğretim Tezsiz 

I. 
Öğretim 

II. 
Öğretim Tezsiz 

I. 
Öğretim 

II. 
Öğretim Tezsiz 

 

Siyaset Bilimi ve Kamu 

Yönetimi 
18  5 43  16       

82 

Siyaset Bilimi ve 
Uluslararası İlişkiler (YL) 

16 
  

45 
        

61 

Sosyoloji YL 22  1 35         58 

Tarih Anabilim Dalı 40   56         
96 

Temel İslam Bilimleri 41   45         86 

Termodinamik Bilim Dalı              

Turizm İşletmeciliği 7  1 8  1 7   14   38 

Turizm Rehberliği 9  16 10  33       
68 

Türk Dili ve Edebiyatı 56   58         
114 

Uluslararası İlişkiler   4   14       
18 

Yeni Çağ Tarihi       4   4    

Yenilenebilir Enerji 
Sistemleri 

12   23         
35 

Göç Çalışmaları (YL) 21   22         
43 

İnşaat Mühendisliği              

İslam Hukuku 8   15         
23 

İslam Tarihi ve Sanatları              

Hadis 4   7         
11 

TOPLAM 633 26 67 1012 80 158 33 0 0 85 0 0 2.091 
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5.1.1. Araştırma Geliştirme Hizmetleri 

 

5.1.2. Araştırma Laboratuvarları 
 

Sıra No 
Laboratuvar Adı Laboratuvar Çıktıları 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

Bitki Doku Kültürü Laboratuvarı 

• Numune başına kurutma işlemleri 

• Nem Tayini 

• Sterilizasyon işlemleri 

• Bitkilerin in vivo ve in vitro şartlarda kontrollü (sıcaklık, nem, ışık) 
ortamda yetiştirilmesi işlemleri 

• Bitkilerde toplam fenolik madde içeriğinin belirlenmesi işlemi 

• Bitkilerde toplam flavonoit madde içeriğinin belirlenmesi işlemi 

• Prolin amino asidinin miktarının belirlenmesi işlemi 

• Hücre zarında meydana gelen hasar derecesinin belirlenmesi işlemi 

• Bitkilerde bulunan klorofil-a, klorofil-b, total klorofil ve karotenoid 
içeriklerinin belirlenmesi işlemi 

• Bitkilerde bulunan toplam antioksidan aktivitenin, serbest radikal 
giderim yöntemi (DPPH) ile belirlenmesi işlemi 

 

 

 

 

 

 

 

2 

CNC ve Lalaşlı İmalat Laboratuvarı • CNC Freze: Genel olarak frezeleme işleminin yanı sıra delme, delik 

büyütme, kılavuz çekme, diş açma vb. işlemlerini de yapar. 

• CNC Torna : Silindirik tornalama, profil tornalama, alın tornalama, 

vida açma, delik delme, kılavuzla vida açma, rayba lama, delik 

büyütme, delik içerisine kanal açma, tırtıl açma, kavis ve pah 

operasyonları vb işlemler 

• Universal Freze: Genel olarak frezeleme işleminin yanı sıra delme, 
delik büyütme, kılavuz çekme, diş açma vb. işlemlerini de yapar. 

• Universal Torna : Silindirik tornalama, profil tornalama, alın 

tornalama, vida açma, delik delme, kılavuzla vida açma, rayba lama, 
delik büyütme, delik içerisine kanal açma, tırtıl açma, kavis ve pah 

operasyonları vb işlemler 

• Yarı Otomatik Şerit Testere: Çeşitli türdeki (ahşap v.b hariç) 
malzemelerin istenilen ölçülerde kesilmesi. 

• Sütunlu Matkap: Çeşitli tüdeki malzemelere istenilen boyutlarda ve 

derinliklerde delik delme işlemi için kullanılır 

 

 

 

 

3 

 

 

 

Fiziksel Elektronik Karakterizasyon 

Laboratuvarı 

• Güneş hücresi, ince film, yarıiletken elektronik aygıtlar gibi devre 
elemanları karanlık altında elektriksel karakterizasyon ölçümü 

• Güneş hücresi, incer film, yarıiletken elektronik aygıtlar gibi devre 
elemanları ışık altında elektriksel karakterizasyon ölçümü 

• Güneş hücresi, incer film, yarıiletken elektronik aygıtlar gibi devre 

elemanlarının 10-320 K sıcaklıklar altındaki elektriksel 

karakterizasyon ölçümü 

• Yarıiletken gibi ince film malzemelerin iletkenlik ölçümleri 

 

4 

 

Fiziksel Kimyasal Sentez ve Analiz 
Laboratuvarı 

• Çeşitli yüzeylere homojen olarak tek molekül kalınlığında 

sentezlenmiş çeşitli kimyasallar ile kaplama yapılabilmektedir. 

• Yerkürede, taş ve toprak içinde bulunan radon seviyesini belirler. 

 

 

5 

 

 

Genel Kimya Labarotavarı 

• Organik veya inorganik yapıdaki katı, sıvı ve gaz örneklerin, IR aktif 
molekül özellikleri kullanılarak kalitatif ve kantitatif analizleri 

• Anorganik, organik ve biyokimyasal maddelerin kalitatif ve 

• kantitatif tayini 

•  

 

6 

 

Kaplama Laboratuvarı 

• Çeşitli yüzeylere nm boyutlarında alüminyum (Al), altın (Cu), krom 

(Cr) gibi çeşitli metaller yüksek vakum altında kaplama 
yapılabilmektedir. 

 

 

 

7 

 

 

 

Metalografi Laboratuvarı 

• Her bir numune için 5 ayrı iz alınarak miko sertlik değerleri alınır. 

• Her numune için 5x, 10x, 20x ve 50x büyütmelerde optik fotoğraflar 
çekilir. 

• Numuneler metalografik inceleme için kesme, bakalite alma, 

zımparalama, parlatma ve dağlama işlemlerinden veya bu işlemlerin 
gerekli olan adımlarından geçirilerek hazır hale getirilir. 
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8 

 

 

 

 

 

 

 

 

Moleküler Biyoloji Laboratuvarı 

• PCR analizi: İstenilen gen bölgesinin farklı sıcaklıklara maruz kalması 

suretiyle çoğaltılmasıdır. 

• SDS-PAGE Elektroforez: Talep edilen analize göre proteinlerin 
elektriksel alanda koşturulması esasına dayanmaktadır. 

• Agaroz Jel Elektroforezi: Talep edilen analize göre proteinlerin 
elektriksel alanda koşturulması esasına dayanmaktadır. 

• Numune Hazırlama(Homojenizasyon): Numunenin analize hazır hale 
getirilmesi için yapılan ön işlemler, fiziksel parçalama, santrifüj vb. 

• DNA saflaştırma: Bitkisel veya hayvansal dokudan DNA'nın 

saflaştırılma işlemidir. 

• Jel Görüntüleme: Agaroz / SDS-PAGE jelinin görüntülenip, 
görüntüsünün alınması işlemidir. 

• Doku Kesit alma : Bitkisel veya hayvansal dokudan ön işlemlerden 
sonra kesit alınma işlemidir. 

• Soğutmalı Santrifüj: Bitkisel, hayvansal, kan vb. dokularda faz ayrımı 
için merkezkaç kuvvetine dayalı çöktürme işlemine denir. 

• Thermal Cycle: RNA'dan cDNA sentezi için yapılan işlemdir. 

 

 

9 

 

 

Örnek Hazırlama Laboratuvarı 

• Araziden ve maden sahasından elde edilen numunelerin, kırma-bölme- 
öğütme işlemlerinin uygulanması ile izotopik analiz, yaş analizi, ve 
jeokimya birimlerinde gerçekleştirilen analizler için uygun tane 
boyutunda temiz ve güvenilir analiz örneği hazırlamaktır. 
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Ulaştırma Laboratuvarı 

• Numune Alma 

• Bitüm Penetrasyon Deneyi 

• Bitümün Özgül Ağırlık Deneyi 

• Santrifüj Ekstraktör deneyi 

• Ektraksiyon kalıntısına elek analizi (Santrifüj ekstraktör deneyi dahil) 

• Karot ile Numune Alımı 

• Kırıcı/Delici ile Numune Alımı 

• Karot ile Numune Alımı: Römorklu asfalt karot makinesiyle, asfalt, 

beton, v.b. yol kaplama malzemelerinden karot numunesi alımı 

• Gevşek karışımdan Numune Alımı 

• Kum yama deneyi 

• Marshall Tasarım 

• Marshall Briket Hazırlama (Hazır karışım ile) 

• Marshall Briket Hazırlama (Karışım hazırlama dahil) 

• Stabilite ve Akma Tayini (Sıkıştırılmış hazır 1 Adet briket için) 

• KOŞULLU STABİLİTE VE AKMA TAYİNİ (72 saat 60°C su 
banyosunda-Hazır briket numunesi ile) 

• KOŞULLU STABİLİTE VE AKMA TAYİNİ (72 saat 60°C su 

banyosunda-Briket hazırlama dahil) 

• İri Agrega Özgül Ağırlık ve Su Emme Deneyi 

• İnce Agrega Özgül Ağırlık ve Su Emme Deneyi 

• Filler Agrega Özgül Ağırlık Deneyi 

• Agrega Birim Hacim Ağırlık Deneyi 

• Metilen Mavisi Deneyi 

• Agrega İçin Kimyasal ile Donma-Çözülme Deneyi 

• Los Angeles Aşınma Deneyi 

• Agrega Elek Analizi 

• Agrega Elek Analizi 

11 X İşını Laboratuvarı 
• XRD Analizi 

 

 

 

 

 

 

 

 

12 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yapı Malzemeleri Laboratuvarı 

• Basınç Dayanımı 

• Yarmada Çekme Dayanımı 

• Karot Numunesi Alımı 

• Silindir Numune Başlıklama 

• Betoniyer ve Kür Havuzu 

• Vikat Aleti (Kıvam, Priz başlama ve sona erme süreleri tayini) 

• Schmidth Test Çekici (Sıçramalı Beton Test Çekici) 

• Beton Numunesi Kesme 

• Le Chatelier (Çimento hamuru hacim sabitliği) 

• Agrega Özgül Ağırlık ve Su Emme Oranı Tayini 

• Agrega gevşek yığın yoğunluğunun ve boşluk hacminin tayini 

• Ultrasonik Atımlı Dalga Hızının Tayini 

• Etüv 

• Çimento Harç Mikseri 

• Rotasyonel Viskozimetre 

• Harç Yayılma Tablası 
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5.1.3. Eğitim Laboratuvarları 

 

Sıra 

No 
Laboratuvar Adı Birimi 

1 Hemşirelik Klinik Beceri Laboratuvarı Sağlık Bilimleri Fakültesi 

2 Bilgisayar Laboratuvarı Sağlık Bilimleri Fakültesi 

3 Biyoloji Laboratuvarı Fen Edebiyat Fakültesi 

4 El Yazma Eserler Restorasyon Konservasyon Laboratuvarı Fen Edebiyat Fakültesi 

5 Fizik Laboratuvarı Fen Edebiyat Fakültesi 

6 Metal ve Cam Eserler Restorasyon Konservasyon Laboratuvarı Fen Edebiyat Fakültesi 

7 
Mozaik ve Fresko Eserler Restorasyon Konservasyon 
Laboratuvarı 

Fen Edebiyat Fakültesi 

8 Organik Eserler Restorasyon Konservasyon Laboratuvarı Fen Edebiyat Fakültesi 

9 Kimya Laboratuvarı Fen Edebiyat Fakültesi 

10 Bilgisayar Mühendisliği Bölüm Laboratuvarı Mühendislik Mimarlık 
Fakültesi 

11 Yapı Malzemeleri Laboratuvarı Mühendislik Mimarlık 

Fakültesi 

12 Mikro İşlemci ve Mikro Denetleyici - Kontrol Sistemleri 
Laboratuvarı 

Mühendislik Mimarlık 

Fakültesi 

13 Temel Elektrik ve Elektronik Laboratuvarı Mühendislik Mimarlık 

Fakültesi 

14 Ulaştırma Laboratuvarı Mühendislik Mimarlık 

Fakültesi 

15 Elektrik ve Elektronik Mühendisliği Haberleşme Laboratuvarı Mühendislik Mimarlık 

Fakültesi 

16 Elektrik ve Elektronik Mühendisliği Biyomedikal Araştırma 
Laboratuvarı 

Mühendislik Mimarlık 
Fakültesi 

17 Hidrolik Laboratuvarı Mühendislik Mimarlık 

Fakültesi 

18 Jeoloji Mühendisliği Kayaç Laboratuvarı Mühendislik Mimarlık 

Fakültesi 

19 Jeoloji Mühendisliği Mikroskop Laboratuvarı Mühendislik Mimarlık 

Fakültesi 

20 Petrol ve Doğal Gaz Mühendisliği Laboratuvarı Mühendislik Mimarlık 

Fakültesi 

21 Makine Mühendisliği Enerji Laboratuvarı Mühendislik Mimarlık 

Fakültesi 

22 Makine Mühendisliği Motor Laboratuvarı Mühendislik Mimarlık 

Fakültesi 

23 Makine Mühendisliği Motor Laboratuvarı II Mühendislik Mimarlık 
Fakültesi 

24 Makine Mühendisliği Mekanik Laboratuvarı Mühendislik Mimarlık 

Fakültesi 

25 Makine Mühendisliği Mekanik Laboratuvarı II Mühendislik Mimarlık 

Fakültesi 

26 Kompozit Laboratuvarı Mühendislik Mimarlık 
Fakültesi 

27 Üretim Laboratuvarı Mühendislik Mimarlık 

Fakültesi 
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28 İmalat Laboratuvarı Mühendislik Mimarlık 

Fakültesi 

29 Metalografi Laboratuvarı Mühendislik Mimarlık 

Fakültesi 

30 Bilgisayar Laboratuvarı Kozluk Meslek Yüksekokulu 

31 Mikrobiyoloji Laboratuvarı Sağlık Hizmetleri MYO 

32 Optisyenlik Laboratuvarı Sağlık Hizmetleri MYO 

 

33 İlk ve Acil Yardım Laboratuvarı Sağlık Hizmetleri MYO 

34 Anatomi Laboratuvarı Sağlık Hizmetleri MYO 

35 Bilgisayar Laboratuvarı Sağlık Hizmetleri MYO 

36 Tıbbi Laboratuvarı Sağlık Hizmetleri MYO 

37 Preklinik Laboratuvarı Diş Hekimliği Fakültesi 

38 
Bilgisayar Ders Laboratuvarı İktisadi ve İdari Bilimler 

Fakültesi 

39 Gıda Teknolojisi Laboratuvarı Teknik Bilimler MYO 

40 Rafineri Petro-Kimya Teknolojisi Laboratuvarı Teknik Bilimler MYO 

41 Kimya Teknolojisi Laboratuvarı Teknik Bilimler MYO 

42 Dil Laboratuvarı Teknik Bilimler MYO 

43 Bilgisayar Laboratuvarı Teknik Bilimler MYO 

44 Veteriner Laboratuvarı Teknik Bilimler MYO 

 

5.1.4. Eğitim Atölyeleri 

 

Sıra 

No 
Atölye Adı Birim 

1 İnşaat Atölyesi Teknik Bilimler MYO 

2 Zemin Atölyesi Teknik Bilimler MYO 

3 Metal İşleme Atölyesi-1 Teknik Bilimler MYO 

4 Metal İşleme Atölyesi-2 Teknik Bilimler MYO 

5 Metal İşleme Atölyesi-3 Teknik Bilimler MYO 

6 Metal İşleme Atölyesi-4 Teknik Bilimler MYO 

7 Süs Taşı İşleme Atölyesi Teknik Bilimler MYO 

8 Dokuma Atölyesi Teknik Bilimler MYO 

9 El Sanatları Atölyesi Teknik Bilimler MYO 

10 Makine Atölyesi Teknik Bilimler MYO 

11 Dizel Motor Atölyesi Teknik Bilimler MYO 

12 Şasi Bakım Atölyesi Teknik Bilimler MYO 

13 Giyim Atölyesi Teknik Bilimler MYO 

14 İç Mekan Tasarım Atölyesi Teknik Bilimler MYO 

15 Elektrik Atölyesi Teknik Bilimler MYO 

16 Elektronik Haberleşme Teknolojisi Atölyesi Teknik Bilimler MYO 

17 Elektronik Teknolojisi Atölyesi Teknik Bilimler MYO 

18 Resim Atölyesi 1 Güzel Sanatlar Fakültesi 

19 Resim Atölyesi 2 Güzel Sanatlar Fakültesi 

20 Resim Atölyesi 3 Güzel Sanatlar Fakültesi 

21 Resim Atölyesi 4 Güzel Sanatlar Fakültesi 
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5.2. Beslenme Hizmetleri 

Üniversitemiz bünyesindeki beslenme hizmetleri sadece bir öğün sunumu değil, aynı zamanda 

öğrencilerimizin ev konforunda hissedeceği bir sosyal alan deneyimi olarak tasarlanmıştır: 

Zengin Menü İçeriği: Merkez ve Batı Raman kampüslerimizde yer alan modern yemekhanelerimizde, 

uzman diyetisyenler tarafından kalori ve besin değerleri hesaplanmış, 4 çeşitten oluşan sağlıklı öğle 

yemeği sunulmaktadır. 

Sunum Kalitesi: Yemeklerimiz, hijyen standartlarından ödün vermeksizin self-servis yöntemiyle ve estetik 

bir sunum anlayışıyla porselen tabaklarda servis edilmektedir. 

İlçe Yerleşkeleri: Hizmet ağımız sadece merkez kampüslerle sınırlı kalmayıp, ilçelerimizde bulunan 

Meslek Yüksekokullarımızdaki öğrencilerimize de aynı kalite standartlarında ulaştırılmaktadır. Askıda 

Yemek Uygulaması maddi durumu yetersiz, ihtiyaç sahibi öğrencilerimize ücretsiz yemek hizmeti 

verilmektedir. Ayrıca yine maddi durumu yetersiz, ihtiyaç sahibi öğrencilerimiz için Yemek Bursu 

kapsamında ücretsiz yemek hizmeti de tarafımızca sağlanmaktadır. 

Yemek hizmeti sayısı 
Personel: 21.066 
Öğrenci: 157.126 
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5.3. Sağlık Hizmetleri 

Öğrencilerimizin beden ve ruh sağlığını korumak; hasta olanları tedavi etmek veya 

ettirmek, barınma, beslenme, çalışma, dinlenme ve ilgi alanlarına göre ders dışı zamanlarını 

değerlendirmek, yeni ilgi alanları kazanmalarına imkân sağlayarak, gerek sağlık ve gerekse 

sosyal durumlarının gelişmesine yardımcı olacak hizmetler sunmak ve onları ruhsal ve bedensel 

sağlıklarına özen gösteren bireyler olarak yetiştirmek, birlikte düzenli ve disiplinli çalışma, 

dinlenme ve eğlenme alışkanlıkları kazandırmaktır. 

3.1 Sağlık Hizmetleri Birimi 

Mediko Sosyal Merkezi 1 (bir) hemşire ve 2 (iki) psikolog görev yapmaktadır. 
 

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı bünyesindeki Batı Raman Kampüsü Mediko Sosyal 

biriminde, kurum içi rotasyon çalışmaları neticesinde bir hemşire görevlendirilmiş olup; sağlık 

hizmet sunumu mevcut kapasite kapsamında gerekli standartlar doğrultusunda aktif olarak hizmet 

vermeye devam etmektedir. 
2025 yılı içerisinde Sağlık Hizmetleri Birimimizden; 

Batı Raman Mediko Sosyal Birimimizde: Aile hekimi ya da Doktorumuz bulunmadığından asgari 

düzeyde sağlık hizmeti verebildiğimizden 2025 yılı boyunca 33 kişi Mediko Sosyal birimimizde 

hizmet almış bulunmaktadır. 
 

 

Batı Raman Mediko Sosyal Merkezi 
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5.3.1. Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetleri Birimi 

Üniversitemiz Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, öğrencilerimizin ve personelimizin akademik 

başarılarının yanı sıra ruhsal esenliklerini de öncelikli görevleri arasında görmektedir. Bu vizyon 

doğrultusunda, birimimizin hizmet kapasitesi Ekim 2025 itibarıyla naklen atama yoluyla göreve başlayan 

2 (iki) uzman psikolog ile daha da güçlendirilmiştir. 

PDR birimimiz; bireylerin kendilerini tanıma, potansiyellerini gerçekleştirme ve karşılaştıkları güçlüklerle 
başa çıkma becerilerini geliştirmeyi hedefler. 

- Öğrencilerin sorunlarını saptamak ve çözümü için 

ilgili kurumlarla iş birliği yapmak, 

- Bulundukları bölümü değiştirmek isteyen 

öğrencilerin kendi ilgi ve yeteneklerini tanımasına ve 

uygun seçimler yapmasına yardımcı olmak, 

- Öğrencilere ileride sahip olacakları mesleğe 

ilişkin bilgiler vermek ve onları iş imkânlarından 

haberdar etmek. 

- Duygusal sorunları olan öğrencilere, istek ve 

ihtiyaçlarına göre bireysel veya grupla psikolojik danışma yapmak. Bireyin önemli kararlar almasına, 

kendisini daha iyi tanımasına, çevresindeki insanlarla daha etkili ilişkiler kurmasına yardımcı olmak. 
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5.4. Kültür ve Spor Hizmetleri 

5.4.1. Öğrenci Toplulukları 

Öğrenci Toplulukları 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 

TOPLULUKLAR 

S. 
No Topluluk Adı 

S. 
No Topluluk Adı 

1 Genç Tema Topluluğu 34 Gönüllü Gençler Topluluğu 

2 Ombudsmanlık Topluluğu 35 
Yurtdışı Kültürlerini Tanıma 

ve 
Gezi Topluluğu 

3 Turizm Topluluğu 36 
BATÜ Sağlık Hizmetleri 
MYO 
Topluluğu 

4 İnsani Yardım Topluluğu 37 Aktif Yaşam ve Spor 
Topluluğu 

5 Siber Koza Topluluğu 38 Yapı Topluluğu 

6 Yeniler Topluluğu 39 Su Sporları Topluluğu 

7 Genç Fikirler Topluluğu 40 Plastik Sanatlar Topluluğu 

8 İslami Araştırmalar 

Topluluğu 
41 

Yaşam Boyu Öğrenme 
Topluluğu 

9 İdeal Gençlik Topluluğu 42 
İnovasyon ve Girişimcilik 
Topluluğu 

10 Toplum Gönüllüleri 

Topluluğu 
43 Genç Kadem Topluluğu 

11 Tiyatro Topluluğu 44 
Fiziksel Aktivite Spor ve 
Sağlıklı Yaşam Topluluğu 

12 Ultraslan Öğrenci Topluluğu 45 Bisiklet Sevenler Topluluğu 

13 Petrol Mühendisleri 

Topluluğu 
46 Engelli Öğrenciler 

Topluluğu 

14 
Müzik ve Gösteri Sanatları 
Topluluğu 

47 
Obezite ve Obezite ile 
Mücadele 
Topluluğu 

15 
Batman Bilişim ve Bilgi 
Topluluğu 

48 Çocuk Hakları Topluluğu 

16 Genç Kızılay Topluluğu 49 Teknofest Topluluğu 

17 
Anda Arama Kurtarma 
Topluluğu 

50 Satranç Topluluğu 

18 Ne İş Olsa Yaparım 
Topluluğu 

51 Teknovia Topluluğu 

19 Uluslararası İlişkiler 

Topluluğu 
52 İslam Medeniyeti Topluluğu 

20 Aşçılık Topluluğu 53 Mescidi Aksa Topluluğu 

21 ÜNİGFB Topluluğu 54 BATÜ Sağlıkçılar Topluluğu 

22 Beşiktaş UNITY Topluluğu 55 
Batman Diş Hekimliği 
Topluluğu 

23 Yaratıcı Düşünce Topluluğu 56 Geçerken Topluluğu 

24 Yarasalar taraftar Topluluğu 57 Sağlık Yolculuğu Topluluğu 

25 
Matematik Akademisi 
Topluluğu 

58 Reaktif Faaliyetler 

Topluluğu 

26 İnşaat Mühendisleri 

Topluluğu 
59 Raket Sporlar Topluluğu 

27 Uluslararası Gençlik 

Topluluğu 

60 
Erasmus ve Erasmus 
Projeleri 
Topluluğu 

28 Fikir ve Erdem Topluluğu 61 
Spor ve Sportif Faaliyetler 
Topluluğu 

29 
Doğa Sporları ve E-Spor 
Topluluğu 

62 
Uluslararası Gençlik 
Faaliyetler 
Topluluğu 

30 Gençlik ve Kültür 

Topluluğu 
63 

Akademik Düşünce Eğitim 
Medeniyet Topluluğu 

31 
Batü Siyaset Bilimi Ve 
Kamu Yönetimi Topluluğu 

64 
Genç Girişimci Liderler 
Topluluğu 

32 Satranç Topluluğu 65 Sancaktar Topluluğu 

33 Enerji Topluluğu 66 Can Sağlığı Topluluğu 
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Spor Takımları 
 

1. Atletizm Kadın-Erkek 

2. Basketbol Kadın-Erkek 

3. Bilek Güreşi Kadın-Erkek 

4. Futbol Kadın-Erkek 

5. Güreş Erkek 

6. Hentbol Kadın-Erkek 

7. Hokey Erkek 

8. Kros Kadın-Erkek 

9. Salon Futbolu Kadın-Erkek 

10. Tekvando Erkek 

11. Tenis Kadın-Erkek 

12. Voleybol Kadın-Erkek 

13. Muay Thai Kadın-Erkek 

14. Curling Ünilig Kadın-Erkek 

15. Badminton Kadın-Erkek 

16. Kick Boks Erkek 
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Sosyal Etkinlikler 

 

 

ETKİNLİK TÜRÜ 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

 

2022 

 

2024 

 

2025 

 

TOPLAM 

Konferans 23 5 5 116 117 140 406 

Seminer 2 3 2 11 6 8 32 

Tiyatro 2 0 1 9 3 6 21 

Sempozyum 0 0 0 3 3 1 7 

Konser 6 1 0 6 5 8 26 

Turnuva 7 3 1 2 2 2 17 

Gezi 4 2 1 2 1 1 11 

Panel 3 1 2 - 7 2 15 

Sergi 0 0 3 8 5 8 24 

Film gösterimi 13 1 2 2 15 1 34 

Çalıştay 0 3 1 0 0 2 6 

TOPLAM 60 19 18 159 164 179 599 
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Yönetim ve İç Kontrol 
 

 

5.5. Üniversitemizde Yönetim 

Üniversitemizin üst yöneticisi olan rektör ve çalışmalarında ona yardımcı olmak üzere üç 

rektör yardımcısı bulunmaktadır. Senato, üniversitenin akademik organıdır. Üniversite yönetim 

kurulu ise idari faaliyetlerde rektöre yardımcı olan bir organdır. Fakültelerin başında dekan, 

enstitü ve yüksekokulların başında müdür bulunmaktadır. İdari birimlerimiz, Genel Sekreterlik 

ve Genel Sekreterliğe bağlı Genel Sekreter Yardımcısı ile sekiz daire başkanlığı ve Hukuk 

Müşavirliği’nden ibarettir. 

5018 sayılı Kanun’un 11’inci maddesine göre; üst yöneticiler, idarelerinin stratejik 

planlarının ve bütçelerinin kalkınma planına, yıllık programlara, kurumun stratejik plan ve 

performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazırlanması ve uygulanmasından, 

sorumlulukları altındaki kaynakların etkili, ekonomik ve verimli şekilde elde edilmesi ve 

kullanımını sağlamaktan, kayıp ve kötüye kullanımının önlenmesinden mali yönetim ve kontrol 

sisteminin işleyişinin gözetilmesi ve izlenmesinden sorumludurlar. Üniversitelerde üst yönetici 

sıfatıyla Rektör, bu sorumluluğun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve iç 

denetim birimi aracılığıyla yerine getirir. 

5.6. Üniversitemizde İç Kontrol 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 55. maddesinde İç Kontrol; 

idarenin amaçlarına, belirlenmiş politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, 

ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesini, varlık ve kaynakların korunmasını, muhasebe 

kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasını, malî bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve 

güvenilir olarak üretilmesini sağlamak üzere idare tarafından oluşturulan organizasyon, yöntem 

ve süreçle iç denetimi kapsayan malî ve diğer kontroller bütünü olarak tanımlanmıştır. 

Kamu İç Kontrol Standartları Tebliği’nde ise; idarelerin, iç kontrol sistemlerinin 

oluşturulması, izlenmesi ve değerlendirilmesinde dikkate almaları gereken standart 

değerlendirme kriterleri belirlenmiştir. 

Üniversitemiz Strateji Geliştirme Daire Başkanlığınca, Batman Üniversitesi 2019 Yılı İç 

Kontrol Standartları Uyum Eylem Planı 04/01/2019 tarih ve E.232 sayılı yazımız ekinde 

birimlere gönderilmiş olup, birimlerin iç kontrol sisteminin sağlıklı bir şekilde oluşturulması ve 

işleyişine yönelik 5018 sayılı Kanundan gelen sorumluluklarını yerine getirmeleri istenilmiştir. 
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2025 yılı İç Kontrol Sistemi Değerlendirme Raporu çalışmalarına mevzuat çerçevesinde 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının 23.01.2026 tarih E.255812 sayılı yazısı ile 

üniversitemizin sorumlu tüm birimlerini kapsayacak şekilde değerlendirmeler yapılmıştır. Bu 

kapsamda Strateji Geliştirme Daire Başkanlığınca Kamu İç Kontrol Standartları Tebliği esas 

alınarak hazırlanan soru formu, Üniversitemizin tüm sorumlu birimlerin bu soru formunu 

doldurarak onaylamaları talep edilmiş, belirlenen süre içerisinde sorumlu birimler tarafından 

doldurulan ve onaylanan soru formları Strateji Geliştirme Daire Başkanlığınca Kamu İç Kontrol 

Rehberinin iç kontrol sistemi soru formu sonuçlarının yorumlanması bölümünde yer alan 

yüzdelik skalaya göre özel bir değerlendirmeye tabi tutularak Üniversitemizin 2025 yılı İç 

Kontrol Sistemi Değerlendirme Raporu hazırlanarak ilgili kamu kurum ve kuruluşlara 

gönderilmiş ayrıca Üniversitemiz Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı web sayfasında 

yayınlanmıştır. 

İç Kontrol Standartları Eylem Planı Çalışma Süreci 

5018 sayılı Kanunun 60’ıncı maddesi ve Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul 

ve Esaslarına ilişkin Yönetmelik çerçevesinde; Strateji Geliştirme Birimleri idarenin iç kontrol 

sisteminin kurulması, standartlarının uygulanması ve geliştirilmesi konularında çalışmalar 

yapmak ve ön mali kontrol faaliyetini yürütmekten sorumlu kılınmış olduğundan, sorumluluğun 

gereklerini yerine getirmek ve Üniversitemizin iç kontrol sisteminin, kamu iç kontrol 

standartlarına uyumun sağlanması amacıyla, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığında çalışmalar 

Haziran 2010 tarihinde çalışma grubu oluşturulmasıyla başlatılmış bulunmaktadır. 

5018 sayılı Kanun ve ilgili tebliğ uyarınca kurumsal düzeyde ve birim düzeyinde ilk 

aşamada yapılması gerekenler yol haritası ile tespit edilmiştir. Kurumsal ve Daire Başkanlığı 

düzeyinde yapılması gereken faaliyetler olarak aşağıda yer alan tespitler yapılmıştır. 

Stratejik planın uygulanmasına yönelik faaliyetler tanımlanmış olmalı, (misyon, vizyon, 

ilkeler, amaç ve hedefler), 

Faaliyetlere iş ve işlemlere ait akış şemaları hazırlanmalı, (temel süreçler, süreçler, alt 

süreçler, faaliyetler, görevler, görevliler), 

Süreçler, süreç sahipleri ve sorumlulukları tanımlanmalı, 

Personelin görev yetki ve sorumlulukları ile kontrol prosedürleri belirlenmeli, 

Kurumun hedef ve politikalarının yerine getirilmesinde karşılaşılacak risklere ilişkin risk 

yönetimi planlanmalı, 

Etkileşimli bir bilgi yönetim sistemi kurulmalı ve bir iletişim ağı ile kontrol listeleri ile 

kontrol öz değerlendirme formları oluşturulmalıdır. 

Yol haritasına ilişkin çalışma sonrasında, üst yöneticinin onayı ile 27.10.2010 tarih ve 

342 sayılı yazı ile Kamu İç Kontrol Standartları Uyum Eylem Planı Hazırlama Grubu ve İç 

Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu çalışmaları yürütmek üzere akademik ve idari 

personeller görevlendirmesi yapılmıştır. Bu onay tüm birimlere 01.11.2010 tarih ve 349 sayılı 

yazı ile bildirilmiş olup tüm birimlerin yöneticilerine ve gerçekleştirme görevlilerine Kamu İç 
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Kontrol Mevzuatı bilgilendirme toplantısı yapılmış görüş ve öneriler alınmıştır. Kurumsal 

düzeyde yapılan çalışmaların yanı sıra, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı düzeyinde de; 

kontrol ortamına ilişkin kriterleri tespit edebilmek, iş ve işlem süreçlerini gözden geçirip, risk 

olabilecek alanları tespit ederek gerekli faaliyetleri yönlendirebilmek üzere öncelikle görev ve 

sorumlu olunan alanlardaki iş akış şemaları çıkartılarak, görev ve sorumlulukların bir anlamda 

resmi çekilmiştir. 01.11.2010 tarih ve 350 sayılı üst yönetici onayıyla İç kontrol Standartları 

Uyum Eylem Planı hazırlama grubu tarafından hazırlanan taslak plan yürürlüğe girmiştir. Kamu 

İç Kontrol Standartları Uyum Eylem Planı 01.11.2010 tarih ve 351-1498 sayılı yazı ile Maliye 

Bakanlığı İç Denetim Merkezi Uyumlaştırma Dairesine bildirilmiştir. Üniversitemizin Web 

sitesinde yayınlanmıştır. 

Mevcut durum ile yapılması gerekenler hakkında bilgi ve doküman temin edilmiştir. 

Kamu İç Kontrol Standartları Uyum Eylem Planının tespiti için yapılması gereken çalışma; iç 

kontrol standartları ana başlık ile ikincil ve üçüncül başlıklarda belirtilen standartlar esas olmak 

üzere hiyerarşik ve tebliğde tespit edilen sıralama ve alt sıralamayı takip eden bir biçimde 

geliştirilmiştir. Öncelikle, iç kontrol standartlarının sağlaması gereken genel koşulları 

çerçevesinde, üniversitemizin mevcut durumunun analiz edilerek, değerlendirilmesini 

müteakiben, üniversitemizin hedefleri ve bu hedefleri gerçekleştirmek üzere yapılması 

düşünülen ilave faaliyet/prosedür/süreçler tespit edilerek, bunlardan sorumlu birim ve/veya 

birimlere ilişkin tespitler yapılmıştır. Yapılan bu tespitler sonrasında, ulaşılmak istenen hedefler 

doğrultusunda yerine getirilmesi gereken faaliyetler ile sonuçlarına ilişkin muhtemel zaman 

dilimleri de ayrıca belirlenerek, bu çalışmanın sağlıklı bir biçimde sürdürülüp, 

sonuçlandırılmasını temin etmek üzere belli aralıklarla kontrol faaliyetinin yürütülmesine karar 

verilmiştir. Yukarıda belirtilen tespit çerçevesinde çalışma sürecinin, iç kontrol standartlarının 

ana başlıkları olan beş ana eksende sürdürülmesine karar verilerek, organizasyon bu doğrultuda 

planlanmıştır. Uyum eylem planının tespitine yönelik çalışmada temel alınan başlık ve alt 

başlıkları içeren matris aşağıda yer almaktadır. 

 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuat uyarınca 

yapılması gereken “Kamu İç Kontrol Standartlarına uyum çalışmaları kurumsal düzeyde 
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başlatılmış ve devam etmektedir. 

 

Temelde beş ana başlığın çalışma ekseni olarak belirlendiği iç kontrol standartları ile 

bunların detaylarında yer alan alt başlıklar kapsamında, yapılması öngörülen faaliyetlerin 

sorumlu birimler düzeyinde zamana bağlı kalınarak yerine getirilmesi planlanmaktadır. 

Mümkün olduğunca katılımcı yöntemler çerçevesinde ve alt çalışma grupları kapsamında 

yürütülmesi düşünülen süreçte tespit edilen standartlara ilişkin olarak kurum personelinin 

görüş/öneri ve tekliflerinin alınması ve bunların değerlendirilmesi öngörülmektedir. 

Maliye Bakanlığının, işbirliği ve teknik desteğine de ihtiyaç duyulan çalışmalar 

esnasında ortaya çıkabilecek olan mali kaynak ihtiyacının Üniversitemizin olanakları 

çerçevesinde karşılanması düşünülmektedir. 

Üniversitemizin kurumsallaşmasına katkıda bulunmasının yanı sıra, iyi yönetişim ve 

doğru kamu yönetim ilkelerini hayata geçirmek, örnek mevcut uygulamaların yaygınlaşarak 

kalıcılığını sağlama ve kurumun yapılanmasını baştan aşağı tekrar gözden geçirme hususunda 

ilave bir fırsat olarak gördüğümüz iç kontrol standartlarının tespiti ve kamu kesimi tarafından 

içselleştirilmesi sonucunda hizmetlerin daha etkin, verimli ve daha ekonomik olacağı inancıyla, 

Batman Üniversitesi olarak bu kapsamda yürütülmesi gereken çalışmalara azami hassasiyet 

göstermekteyiz. 

İç Denetim; 

İdarenin çalışmalarına değer katmak ve geliştirmek, kaynakların ekonomik, etkililik ve 

verimlilik esaslarına göre yönetilip yönetilmediğini değerlendirmek, mali yönetim ve kontrol 

süreçlerinin sistem denetimini yapmak, denetim sonuçları çerçevesinde iyileştirmelere yönelik 

önerilerde bulunmak amacıyla İç Denetim Birimi kurulmuş ancak iç denetçinin 2018 yılında 

naklen başka kuruma geçmiş olup, 2022 yılında İç Denetçi kadrosuna atama yapılmıştır. 

-Denetim Programı Gerçekleşme Durumu 

2025-2027 dönemi iç denetim planında, 2025 yılı için öngörülen 2 adet denetim görevi yerine 

getirilmiş ve raporlar üst yönetim ile denetlenen birimlere sunulmuştur. Bu denetimler; 

1- Taşınır Mal İşlemleri Denetimi 

 

2- Açık İhale Usulü Denetimi (Mal Alımı) 
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II- AMAÇLAR ve HEDEFLER 

A- İdarenin Stratejik Planında Yer Alan Amaçlar ve Hedefler 

 

AMAÇLAR HEDEFLER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A1 

 H1.1 Lisansüstü eğitim program sayısını ve niteliğini artırmak 

 P.G 1.1.1 Doktora eğitimini tamamlayan öğrenci sayısı 

 P.G 1.1.2 Lisansüstü eğitim öğrenci sayısı 

 P.G 1.1.3 Disiplinlerarası lisansüstü program sayısı 

 P.G 1.1.4 Lisansüstü eğitim programlarını makale yayımlayarak tamamlayan 

 Öğrencilerin sayısı 

 P.G 1.1.5 Yabancı uyruklu lisansüstü öğrenci sayısı 

 H1.2 Ön lisans, lisans eğitim program sayısını ve niteliğini artırmak 

 P.G 1.2.1 Fen bilimleri kontenjan doluluk oranı (%) 

 P.G 1.2.2 Sağlık bilimleri kontenjan doluluk oranı (%) 

 P.G 1.2.3 Sosyal bilimler kontenjan doluluk oranı (%) 

 P.G 1.2.4 Yabancı dilde eğitim veren program sayısı 

 P.G 1.2.5 Eğitim öğretim faaliyetine başlayan ön lisans/ lisans program sayısı 

Mesleki yeterlilik H1.3 Uluslararası işbirliğini ve uluslararası öğrenci sayısını artırmak 
sahibi, nitelikli ve 

P.G 1.3.1 Uluslararası değişim programlarından yaralanan öğrenci sayısı* gelişime açık 
mezunlar P.G 1.3.2 Uluslararası değişim programı iş birliği sayısı 
yetiştirilmesine 

P.G 1.3.3 Yabancı uyruklu öğrenci sayısı yönelik eğitim öğretim 

faaliyetlerinin 
kalitesini artırmak 

P.G 1.3.4 Üniversite ev sahipliğinde gerçekleşen uluslararası bilimsel etkinlik 
sayısı* 

 P.G 1.3.5 Uluslararası değişim programlarından yaralanan personel sayısı* 

 H1.4 Öğrenme kaynaklarının zenginleştirilmesi ve erişe bilirliğini artırmak 

 P.G 1.4.1 Kütüphanede bulunan basılı kaynak sayısı 

 P.G 1.4.2 Kütüphanede bulunan elektronik kaynak sayısı 

 P.G 1.4.3 Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı 

 P.G 1.4.4 Abone olunan veri tabanı sayısı 

 P.G 1.4.1 Kütüphanede bulunan basılı kaynak sayısı 

 H1.5 Uzaktan eğitim faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini artırmak 

 P.G 1.5.1 Uzaktan eğitimden yararlanan öğrenci sayısı 

 P.G 1.5.2 Öğrencilerin uzaktan eğitimden memnuniyet düzeyi (%) 

 P.G 1.5.3 Öğretim elemanlarının uzaktan eğitimden memnuniyet düzeyi (%) 
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AMAÇLAR HEDEFLER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Araştırma-geliştirme 
faaliyetlerinin niteliğini 
ve niceliğini artırmak 

H2.1 
Enerji alanında ihtisaslaşmaya yönelik bilimsel yayın ve 
projelerin etkinlik, etkililik ve verimliliğini artırmak 

P.G 2.1.1 Enerji alanında kabul edilen kurum içi finansmanlı proje sayısı 

P.G 2.1.2 Enerji alanında kabul edilen kurum dışı finansmanlı proje sayısı 

P.G 2.1.3 Enerji alanında üniversite–sektör iş birliği ile gerçekleştirilen proje 

sayısı 

P.G 2.1.4 Enerji alanında Üniversitemiz öğretim elemanlarının danışmanlık 
yaptığı sektörel proje sayısı 

P.G 2.1.5 Enerji ihtisaslaşma alanında yapılan lisansüstü tez sayısı 

H2.2 Bilimsel yayınların etkinlik, etkililik ve verimliliğini artırmak 

P.G 2.2.1 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerde öğretim 
elemanı başına düşen yayın sayısı 

P.G 2.2.2 Uluslararası endekslerde yer alan bilimsel yayın sayısı 

P.G 2.2.3 Ulusal hakemli dergilerde yayımlanmış öğretim elemanı başına düşen 
yayın sayısı 

P.G 2.2.4 Üniversite adresli bilimsel yayınlara açık erişim oranı 

P.G 2.2.5 Ulusal bilimsel etkinlik sayısı (düzenlenen konferans, kongre, seminer, 
panel vb.)* 

H2.3 
Bilimsel araştırma projelerinin etkinlik, etkililik ve verimliliğini 
artırmak 

P.G 3.2.1 Araştırma merkezlerinin sanayi ile yaptığı proje sayısı* 

P.G 3.2.2 BAP kapsamında desteklenen araştırma projeleri sayısı* 

P.G 3.2.3 Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen Ar-Ge projesi 
sayısı* 

P.G 3.2.4 Öğretim elemanı başına düşen ar-ge proje sayısı 

H2.4 
Kamu, üniversite sanayi işbirliğine yönelik araştırma-geliştirme 

projelerin etkinlik, etkililik ve verimliliğini artırmak 

P.G 2.4.1 Kamu Üniversite ve Sanayi İşbirliği yapılan proje sayısı* 

P.G 2.4.2 Teknokentteki Firma sayısı 

P.G 2.4.3 Öğrencilerin girişimcilik yönünü geliştirici faaliyet/etkinlik sayısı* 

H2.5 
Araştırma-Geliştirme faaliyetlerine yönelik fizikialtyapının 

iyileştirilmesi ve geliştirilmesi 

P.G 2.5.1 Öğrenci başına düşen araştırma alanı (laboratuvar vb.) (m2) 

P.G 2.5.2 Araştırma Geliştirme amaçlı kullanılan laboratuvar cihaz sayısı 

P.G 2.5.3 Eğitim amaçlı kullanılan laboratuvar cihaz sayısı 
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AMAÇLAR HEDEFLER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A3 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eğitim-öğretim, 

araştırma geliştirme 
faaliyetlerinin 
girişimcilik fikri ile 
ekonomik ve sosyal 
faydaya 
dönüştürülmesini 
sağlamak 

H3.1 
Öğrencilere yönelik girişimcilikle ilgili eğitim-öğretim faaliyetleri 

geliştirilecektir. 

P.G 3.1.1 Öğrencilerin girişimcilik yönünü geliştirici faaliyet/etkinlik sayısı* 

P.G 3.1.2 Zorunlu staj imkânı sağlanan öğrenci sayısı* 

P.G 3.1.3 Girişimcilik temalı ders sayısı 

P.G 3.1.4 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katılan 
öğrenci sayısı* 

P.G 3.1.5 Üniversitemiz öğrencilerinin ürettiği girişimcilik projesi sayısı* 

H3.2 
Akademik personele yönelik girişimcilikle ilgili faaliyetler 

P.G 3.2.1 Teknokent şirketleriyle birlikte yürütülen girişimcilik projesi sayısı* 

P.G 3.2.2 Girişimcilik konusunda verilen danışmanlık hizmeti sayısı* 

P.G 3.2.3 Teknokentte faaliyet gösteren şirketlere ortak olan girişimci öğretim 
elemanı sayısı* 

P.G 3.2.4 Patent, faydalı model ve tasarım başvuru sayısı* 

P.G 3.2.5 Tescil edilen patent, faydalı model ve tasarım sayısı* 

H3.3 Topluma yönelik girişimcilikle ilgili faaliyetler geliştirilecektir. 

P.G 3.3.1 Topluma yönelik girişimcilik temalı etkinlik sayısı* 

P.G 3.3.2 Meslek edinme ve geliştirmeye yönelik sertifikalı eğitim programı 
sayısı* 

P.G 3.3.3 Toplumun ihtiyaç duyduğu girişimcilik alanında verilen eğitim programı 
sayısı* 

 

 

AMAÇLAR HEDEFLER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eğitim-Öğretim, 
Araştırma 

Geliştirme 
faaliyetlerinin 
toplumsal 
katkıya 
dönüştürülmesi 
ni sağlamak 

H4.1 
Topluma katkı faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi amacıyla kamu kurum ve 
kuruluşları, özel sektör ve STK'ler ile iş birliğinin geliştirilmesi. 

P.G 4.1.1 Kamu finansmanıyla bölgesel kamu kurum ve kuruluşları ve STK’lar ile 
birlikte toplumun farklı kesimlerine yönelik geliştirilen veya ortak olunan proje sayısı* 

P.G 4.1.2 Toplumun ihtiyaç duyduğu alanlarda verilen eğitim programı sayısı* 

P.G 4.1.3 Ülkemize gelen yabancı uyruklu öğrenci ve göçmenlere yönelik verilen 
Türkçe eğitimine katılan kişi sayısı* 

H4.2 Toplumsal sorunlara yönelik proje ve faaliyetlerin etkinliğini artırmak 

P.G 4.2.1 Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal entegrasyon ve kapsayıcılığa ilişkin 
yapılan faaliyet sayısı* 

P.G 4.2.2 Kadın sorunlarına yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı* 

P.G 4.2.3 Engellilerin üniversite hizmetlerinden memnuniyet düzeyi (%) 

P.G 4.2.4 Öğrenci kulüplerinin yaptıkları sosyal sorumluluk etkinliklerinin sayısı* 

P.G 4.2.5 Müfredattaki sosyal sorumluluk derslerinin sayısı* 

H4.3 
Mezunlara ve toplumun tüm kesimlerine yönelik ihtiyaç duyulan alanlarda 
eğitim ve faaliyetlerin nitelik ve niceliğini artırmak. 

P.G 4.3.1 BATÜSEM Eğitim programlarına başvuran kişi sayısı* 

P.G 4.3.2 Mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı* 

P.G 4.3.3 BATÜSEM tarafından mesleki eğitime yönelik verilen sertifika ve belge 
sayısı* 

P.G 4.3.4 BATÜSEM tarafından verilen toplam sertifika ve katılım belgesi* 
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AMAÇLAR HEDEFLER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kurumsal 
kapasitenin 
geliştirilmesi 

H5.1 
Personelin kurumsal aidiyet duygusunu geliştirmeye yönelik mesleki, sosyal 
ve kültürel etkinlikler ile personelin memnuniyet düzeyini artırmak 

P.G 5.1.1 Eğiticilerin eğitimi programı kapsamında eğitim alan öğretim elemanı sayısı* 

P.G 5.1.2 Personele yönelik yapılan hizmet içi eğitim sayısı* 

P.G 5.1.3 Akademik ve İdari Personele yönelik düzenlenen sosyal ve kültürel etkinlik 
sayısı* 

H5.2 
Öğrenci yaşamına yönelik faaliyetleri iyileştirerek öğrenci memnuniyetini 

artırmak. 

P.G 5.2.1 Beslenme hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı 

P.G 5.2.2 Öğrenci başına beslenme harcaması (TL) 

P.G 5.2.3 Sosyal, kültürel, sportif ve teknik gezi faaliyet sayısı* 

P.G 5.2.4 Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı 

P.G 5.2.5 Yükseköğretimde öğrenci yaşamından memnuniyet oranı (%) 

H5.3 
Kurumsal ve yönetsel hizmetlere yönelik bilgi teknolojileri altyapısını 

güçlendirmek 

P.G 5.3.1 Kablosuz internet erişim noktası sayısı 

P.G 5.3.2 Fiziksel sunucu sayısı 

P.G 5.3.3 Fiziksel depolama alanı (TB) 

P.G 5.3.4 Mevcut yazılım sayısı 

P.G 5.3.5 Yönetim bilgi sisteminin kurulmasının gerçekleşme oranı (%) 

H5.4 
Kurumsal ve yönetsel hizmetlere yönelik fiziki altyapının iyileştirilmesi ve 

geliştirilmesi 

P.G 5.4.1 Öğrenci başına düşen Eğitim alanların (derslik vb.) miktarı arttırılacaktır (m2) 

P.G 5.4.2 Öğrenci başına düşen Sosyal alanların (kantin, kafeterya, yemekhane, spor alanı 

vb.) miktarı (m2) 

P.G 5.4.3 Öğrenci başına düşen kapalı alanların miktarı (m2) 

P.G 5.4.4 Toplam kapalı alanların miktarı (m2) 

P.G 5.4.5 Personel başına düşen ofis mekân büyüklüğü (m2)* 

H5.5 
Kalite Yönetim Sistemi kapsamında kurumsal kalite kültürünü geliştirmek ve 
etkinliğini artırmak 

P.G 5.5.1 Akredite bölüm/program sayısı* 

P.G 5.5.2 Toplam Kalite Yönetimi ile ilgili eğitimlerin sayısı* 

P.G 5.6.2 Akredite edilen laboratuvar sayısı* 

P.G 5.5.4 İç Paydaş Memnuniyet düzeyi (%) 

P.G 5.5.5 Dış Paydaş Memnuniyet düzeyi (%) 



 

B- Diğer Hususlar 

İdarenin Temel Politika ve Öncelikleri 

Üniversitemizin kamu yatırım programı çerçevesinde eğitim, sağlık, teknolojik 

araştırma, e-devlet yatırımlarına öncelik verileceği, rekabet gücü yüksek bir ekonomi ve 

sürdürülebilir bir kalkınma için eğitimin kalitesinin yükseltileceği, eğitim ile istihdam 

arasındaki ilişkinin güçlendirileceği ve istihdam edilebilirliğin artırılacağı, düşünme, algılama 

ve problem çözme yeteneği gelişmiş, yeni fikirlere açık, özgüven ve sorumluluk duygusuna 

sahip, Atatürk ilkelerine bağlı, demokratik değerleri benimsemiş, milli kültürü özümsemiş, 

farklı kültürleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanı yetiştirmeyi amaçlayan eğitim 

politikasının temel alındığı, bu yönde başlatılmış olan yeniden düzenleme çalışmalarının her 

kademede hızlandırılarak sürdürüleceği, eğitimin artırılacağı ve eğitim hizmetlerine erişimin 

yaygınlaştırılacağı ifade edilmektedir. Bu çerçevede; 

✓ İnsan kaynaklarının geliştirilmesi ve istihdam edilebilirliğin artırılması, 

✓ Mesleki eğitimde piyasanın ihtiyaç duyduğu nitelikteki insan gücünü yetiştirmek için 

modüler ve esnek bir sisteme geçiş çalışmaları hızlandırılacak ve farklı kademelerde 

verilen mesleki eğitim arasında program bütünlüğü sağlanacaktır. 

✓ Hayat boyu eğitim stratejisi hazırlanacaktır. 

✓ İş dünyasının talep ettiği nitelikteki işgücünün yetiştirilmesi amacıyla eğitim ile işgücü 

arasındaki işbirliğini güçlendirecek mekanizmalar oluşturulacaktır. 

✓ Özellikle eğitimli genç işsizlerin istihdamını sağlamak üzere, uzaktan ve yaygın eğitim 

imkânları kullanılarak, bilgi ve iletişim teknolojileri alanında ihtiyaç duyulan insan 

gücünün yetiştirilmesi desteklenecektir. Ayrıca, gençlerin işgücü piyasasında deneyim 

kazanmalarını sağlayıcı programlar geliştirilecektir. 

✓ Bilgi toplumuna dönüşüm süreci ile bölgesel, ulusal ve uluslararası gelişme ve 

ihtiyaçlara göre yükseköğretim kurumlarının birim ve programları güncellenecektir. 

Eğitim 

✓ Eğitimde bilgi teknolojilerinin kullanımı yaygınlaştırılacak ve etkin hale getirecektir. 

✓ Eğitimin her kademesinde fiziki mekan, donanım ve öğretmen ihtiyacı yerleşim yerleri 

arasındaki farklılıkları azaltacak şekilde giderilecek ve bu konuda yerel idarelerin 

inisiyatif almaları desteklenecektir. 

✓ Yükseköğretim kurumlarının, idari ve mali özerklikleri sağlanarak bu durumlar 

ihtisaslaşmayı esas alan rekabetçi bir yapıya kavuşturulacaktır. 

✓ Yükseköğretim kurumlarının hizmet üreterek kaynak oluşturma faaliyetleri 

desteklenecek, öğrencilerin eğitimin finansmanına daha fazla katılımı sağlanacaktır. 

 

 

 
49 

 



50 

 

Bilim ve Teknoloji, 

✓ Özel kesim ile üniversiteler ve araştırma kurumları arasındaki işbirliğini geliştirmeye 

yönelik destekler artırılacak ve etkinleştirilecektir. Üniversite ve araştırma kurumlarında 

Ar-Ge çalışmalarının artırılması ve piyasa talebi doğrultusunda yönlendirilmesi 

sağlanacaktır. 

✓ Araştırmacı insan gücü kaynağı nitelik ve nicelik yönünden geliştirilecek ve özel 

sektörde araştırmacı istihdamı teşvik edilecektir. 
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III- FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A- Malî Bilgiler 

1. Bütçe Uygulama Sonuçları 

Üniversitemiz 2025 yılı içerisinde, yüklenmiş olduğu görev ve sorumlulukları yerine 

getirebilmek için, aşağıdaki tabloda program kodları itibariyle belirtilen harcamaları 

gerçekleştirmiştir. 

 

2025 Yılı Program Faaliyetleri 12 Aylık Ödenek Kullanım Durumu 

 

 

PROGRAM 

KODU 

 

 

AÇIKLAMA 

 

 

TOPLAM 

ÖDENEK 

 

 

HARCAMA 

 

ÖDENEK 

KULLANMA 

ORANI 

% 

56 Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 13.692.347,20 13.692.322,2 100 

54 Tedavi Edici Sağlık 371.391.000,00 363.175.293,50 97,79 

62 Yükseköğretim Hizmetleri 1.482.603.374,68 1.408.383.198,94 94,99 

98 Yönetim ve Destek Programı 278.251.500,00 264811466,96 95,17 

TOPLAM 2.145.938.221,88 2.050.062.281,60 95,53 

 

Üniversitemiz 2025 yılı içerisinde, yüklenmiş olduğu görev ve sorumlulukları yerine 

getirebilmek için, aşağıdaki tabloda ekonomik kodlar itibariyle belirtilen harcamaları 

gerçekleştirmiştir. 

 

2025 Yılı Ekonomik Düzeyde 12 Aylık Ödenek Kullanım Durumu 

 

EKONOMİK 

KOD 

 

 

AÇIKLAMA 

 

TOPLAM 

ÖDENEK 

 

 

HARCAMA 

ÖDENEK 

KULLANMA 

ORANI % 

01 Personel Giderleri 1.341.170.783,48 1.317.434.267,38 98,23 

02 
Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 

Primi Giderleri 
155.691.800,00 146.415.276,26 94,04 

03 Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 144.191.138,40 113.537.920,81 78,74 

05 Cari Transferler 35.881.500,00 35.131.806,74 97,91 

06 Sermaye Giderleri 469.003.000,00 437.543.010,41 93,29 

TOPLAM 2.145.938.221,88 2.050.062.281,6 95,53 
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FAALİYETLER DÜZEYİNDE BATMAN ÜNİVERSİTESİ 2025 YILI ÖDENEK ve HARCAMA VERİLERİ 

 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 2025 

 
 

Ödenek 

(TL) 

 

Yılsonu Toplam 

Ödenek 

(TL) 

 

Gerçekleşme 

(TL) 

 

Gerçekleşme/Ödenek 

(%) 

 

Gerçekleşme/ 

Toplam Ödenek 

(%) 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 12.533.000 13.692.347 13.692.322 109 100 

YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL 

ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 
12.533.000 13.692.347 13.692.322 109 100 

Yükseköğretim Kurumları Temel Araştırma 

Hizmetleri 
10.000.000 10.000.000 10.000.000 100 100 

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel 

Araştırma Projeleri 
2.533.000 3.692.347 3.692.322 146 100 

TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 100.291.000 371.391.000 363.175.294 362 98 

TEDAVİ HİZMETLERİ 100.291.000 371.391.000 363.175.294 362 98 

Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 100.291.000 358.100.000 350.272.364 349 98 

Diş Hekimliği Hastanesi Tarafından Yapılacak 

Taban Ödeme 
0 13.291.000 12.902.929 #YOK 97 

YÜKSEKÖĞRETİM 1.401.318.000 1.482.603.375 1.408.383.199 101 95 

ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN 

BURS VE DESTEKLER 
0 165.500 144.000 #YOK 87 

Araştırma Görevlileri Yurtdışı Araştırma 

Bursu Hizmetleri 
0 150.500 129.000 #YOK 86 

Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı ve Yurtdışı 

Destek Hizmetleri 
0 15.000 15.000 #YOK 100 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE 

LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 
1.369.794.000 1.450.151.875 1.383.762.399 101 95 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 46.208.000 53.603.000 50.420.126 109 94 

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel 

Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi 

Hizmetleri 

 

13.623.000 

 

9.690.900 

 

9.219.639 

 

68 

 

95 

Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 1.307.033.000 1.379.994.750 1.318.696.869 101 96 

Yükseköğretim Kurumları İkinci Öğretim 1.530.000 2.206.248 1.491.966 98 68 

Yükseköğretim Kurumları Tezsiz Yüksek Lisans 1.400.000 4.656.977 3.933.799 281 84 

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 31.524.000 32.286.000 24.476.800 78 76 

Yükseköğretimde Barınma Hizmetleri 60.000 60.000 0 0 0 

Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 28.069.000 28.069.000 22.060.798 79 79 

Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri 1.284.000 1.534.000 1.314.560 102 86 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin 

Diğer Hizmetler 
2.095.000 2.607.000 1.101.442 53 42 

Yükseköğretimde Sağlık Hizmetleri 16.000 16.000 0 0 0 

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 239.911.000 278.251.500 264.811.467 110 95 

TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK 

HİZMETLERİ 
8.161.000 6.059.000 5.867.083 72 97 

Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri 6.139.000 6.053.000 5.867.083 96 97 

İç Denetim 2.022.000 6.000 0 0 0 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 231.750.000 272.192.500 258.944.384 112 95 

Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler 19.579.000 23.205.600 22.754.605 116 98 

Genel Destek Hizmetleri 56.665.000 52.820.960 48.706.831 86 92 

İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi 46.452.000 75.601.500 74.838.536 161 99 

İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin 
Faaliyetler 

57.796.000 68.491.800 64.408.487 111 94 

Özel Kalem Hizmetleri 2.299.000 578.140 348.676 15 60 

Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler 16.641.000 11.373.250 11.232.536 67 99 

Taşınmaz Mal Gelirleriyle Yürütülecek 

Hizmetler 
2.859.000 2.859.000 264.810 9 9 

Yükseköğretimde Öğrencilere Yönelik İdari 

Hizmetler 
29.459.000 37.262.250 36.389.901 124 98 

GENEL TOPLAM 1.754.053.000 2.145.938.222 2.050.062.282 117 96 
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EKONOMİK SINIFLANDIRMA DÜZEYİNDE BATMAN ÜNİVERSİTESİ 2025 YILI ÖDENEK ve HARCAMA VERİLERİ 

 

 

EKONOMİK 

KOD 

BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ YILSONU TOPLAM ÖDENEK GERÇEKLEŞME 

 

HİZMET 

PROGRAMLA 

RI TOPLAM 

 

YÖNETİM 

VE DESTEK 

PROGRAMI 

 

PROGRAM 

DIŞI 

GİDERLER 

 

 

TOPLAM 

 

HİZMET 

PROGRAMLARI 

TOPLAM 

 

YÖNETİM 

VE DESTEK 

PROGRAMI 

 

PROGRAM 

DIŞI 

GİDERLER 

 

 

TOPLAM 

 

HİZMET 

PROGRAMLARI 

TOPLAM 

 

YÖNETİM VE 

DESTEK 

PROGRAMI 

 

PROGRAM 

DIŞI 

GİDERLER 

 

 

TOPLAM 

Personel 

Giderleri 
723.019.000 143.076.000 

 
866.095.000 808.388.189 140.134.067 

 
948.522.256 796.788.092 138.750.281 

 
935.538.373 

Sosyal Güvenlik 
Kurumuna Devlet 
Primi Giderleri 

 

78.530.000 

 

14.172.000 

 
 

92.702.000 

 

87.677.425 

 

16.196.136 

 
 

103.873.561 

 

84.499.643 

 

15.571.032 

 
 

100.070.674 

Mal ve 

Hizmet Alım 

Giderleri 

 

88.187.000 
 

13.654.000 

  

101.841.000 
 

92.868.464 
 

15.983.213 

  

108.851.677 
 

69.938.667 
 

9.491.259 

  

79.429.926 

Faiz Giderleri    0    0    0 

Cari Transferler 
0 15.241.000 

 
15.241.000 310.500 19.241.000 

 
19.551.500 283.500 18.330.513 

 
18.614.013 

Sermaye 

Giderleri 
222.450.000 

  
222.450.000 282.051.800 

  
282.051.800 146.983.902 

  
146.983.902 

Sermaye 

Transferleri 

   
0 

   
0 

   
0 

Borç Verme    0    0    0 

Yedek 

Ödenekler 

   
0 

   
0 

   
0 

BÜTÇE İÇİ 

TOPLAM 
KAYNAK 

 

1.112.186.000 

 

186.143.000 

 

0 

 

1.298.329.000 

 

1.271.296.378 

 

191.554.416 

 

0 

 

1.462.850.794 

 

1.098.493.803 

 

182.143.084 

 

0 

 

1.280.636.888 

Döner 
Sermaye 

   
0 

   
0 

   
0 

Özel Hesap    0    0    0 

Diğer Bütçe Dışı 

Kaynak 

   
0 

   
0 

   
0 

BÜTÇE DIŞI 

TOPLAM 
KAYNAK 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

GENEL TOPLAM 1.112.186.000 186.143.000 0 1.298.329.000 1.271.296.378 191.554.416 0 1.462.850.794 1.098.493.803 182.143.084 0 1.280.636.888 
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2025 Yılı Ekonomik 2. Düzeyde Ödenek Harcama Dağılımı 

Bütçe Tertibi 
Kesintili Bütçe 

Ödeneği (a) 

 

Eklenen (b) 

 

Düşülen (c) 
Yıl Sonu Bütçe 

Ödeneği (d) 

 

Harcama (e) 

 

Kalan (f) 

Harcama 
/YSB Harcama/KBÖ 

% (e/d) % (e/a) 

01 Personel Giderleri 1.245.061.000 111.894.783,48 15.785.000 1.341.170.783,48 1.317.434.267,38 23.736.516,10 98,23 105,81 

1 1 Memurlar 952.483.000 88.586.583,48 9.555.000 1.031.514.583,48 1.017.967.218 13.547.365,94 98,69 106,88 

1 2 Sözleşmeli Personel 27.276.000 8.108.200 4.185.000 31.199.200 29.490.460 1.708.739,98 94,52 108,12 

1 3 İşçiler 261.269.000 15.200.000 0 276.469.000 269.391.127 7.077.872,96 97,44 103,11 

1 4 Geçici Personel 2.294.000 0 306.000 1.988.000 585.463 1.402.537,22 29,45 25,52 

1 5 Diğer Personel 1.739.000 0 1.739.000 0 0 0 - - 

02 Sos.Güv.Dev.Pri.Gid. 136.379.000 22.337.800 3.025.000 155.691.800 146.415.276,26 9.276.523,74 94,04 107,36 

2 1 Memurlar 80.896.000 8.747.800 565.000 89.078.800 85.238.375 3.840.425,37 95,69 105,37 

2 2 Sözleşmeli Personel 3.275.000 3.590.000 1.796.000 5.069.000 3.187.490 1.881.509,94 62,88 97,33 

2 3 İşçiler 51.199.000 10.000.000 0 61.199.000 57.663.569 3.535.431,07 94,22 112,63 

2 4 Geçici Personel 1.009.000 0 664.000 345.000 325.843 19.157,36 94,45 32,29 

2 5 Diğer Personel 0 0 0 0 0 0 - - 

03 Mal ve Hizmet Alım Gid. 145.897.000 24.200.938,4 25.906.800 144.191.138,4 113.537.920,81 30653217,59 78,74 77,82 

3 2 Tüketime Yön.Mal ve Malz. 131.748.000 2.242.488,4 25.783.000 108.207.488,4 81.467.036 26.740.452,44 75,29 61,84 

3 3 Yolluklar 2.222.000 250.000 0 2.472.000 2.425.035 46.965,45 98,1 109,14 

3 4 Görev Giderleri 456.000 20.382.150 0 20.838.150 20.275.472 562.677,54 97,3 4446,38 

3 5 Hizmet Alımları 7.237.000 1.202.500 0 8.439.500 6.805.540 1.633.960 80,64 94,04 

3 6 Temsil ve Tanıtma Gid. 208.000 0 0 208.000 208.000 0 100 100 

3 7 Menkul Mal Alım Bak ve On. 2.913.000 123.800 123.800 2.913.000 1.977.698 935.301,87 67,89 67,89 

3 8 Gayrimenkul Mal.Bak.Ona. 1.113.000 0 0 1.113.000 379.140 733.860 34,06 34,06 

05 Cari Transferler 21.716.000 14.165.500 0 35.881.500 35.131.806,74 749.693,26 97,91 161,78 

5 1 Görev Zararları 18.579.000 1.000.000 0 19.579.000 19.424.878 154.122,48 99,21 104,55 

5 2 Hazine Yardımları 291.000 13.000.000 0 13. 291.000 12.902.929 388.070,78 0 4434 

5 3 Kar Amacı Gütm.Kur.Yap. 2.846.000 0 0 2.846.000 2.660.000 186.000 93,46 93,46 

5 4 Hane Halkına Yap. Transfer. 0 165.500 0 165.500 144.000 21.500 87,01 - 

5 6 Yurtdışına Yap.Transfer. 0 0 0 0 0 0 - - 

06 Sermaye Giderleri 205.000.000 334.954.000 70.951.000 469.003.000 437.543.010,41 31.459.989,59 93,29 213,44 

6 1 Mamul Mal Alımları 48.000.000 10.750.000 17.108.000 41.642.000 33.492.417 8.149.583,26 80,43 69,78 

6 3 Gayrimaddi Hak Alımları 10.500.000 3.450.000 9.092.000 4.858.000 4.592.145 265.855,2 94,53 43,73 

6 4 Gayrimenkul Al. ve Kamul. 0 0 0 00 0  - - 

6 5 Gayrimenkul Serm.Ür.Gid. 131.500.000 302.604.000 35.000.000 399.104.000 377.817.785 21.286.215,09 94,67 287,31 

6 6 Menkul Mal Büyük On.Gid. 800.000 1.000.000 451.000 1.349.000 912.348 436.652 67,63 114,04 

6 7 Gayrimenkul büy.on.gid. 14.200.000 17.150.000 9300000 22.050.000 20.728.316 1.321.684,04 94,01 145,97 

TOPLAM 1.754.053.000 507.553.021,88 115.667.800 2.145.938.221,88 2.050.062.281,6 95.875.940,28 95,53 116,88 
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2025 Yılı Ekonomik 1. Düzeyde Ödenek Harcama Dağılımı 

 

 

Ekonomik Kodu 

 

 

KBÖ 

(a) 

 

 

Eklenen 

(b) 

 

 

Düşülen(c) 

 

 

Toplam Ödenek(d) 

 

 

Harcama (e) 

 

 

Kalan (f) 

Harcama Oranı % 

Toplam 

Ödeneğe 

Göre 

(e/d) 

 

KBÖ’ye Göre 

(e/a) 

01 Personel Giderleri 1.245.061.000 111.894.783,48 15.785.000 1.341.170.783,48 1.317.434.267,38 23.736.516,10 98,23 105,82 

 

 

02 

 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına 

Devlet Primi Giderleri 

 

136.379.000 

 

22.337.800 

 

3.025.000 

 

155.691.800 

 

146.415.276,26 

 

9.276.523,74 

 

94,04 

 

107,36 

03 Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 145.897.000 24.200.938,4 25.906.800 144.191.138,4 113.537.920,81 306.532.17,59 78,74 77,82 

05 Cari Transferler 21.716.000 14.165.500 0 35.881.500 35.131.806,74 749.693,26 97,91 161,78 

06 Sermaye Giderleri 205.000.000 334.954.000 70.951.000 469.003.000 437.543.010,41 31.459.989,59 93,29 213,44 

TOPLAM 1.754.053.000 507.553.021,88 115.667.800 2.145.938.221,88 2.050.062.281,6 95.875.940,28 95,53 116,88 
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BİRİM DÜZEYİNDE BATMAN ÜNİVERSİTESİ 2025 YILI ÖDENEK ve HARCAMA VERİLERİ 
 

 

KURUMSAL SINIFLANDIRMA 

2025 

Ödenek 

(TL) 

Yılsonu 
Toplam 
Ödenek 

(TL) 

Gerçekleşme 

(TL) 

Gerçekleşme/ 

Ödenek 

(%) 

Gerçekleşme/ 

Toplam 

Ödenek 
(%) 

SAĞLIK HİZMETLERİ MESLEK 

YÜKSEKOKULU 
27.153.025 30.673.508 30.647.379 113 100 

TEKNOLOJİ FAKÜLTESİ 24.170.000 4.210.500 4.206.877 17 100 

İSLAMİ İLİMLER FAKÜLTESİ 41.518.800 48.549.700 47.270.817 114 97 

BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR 

YÜKSEKOKULU 
19.916.428 15.085.830 15.035.851 75 100 

TURİZM FAKÜLTESİ 24.674.800 24.431.800 23.948.296 97 98 

YABANCI DİLLER 

YÜKSEKOKULU 
3.791.400 15.513.216 15.428.548 407 99 

SASON MESLEK 
YÜKSEKOKULU 

15.807.000 17.437.500 17.370.299 110 100 

HASANKEYF MESLEK 

YÜKSEKOKULU 
5.877.000 7.814.000 7.808.186 133 100 

TEKNİK BİLİMLER MESLEK 
YÜKSEKOKULU 

57.316.722 67.011.701 65.704.807 115 98 

SOSYALBİLİMLER MESLEK 

YÜKSEKOKULU 
35.070.512 33.098.474 33.011.572 94 100 

BEŞİRİ ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ MESLEK YÜKSEKOKULU 

2.103.200 19.395.200 19.389.873 922 100 

SAĞLIK BİLİMLERİ 
FAKÜLTESİ 

28.108.200 27.023.238 27.004.863 96 100 

LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 
ENSTİTÜSÜ 

38.024.313 45.273.146 44.731.644 118 99 

SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 0 4.583.000 4.258.923 #YOK 93 

FEN-EDEBİYAT FAKÜLTESİ 101.828.800 112.153.916 110.041.128 108 98 

MÜHENDİSLİK MİMARLIK 

FAKÜLTESİ 
92.405.000 97.141.425 95.651.718 104 98 

TEKNİK EĞİTİM FAKÜLTESİ 2.955.000 976.796 965.102 33 99 

İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER 

FAKÜLTESİ 
46.359.800 42.694.100 42.597.778 92 100 

GÜZEL SANATLAR FAKÜLTESİ 25.343.800 27.101.547 27.082.476 107 100 

KOZLUK MESLEK 

YÜKSEKOKULU 
14.606.800 11.992.800 11.987.030 82 100 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 21.326.000 25.358.481 24.256.208 114 96 

ÖZELKALEM (GENEL 

SEKRETERLİK) 
10.170.000 17.850.018 17.723.921 174 99 

İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

282.923.000 328.015.237 284.320.165 100 87 

PERSONEL DAİRE 

BAŞKANLIĞI 
55.916.000 34.767.150 34.175.279 61 98 

KÜTÜPHANE VE 
DOKÜMANTASYON DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

8.833.000 8.247.512 6.847.157 78 83 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

35.340.000 39.655.489 33.892.108 96 85 

BİLGİ İŞLEM DAİRE 

BAŞKANLIĞI 
17.683.000 25.876.140 24.617.751 139 95 

YAPI İŞLERİ VE TEKNİK 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

235.058.000 292.415.685 172.455.986 73 59 

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

7.534.000 8.016.460 7.923.026 105 99 

STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

11.876.000 8.682.064 8.613.558 73 99 

HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ 4.315.000 5.011.000 4.922.087 114 98 

DİŞ HEKİMLİĞİ FAKÜLTESİ 324.400 16.794.160 16.746.473 5.162 100 

GENEL TOPLAM 1.298.329.000 1.462.850.794 1.280.636.888 99 88 
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1.2. Bütçe Gelirleri 

 
EKONOMİK SINIFLANDIRMA DÜZEYİNDE BATMAN ÜNİVERSİTESİ 2025 YILI GELİR 

GERÇEKLEŞME VERİLERİ 

GELİR 

EKONOMİK 

KOD 

 

GELİR TÜRÜ 

GELİR 

TAHMİNİ 

(TL) 

YIL SONU 

GERÇEKLEŞME 

(TL) 

GERÇEKLEŞME/ 

GELİR 

TAHMİNİ 
% 

03 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 16.259.000,00 29.122.195,37 179,11  

03.1.1.01 Şartname, Basılı Evrak, Form Satış 

Gelirleri 
0,00 2.600 100 

03.1.2.03 Avukatlık Vekalet Ücreti Gelirleri 0,00 236.610,19 100,00 

03.1.2.04 Kurs, Toplantı, Seminer, Eğitim vb. 
Faaliyet Gelirleri 

0,00 64.500,00 100,00 

03.1.2.10 Sportif Faaliyet Gelirleri 0,00 592.820,00 100,00 

03.1.2.29 
Örgün ve Yaygın Öğretimden Elde 

Edilen 

Gelirler 

2.500.000,00 5.050.407,59 179,17 

03.1.2.30 Sınav, Kayıt ve Bunlara İlişkin Diğer 
Hizmet Gelirleri 0,00 19.295,00 100,00 

03.1.2.31 İkinci Öğretimden Elde Edilen Gelirler 1.700.000,00 1.684.360,54 104,33 

03.1.2.33 Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri 2.000.000,00 6.725.360,00 1.491,51 

03.1.2.34 Tezli Yüksek Lisans Gelirleri 700.000,00 1.091.340,00 156,32 

03.1.2.36 Sosyal Tesis İşletme Gelirleri 1.500.000,00 3.120.085,65 79,40 

03.1.2.69 
Yükseköğretim Kurumları Öğrenci 
Yemek Hizmeti Gelirleri 2.500.000,00 2.452.585,00 271,61 

03.1.2.99 Diğer hizmet gelirleri 2.500.000,00 3.218.957,00 236,92 

03.6.1.01 Lojman Kira Gelirleri 1.430.000,00 2.652.078,44 174,96 

03.6.1.99 Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri 1.429.000,00 2.211.195,96 112,21 

04 
Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel 
Gelirler 

1.728.580.000,0 1.785.477.500,00 103,29 

04.2.1.01 Hazine Yardımı Cari 1.523.580.000,00 1.577.797.000,00 114,11 

04.2.2.01 Hazine Yardımı Sermaye 205.000.000,00 207.530.000,00 88,58 

04.4.1.03 Kurumlardan Alınan Şartlı Bağış ve 
Yardımlar 

0,00 0,00 100,00 

04.4.1.04 
Kişilerden Alınan Şartlı Bağış ve 
Yardımlar 0,00 0,00 100,00 

04.5.1.14 YÖK Yurtdışı Araştırma Destekleri 0,00 150.500,00 100,00 

05 Diğer Gelirler 9.214.000,00 17.824.064,93 193.45 

05.1.9.01 Kişilerden Alacaklar Faizleri 0,00 109.953,26 100,00 

05.1.9.99 Diğer Faizler 0,00 19.809,49 100,00 

05.2.6.16 Araştırma Projeleri Gelirleri Payı 81.000,00 1.135.090,39 242,28 

05.3.2.99 Diğer İdari Para Cezaları 0,00 37.381,60 100,00 

05.3.9.99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer Para 

Cezaları 
0,00 0,01  

05.9.1.01 İrat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0,00 100.182,20  

05.9.1.06 Kişilerden Alacaklar 0,00 1.491.115,86 100,00 

05.9.1.19 Öğrenci Katkı Payı Telafi Gelirleri 9.133.000,00 13.854.983,00 174,48 

05.9.1.99 
Yukarıda Tanımlanmayan Diğer Çeşitli 
Gelirler 

0,00 1.075.549,12 100,00 

TOPLAM 1.754.053.000,00 1.832.423.760,30 104,46 
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1.2.1. Bütçe Gelirleri Tablosuna İlişkin Açıklamalar 

2025 Yılı Bütçe Kanunu ile öngörülen gelirlerimiz; 

Hazine Yardımı : 1.728.580.000,00.-TL Öz 

Gelirler :  25.473.000,00.-TL 
Toplam : 1.754.053.000,00.-TL’dir. 

2025 Yılı Aralık sonu itibariyle gelirlerimiz; 

Hazine Yardımı : 1.785.327.000,00.-TL 

Öz Gelirler : 46.946.260,30.-TL 

YÖK Burs Desteği : 150.500,00.-TL 

Bağış ve Yardımlar : 0,00.-TL 

Toplam : 1.832.423.760,30-TL 

 

 

 

2025 yılı Ocak-Aralık döneminde finansman fazlasından 156.937.000,00.-TL likit karşılığı, gelir 

fazlasından 5.231.221,88.-TL ödenek kaydı yapılmıştır. 
 

 

 

2025 Yılı İçinde Yapılan Ekleme ve Aktarma İşlemleri İle İlgili Bilgiler 

 

BÜTÇE İŞLEMİ 
 

İŞLEM ADEDİ 

 

İŞLEM TUTARI 

Yedeğe Aktarma (Giden) 0 0 

Kurumlar arası Aktarma (Gelen) 0 0 

Kurum içi aktarma 43 145.109.990,00 

Kişi ve kurumlardan alınan şartlı bağış ve yardımlar 0 0 

Gelir fazlası karşılığı ödenek kaydı 6 5.231.221,88 

Likit karşılığı ödenek kaydı 27 156.937.000,00 

TOPLAM 76 307.278.211,88 
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2. Temel Malî Tablolara İlişkin Açıklamalar 

2.1. Kurum Bilançosu 

 

B İ L A N Ç O 

 Kamu İdaresi Kodu 486       Yıl: 2025  

 
Kamu İdaresi Adı BATMAN ÜNİVERSİTESİ 

         

AKTİF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI 
 PASİF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI 

1 DÖNEN VARLIKLAR 176.581.095,98 311.658.450,59 370.137.686,95  3 
 

KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 

7.033.146,38 16.225.826,72 108.810.230,97 

10 HAZIR DEĞERLER 2.890.195,43 4.081.042,20 7.954.880,07 32 
 

FAALİYET BORÇLARI 

95.999,40 772.082,80 80.158.165,44 

100 KASA HESABI 1.577,36 5.070,78 0,00 320 
 

BÜTÇE EMANETLERİ HESABI 

95.999,40 772.082,80 80.158.165,44 

102 BANKA HESABI 362.571,25 0,00 0,00 33 
 

EMANET YABANCI KAYNAKLAR 

2.526.877,88 2.384.544,85 1.450.073,03 

104 PROJE ÖZEL HESABI 2.526.046,82 4.075.971,42 7.954.880,07 330 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR 
HESABI 

702.285,91 1.732.974,27 974.812,42 

12 FAALİYET ALACAKLARI 117.813.000,00 55.597.046,61 228.464.116,34 333 
 

EMANETLER HESABI 

1.824.591,97 651.570,58 475.260,61 

120 GELİRLERDEN ALACAKLAR HESABI 117.813.000,00 54.632.071,00 227.602.071,00 36 
 

ÖDENECEK DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 

4.410.269,10 11.269.199,07 24.912.577,15 

121 GELİRLERDEN TAKİPLİ ALACAKLAR 
HESABI 

0,00 964.975,61 858.535,71 360 
 

ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HESABI 

4.187.393,96 10.990.849,71 20.560.494,66 

126 VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR 
HESABI 

0,00 0,00 3.509,63 361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK 
KESİNTİLERİ HESABI 

210.638,53 266.107,81 3.785.072,17 

13 KURUM ALACAKLARI 28.602.524,83 195.963.366,45 65.517.761,25 362 FONLAR VEYA DİĞER KAMU İDARELERİ 

ADINA YAPILAN TAHSİLAT HESABI 

12.236,61  12.241,55 567.010,32 

135 TEK HAZİNE KURUMLAR HESABINDAN 
ALACAKLAR HESABI 

28.602.524,83 195.963.366,45 65.517.761,25 37 
 

BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 

0,00 1.800.000,00 2.289.415,35 

14 DİĞER ALACAKLAR 299.821,78 5.985.269,45 5.327.578,13 372 
 

KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 

0,00 1.800.000,00 2.289.415,35 

140 KİŞİLERDEN ALACAKLAR HESABI 299.821,78 5.985.269,45 5.327.578,13 4 
 

UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 

22.721.351,69 87.726.704,16 98.880.937,19 

15 STOKLAR 10.438.002,78 18.580.631,63 21.254.930,34 43 
 

DİĞER BORÇLAR 

32.085,25 1.224.981,71 335.789,54 

150 İLK MADDE VE MALZEME HESABI 10.438.002,78 18.580.631,63 21.254.930,34 430 
ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR 
HESABI 

32.085,25 1.224.981,71 335.789,54 

16 ÖN ÖDEMELER 16.537.551,16 31.451.094,25 41.618.420,82 47 
 

BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 

22.689.266,44 86.501.722,45 98.545.147,65 

162 BÜTÇE DIŞI AVANS VE KREDİLER 
HESABI 

16.537.551,16 31.451.094,25 41.618.420,82 472 
 

KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 

22.689.266,44 86.501.722,45 98.545.147,65 

2 DURAN VARLIKLAR 1.992.170.236,47 2.394.921.839,47 6.299.505.218,37 5 
 

ÖZ KAYNAKLAR 

2.138.996.834,38 2.602.627.759,18 6.461.951.737,16 

22 FAALİYET ALACAKLARI 6.256.907,94 6.684.189,63 6.684.189,63 50 
 

NET DEĞER 

255.262.383,56 262.487.613,39 2.509.692.142,19 

220 GELİRLERDEN ALACAKLAR HESABI 5.051.801,25 4.810.507,50 4.810.507,50 500 
 

NET DEĞER HESABI 

255.262.383,56 262.487.613,39 2.509.692.142,19 

226 VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR 
HESABI 

1.205.106,69 1.873.682,13 1.873.682,13 51 
 

DEĞER HAREKETLERİ 

7.300.914,30 5.636.614,03 9.201.663,71 

24 MALİ DURAN VARLIKLAR 119.000,00 527.500,00 847.500,00 519 
 

DEĞER HAREKETLERİ SONUÇ HESABI 

7.300.914,30 5.636.614,03 9.201.663,71 

241 MAL VE HİZMET ÜRETEN 
KURULUŞLARA YATIRILAN 
SERMAYELER HESABI 

360.000,00 1.030.000,00 1.030.000,00 57 
GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET 
SONUÇLARI 

2.448.315.151,37 3.061.770.862,19 4.495.876.231,57 

242 DÖNER SERMAYELİ KURULUŞLARA 
YATIRILAN SERMAYELER HESABI 

5.000,00 5.000,00 5.000,00 570 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET 
SONUÇLARI HESABI 

2.448.315.151,37 3.061.770.862,19 4.495.876.231,57 

247 SERMAYE TAAHHÜTLERİ HESABI (-) -246.000,00 -507.500,00 -187.500,00 58 GEÇMİŞ YILLAR OLUMSUZ FAALİYET 

SONUÇLARI 

-660.566.799,01 -1.187.781.082,17 -2.167.882.727,62 

25 MADDİ DURAN VARLIKLAR 1.985.794.328,53 2.387.710.149,84 6.291.973.528,74 580 GEÇMİŞ YILLAR OLUMSUZ FAALİYET 
SONUÇLARI HESABI ( - ) 

-660.566.799,01 -1.187.781.082,17 -2.167.882.727,62 

250 ARAZİ VE ARSALAR HESABI 357.947.504,32 458.172.805,53 3.426.762.672,33 59 
 

DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI 

88.685.184,16 460.513.751,74 1.615.064.427,31 
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251 YERALTI VE YERÜSTÜ DÜZENLERİ 

HESABI 

409.034.050,16 626.256.054,85 773.542.323,09  590 
DÖNEM OLUMLU FAALİYET SONUCU 
HESABI 

727.628.190,46 1.563.854.751,89 3.101.977.353,93 

252 BİNALAR HESABI 1.445.351.289,48 1.912.126.882,45 2.409.599.625,45 591 
DÖNEM OLUMSUZ FAALİYET SONUCU 
HESABI ( - ) 

-638.943.006,30 -1.103.341.000,15 -1.486.912.926,62 

253 TESİS, MAKİNE VE CİHAZLAR HESABI 28.548.631,98 34.162.887,47 50.456.509,59  

254 TAŞITLAR HESABI 16.424.667,89 17.583.328,23 21.141.748,88 

255 DEMİRBAŞLAR HESABI 48.549.333,53 59.841.997,84 88.239.376,65 

257 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR VE DEĞER 

DÜŞÜKLÜĞÜ KARŞILIĞI HESABI (-) 

-447.918.766,40 -786.698.890,18 -1.027.681.921,94 

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 

HESABI 

127.857.617,57 66.265.083,65 549.913.194,69 

26 MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00 

260 HAKLAR HESABI 4.766.353,53 6.153.153,54 10.101.879,25 

264 ÖZEL MALİYETLER HESABI 542.236,77 0,00 0,00 

268 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR VE DEĞER 
DÜŞÜKLÜĞÜ KARŞILIĞI HESABI (-) 

-5.308.590,30 -6.153.153,54 -10.101.879,25 

29 DİĞER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00 

294 ELDEN ÇIKARILACAK STOKLAR VE 
MADDİ DURAN VARLIKLAR HESABI 

454.775,06 808.755,38 1.235.652,99 

299 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI ( - 
) 

-454.775,06 -808.755,38 -1.235.652,99 

 AKTİF TOPLAMI 2.168.751.332,45 2.706.580.290,06 6.669.642.905,32   PASİF TOPLAMI 2.168.751.332,45 2.706.580.290,06 6.669.642.905,32 

 

Bilanço Dipnotları : 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI 
 

910 ALINAN TEMİNAT MEKTUPLARI 
HESABI 

11.757.588,82 39.210.410,22 50.446.925,12 

911 ALINAN TEMİNAT MEKTUPLARI 
EMANETLERİ HESABI 

11.757.588,82 39.210.410,22 50.446.925,12 

914 VERİLEN TEMİNAT MEKTUPLARI 
HESABI 

500.000,00 500.000,00 500.000,00 

915 VERİLEN TEMİNAT MEKTUPLARI 
KARŞILIĞI HESABI 

500.000,00 500.000,00 500.000,00 

920  

GİDER TAAHHÜTLERİ HESABI 

117.158.238,44 117.158.238,44 134.249.717,63 

921 GİDER TAAHHÜTLERİ KARŞILIĞI 
HESABI 

117.158.238,44 117.158.238,44 134.249.717,63 

948 BAŞKA BİRİMLER ADINA İZLENEN 
ALACAKLAR HESABI 

2.079.470,66 1.815.056,73 9.085.034,05 

949 BAŞKA BİRİMLER ADINA İZLENEN 
ALACAK EMANETLERİ HESABI 

2.079.470,66 1.815.056,73 9.085.034,05 

962 YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI 
BİLİMSEL PROJELER HESABI 

703.002,20 979.881,79 1.129.000,86 

963 BİLİMSEL PROJELER KARŞILIĞI 
HESABI 

703.002,20 979.881,79 1.129.000,86 

990 
KİRAYA VERİLEN, İRTİFAK HAKKI 
TESİS EDİLEN MADDİ DURAN 
VARLIKLARIN KAYITLI DEĞERLERİ 
HESABI 

251.668,75 241.293,75 241.293,75 

993 MADDİ DURAN VARLIKLARIN KİRA 
VE İRTİFAK HAKKI GELİRLERİ 
HESABI 

0,00 241.293,75 241.293,75 

999 DİĞER NAZIM HESAPLAR KARŞILIĞI 
HESABI 

251.668,75 482.587,50 482.587,50 
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FAALİYET SONUÇLARI TABLOSU 

Kamu İdaresi Kodu 

Kamu İdaresi Adı 

486 

BATMAN ÜNİVERSİTESİ 

Mali Yıl:  2025 

2.2. Faaliyet Sonuçları Tablosu 
 

 

 

 
 

Hesap 
Kodu 

Yardımcı Hesap 

 

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4 

 

GİDERİN TÜRÜ 

 

2023 YILI 

 

2024 YILI 

 

2025 YILI 

  

Hesap 
Kodu 

Yardımcı Hesap 
 

Kod1 Kod2 
Kod3 Kod4 

 

GELİRİN TÜRÜ 

 

2023 YILI 

 

2024 YILI 

 

2025 YILI 

  

630 00 00 00 00  

GİDERLER HESABI 

672.811.410,73 1.468.301.154,47 1.777.314.341,23 600 00 00 00 00  

GELİRLER HESABI 

764.419.695,24 1.396.161.562,00 2.037.096.475,40 

630 01 00 00 00  

PERSONEL GİDERLERİ 

474.984.851,66 935.538.372,92 1.317.857.260,25 600 03 00 00 00 
Teşebbüs ve Mülkiyet 

Gelirleri 

22.022.754,02 25.340.195,28 29.075.809,75 

630 01 01 00 00  

MEMURLAR 

364.838.432,34 751.305.914,36 1.018.023.217,54 600 03 01 00 00 
Mal ve Hizmet Satış 

Gelirleri 

20.181.187,80 22.453.221,24 24.314.771,47 

630 01 01 10 00  

Temel Maaşlar 

93.995.676,62 173.835.507,16 235.338.193,76 600 03 01 01 00  

Mal Satış Gelirleri 

2.100,00 0,00 2.600,00 

630 01 01 10 01  

Temel Maaşlar 

21.421.565,45 39.463.187,86 54.871.011,98 600 03 01 01 01 Şartname, Basılı 

Evrak, Form Satış 

Gelirleri 

2.100,00 0,00 2.600,00 

630 01 01 10 02  

Taban Aylığı 

72.574.111,17 134.372.319,30 180.467.181,78 600 03 01 02 00  

Hizmet Gelirleri 

20.179.087,80 22.453.221,24 24.312.171,47 

630 01 01 20 00  

Zamlar ve Tazminatlar 

125.665.292,80 304.594.310,87 412.983.563,29 600 03 01 02 03 
Avukatlık Vekalet 

Ücreti Gelirleri 

69.613,75 91.690,97 236.610,19 

630 01 01 20 01  

Zamlar ve Tazminatlar 

125.665.292,80 304.594.310,87 412.983.563,29 600 03 01 02 04 Kurs, Toplantı, 

Seminer, Eğitim vb. 

Faaliyet Gelirleri 

314.148,00 225.195,66 64.500,00 

630 01 01 30 00  

Ödenekler 

108.374.814,00 209.956.009,12 292.296.015,61 600 03 01 02 10 
Sportif Faaliyet 

Gelirleri 

102.345,00 132.975,00 592.820,00 

630 01 01 30 01  

Ödenekler 

108.374.814,00 209.956.009,12 292.296.015,61 600 03 01 02 29 Örgün ve Yaygın 

Öğretimden Elde 

Edilen Gelirler 

2.130.166,22 3.627.311,65 5.071.289,09 

630 01 01 40 00  

Sosyal Haklar 

6.303.613,74 11.039.797,93 14.767.261,96 600 03 01 02 30 Sınav, Kayıt ve 

Bunlara İlişkin Diğer 

Hizmet Gelirleri 

13.944,50 20.892,00 19.295,00 

630 01 01 40 01  

Sosyal Haklar 

6.303.613,74 11.039.797,93 14.767.261,96 600 03 01 02 31 
İkinci Öğretimden 

Elde Edilen Gelirler 

2.451.753,60 2.607.184,50 1.686.437,04 

630 01 01 50 00  

Ek Çalışma Karşılıkları 

30.476.079,31 51.767.176,40 62.191.692,87 600 03 01 02 33 
Tezsiz Yüksek Lisans 

Gelirleri 

10.920.060,00 7.457.525,00 6.753.080,00 

630 01 01 50 01  

Ek Çalışma Karşılıkları 

535.539,16 689.221,99 1.093.425,94 600 03 01 02 34 
Tezli Yüksek Lisans 

Gelirleri 

548.555,00 781.600,00 1.096.512,50 

630 01 01 50 03  

Ek Ders Ücretleri 

29.940.540,15 51.077.954,41 61.098.266,93 600 03 01 02 36 
Sosyal Tesis İşletme 

Gelirleri 

1.390.468,96 1.429.282,01 3.120.085,65 

630 01 01 60 00 
 

Ödül ve İkramiyeler 

0,00 0,00 56.000,00 600 03 01 02 69 Yükseköğretim 

Kurumları Öğrenci 
Yemek Hizmeti 
Gelirleri 

0,00 4.420.790,00 2.452.585,00 
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630 01 01 60 01  

Ödül ve İkramiyeler 

0,00 0,00 56.000,00  600 03 01 02 99  

Diğer hizmet gelirleri 

2.238.032,77 1.658.774,45 3.218.957,00 

630 01 01 90 00  

Diğer Giderler 

22.955,87 113.112,88 390.490,05 600 03 06 00 00  

Kira Gelirleri 

1.841.566,22 2.886.974,04 4.761.038,28 

630 01 01 90 01  

Diğer Giderler 

22.955,87 113.112,88 390.490,05 600 03 06 01 00  

Taşınmaz Kiraları 

1.841.566,22 2.886.974,04 4.761.038,28 

630 01 02 00 00 
SÖZLEŞMELİ 
PERSONEL 

9.231.934,77 20.643.707,02 29.857.452,89 600 03 06 01 01  

Lojman Kira Gelirleri 

1.053.236,84 1.741.328,07 2.656.282,22 

630 01 02 10 00  

Ücretler 

5.328.324,91 10.744.563,00 15.037.983,67 600 03 06 01 99 
Diğer Taşınmaz Kira 
Gelirleri 

788.329,38 1.145.645,97 2.104.756,06 

630 01 02 10 01 
657 S.K. 4/B Sözleşmeli 
Personel Ücretleri 

5.014.810,13 10.463.298,88 15.037.983,67 600 04 00 00 00 Alınan Bağış ve 
Yardımlar ile Özel 
Gelirler 

734.124.329,49 1.351.324.743,51 1.983.177.519,08 

630 01 02 10 04 Yabancı Uyruklu 

Sözleşmeli Personelin 
Ücretleri 

313.514,78 281.264,12 0,00 600 04 01 00 00 
Yurt Dışından Alınan 

Bağış ve Yardımlar 

1.458.032,12 3.135.759,14 5.506.951,62 

630 01 02 20 00  

Zamlar ve Tazminatlar 

3.633.133,63 9.492.095,51 13.934.775,06 600 04 01 01 00  

Cari 

1.458.032,12 3.135.759,14 5.506.951,62 

630 01 02 20 01 657 S.K. 4/B Sözleşmeli 
Personel Zam ve 

Tazminatları 

3.014.918,38 9.489.261,14 13.934.775,06 600 04 01 01 01 
AB den Alınan Bağış 
ve Yardımlar 

1.458.032,12 3.135.759,14 5.506.951,62 

630 01 02 20 04 
Yabancı Uyruklu 
Sözleşmeli Personelin 
Zam ve Tazminatları 

44.764,40 2.834,37 0,00 600 04 02 00 00 Merkezi Yönetim 
Bütçesine Dahil 
İdarelerden Alınan 
Bağış ve Yardımlar 

731.345.000,00 1.341.137.000,00 1.958.297.000,00 

630 01 02 20 90 Diğer Sözleşmeli 
Personel Zam ve 
Tazminatları 

573.450,85 0,00 0,00 600 04 02 01 00  

Cari 

593.343.000,00 1.143.031.800,00 1.641.797.000,00 

630 01 02 30 00  

Ödenekler 

68.056,45 128.961,85 317.679,02 600 04 02 01 01  

Hazine yardımı 

593.343.000,00 1.143.031.800,00 1.641.797.000,00 

630 01 02 30 01 
657 S.K. 4/B Sözleşmeli 
Personel Ödenekleri 

68.056,45 128.961,85 317.679,02 600 04 02 02 00  

Sermaye 

138.002.000,00 198.105.200,00 316.500.000,00 

630 01 02 40 00  

Sosyal Haklar 

191.864,23 278.086,66 485.838,74 600 04 02 02 01  

Hazine yardımı 

138.002.000,00 198.105.200,00 316.500.000,00 

630 01 02 40 01 
657 S.K. 4/B Sözleşmeli 
Personel Sosyal Hakları 

191.864,23 278.086,66 485.838,74 600 04 03 00 00 Diğer İdarelerden 
Alınan Bağış ve 

Yardımlar 

48.300,00 131.160,00 0,00 

630 01 02 90 00  

Diğer Giderler 

10.555,55 0,00 81.176,40 600 04 03 01 00  

Cari 

48.300,00 131.160,00 0,00 

630 01 02 90 01 657 S.K. 4/B Sözleşmeli 
Personelin Diğer 
Giderleri 

0,00 0,00 81.176,40 600 04 03 01 03 
Diğerlerinden Alınan 
Bağış ve Yardımlar 

48.300,00 131.160,00 0,00 

630 01 02 90 03 Akademik Sözleşmeli 
Personelin Diğer 
Giderleri 

7.291,55 0,00 0,00 600 04 04 00 00 Kurumlardan ve 
Kişilerden Alınan 
Yardım ve Bağışlar 

225.417,27 730.225,98 7.251.426,89 

630 01 02 90 90 Diğer Sözleşmeli 
Personelin Diğer 
Giderleri 

3.264,00 0,00 0,00 600 04 04 01 00  

Cari 

34.875,00 730.225,00 7.251.426,89 

630 01 03 00 00  

İŞÇİLER 

100.451.267,53 162.476.466,29 269.391.127,04 600 04 04 01 01 
Kurumlardan alınan 

Bağış ve Yadımlar 

34.875,00 552.565,00 15.840,00 

630 01 03 10 00  

Ücretler 

63.006.161,77 103.684.725,87 172.165.600,93 600 04 04 01 02 
Kişilerden alınan 
Bağış ve Yadımlar 

0,00 177.660,00 7.235.586,89 
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630 01 03 10 01  

Sürekli işçilerin Ücretleri 

0,00 86.963,85 0,00  600 04 04 02 00  

Sermaye 

190.542,27 0,98 0,00 

630 01 03 10 03 375 S. KHK’nın Geçici 
23 üncü Md. 
Kapsamında Sürekli İşçi 
Kadrolarına Geçirilen 
İşçilerin Ücretleri 

63.006.161,77 103.597.762,02 172.165.600,93 600 04 04 02 02 
 

Kişilerden alınan 

Bağış ve Yadımlar 

190.542,27 0,98 0,00 

630 01 03 20 00 
İhbar ve Kıdem 

Tazminatları 

0,00 317.792,53 922.009,22 600 04 05 00 00  

Proje Yardımları 

1.047.580,10 6.190.598,39 12.122.140,57 

630 01 03 20 03 375 S. KHK’nın Geçici 

23 üncü Md. 

Kapsamında Sürekli İşçi 
Kadrolarına Geçirilen 
İşçilerin İhbar ve Kıdem 
Tazminatları 

0,00 317.792,53 922.009,22 600 04 05 01 00  

 

Cari 

697.580,10 4.953.152,72 9.729.720,57 

630 01 03 30 00  

Sosyal Haklar 

17.609.751,49 27.254.121,64 46.862.845,53 600 04 05 01 01 Genel Bütçeli 

İdarelerden Alınan 

Proje Yardımları 

48.367,38 0,00 0,00 

630 01 03 30 03 375 S. KHK’nın Geçici 

23 üncü Md. 
Kapsamında Sürekli İşçi 
Kadrolarına Geçirilen 
İşçilerin Sosyal Hakları 

17.609.751,49 27.254.121,64 46.862.845,53 600 04 05 01 02  

Özel Bütçeli 
İdarelerden Alınan 
Proje Yardımları 

615.462,72 4.650.152,72 9.579.220,57 

630 01 03 40 00  

Fazla Mesailer 

191.665,27 242.347,81 288.543,87 600 04 05 01 13  

YÖK Burs Destekleri 

33.750,00 18.000,00 0,00 

630 01 03 40 03 375 S. KHK’nın Geçici 
23 üncü Md. 
Kapsamında Sürekli İşçi 
Kadrolarına Geçirilen 
İşçilerin Fazla Mesaileri 

191.665,27 242.347,81 288.543,87 600 04 05 01 14 
 

YÖK Yurtdışı 
Araştırma Destekleri 

0,00 285.000,00 150.500,00 

630 01 03 50 00  

Ödül ve İkramiyeler 

19.643.689,00 30.977.478,44 49.152.127,49 600 04 05 02 00  

Sermaye 

350.000,00 1.237.445,67 2.392.420,00 

630 01 03 50 03 375 S. KHK’nın Geçici 
23 üncü Md. 

Kapsamında Sürekli İşçi 
Kadrolarına Geçirilen 
İşçilerin Ödül ve 
İkramiyeleri 

19.643.689,00 30.977.478,44 49.152.127,49 600 04 05 02 02 
 

Özel Bütçeli 

İdarelerden Alınan 

Proje Yardımları 

350.000,00 489.124,40 2.392.420,00 

630 01 04 00 00  

Geçici Süreli Çalışanlar 

460.674,02 1.112.285,25 585.462,78 600 04 05 02 09 
Diğerlerinden Alınan 
Proje Yardımları 

0,00 748.321,27 0,00 

630 01 04 10 00  

Ücretler 

460.674,02 1.112.285,25 585.462,78 600 05 00 00 00  

Diğer Gelirler 

7.134.812,19 18.268.325,09 17.405.919,92 

630 01 04 10 02 Aday Çırak, Çırak ve 

Stajyer Öğrencilerin 
Ücretleri 

34.434,04 0,00 0,00 600 05 01 00 00  

Faiz Gelirleri 

6.079,16 30.645,85 129.762,75 

630 01 04 10 04 
Kısmi Zamanlı Çalışan 
Öğrencilerin Ücretleri 

426.239,98 1.112.285,25 585.462,78 600 05 01 09 00  

Diğer Faizler 

6.079,16 30.645,85 129.762,75 

630 01 05 00 00  

Diğer Personel 

2.543,00 0,00 0,00 600 05 01 09 01 
Kişilerden Alacaklar 
Faizleri 

5.294,89 15.624,44 109.953,26 

630 01 05 10 00 
Ücret ve Diğer 
Ödemeler 

2.543,00 0,00 0,00 600 05 01 09 99  

Diğer Faizler 

784,27 15.021,41 19.809,49 

630 01 05 10 90 
Diğer Personele Yapılan 
Diğer Ödemeler 

2.543,00 0,00 0,00 600 05 02 00 00 
Kişi ve Kurumlardan 
Alınan Paylar 

117.709,36 138.097,30 1.135.090,39 

630 02 00 00 00 Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Devlet 
Primi Giderleri 

57.208.869,87 100.070.674,43 146.415.276,26 600 05 02 06 00 
Özel Bütçeli İdarelere 
Ait Paylar 

117.709,36 138.097,30 1.135.090,39 
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630 02 01 00 00  

Memurlar 

34.445.545,64 63.304.410,74 85.238.374,63  600 05 02 06 16 
Araştırma Projeleri 
Gelirleri Payı 

117.709,36 138.097,30 1.135.090,39 

630 02 01 10 00 
Sosyal Güvenlik 
Kurumuna 

34.445.545,64 63.304.410,74 85.238.374,63 600 05 03 00 00  

Para Cezaları 

82.625,89 311.268,17 37.403,60 

630 02 01 10 01 
Sosyal Güvenlik Primi 
Ödemeleri 

20.942.592,47 38.334.587,91 51.562.805,51 600 05 03 02 00  

İdari Para Cezaları 

81.785,85 311.268,17 37.381,60 

630 02 01 10 02  

Sağlık Primi Ödemeleri 

13.502.953,17 24.969.822,83 33.675.569,12 600 05 03 02 99 
Diğer İdari Para 
Cezaları 

81.785,85 311.268,17 37.381,60 

630 02 02 00 00  

Sözleşmeli Personel 

1.139.758,51 2.344.271,99 3.187.490,06 600 05 03 09 00  

Diğer Para Cezaları 

840,04 0,00 22,00 

630 02 02 10 00 
Sosyal Güvenlik 
Kurumuna 

1.139.758,51 2.344.271,99 3.187.490,06 600 05 03 09 99 Yukarıda 
Tanımlanmayan 

Diğer Para Cezaları 

840,04 0,00 22,00 

630 02 02 10 01 
Sosyal Güvenlik Primi 

Ödemeleri 

746.826,16 1.504.428,72 2.035.692,72 600 05 09 00 00  

Diğer Çeşitli Gelirler 

6.928.397,78 17.788.313,77 16.103.663,18 

630 02 02 10 02  

Sağlık Primi Ödemeleri 

392.932,35 839.843,27 1.151.797,34 600 05 09 01 00  

Diğer Çeşitli Gelirler 

6.928.397,78 17.788.313,77 16.103.663,18 

630 02 03 00 00  

İşçiler 

21.416.627,22 34.012.318,63 57.663.568,93 600 05 09 01 01 
İrat Kaydedilecek 
Nakdi Teminatlar 

26.048,00 0,00 100.182,20 

630 02 03 10 00 
Sosyal Güvenlik 
Kurumuna 

19.512.927,35 30.997.241,87 52.593.055,78 600 05 09 01 06  

Kişilerden Alacaklar 

660.003,29 7.063.517,82 833.424,54 

630 02 03 10 01 
Sosyal Güvenlik Primi 
Ödemeleri 

19.512.927,35 30.997.241,87 52.593.055,78 600 05 09 01 19 
Öğrenci Katkı Payı 
Telafi Gelirleri 

5.328.956,40 8.724.003,00 13.854.983,00 

630 02 03 40 00  

İşsizlik Sigortası Fonuna 

1.903.699,87 3.015.076,76 5.070.513,15 600 05 09 01 99 Yukarıda 
Tanımlanmayan 

Diğer Çeşitli Gelirler 

913.390,09 2.000.792,95 1.315.073,44 

630 02 03 40 01  

İşsizlik Sigortası Fonuna 

1.903.699,87 3.015.076,76 5.070.513,15 600 11 00 00 00 
Değer ve Miktar 

değişimleri Gelirleri 

1.137.799,54 667.298,12 1.472.947,61 

630 02 04 00 00 
 

Geçici Süreli Çalışanlar 

206.938,50 403.088,87 325.842,64 600 11 01 00 00 Döviz Mevcudunun 

Değerlemesinden 
Oluşan Olumlu Kur 
Farkları 

1.137.799,54 667.298,12 1.472.947,61 

630 02 04 10 00 
Sosyal Güvenlik 

Kurumuna 

206.938,50 403.088,87 325.842,64 600 11 01 02 00 Döviz Hesabında 

Kayıtlı Tutarlardan 

Kaynaklananlar 

1.137.799,54 667.298,12 1.472.947,61 

630 02 04 10 01 
 

Sosyal Güvenlik Primi 
Ödemeleri 

0,00 125.924,42 0,00 600 25 00 00 00 Kamu İdarelerinden 

Bedelsiz Olarak 
Alınan Mali Olmayan 
Varlıklardan Elde 
Edilen Gelirler 

0,00 561.000,00 5.964.279,04 

630 02 04 10 02  

 

 

Sağlık Primi Ödemeleri 

206.938,50 277.164,45 325.842,64 600 25 01 00 00 Genel Bütçe 
Kapsamındaki Kamu 
İdarelerinden 

Bedelsiz Olarak 
Alınan Mali Olmayan 
Varlıklardan Elde 
Edilen Gelirler 

0,00 561.000,00 0,00 

630 02 99 00 00 Sosyal Güvenlik Primi 
Ödemeleri Gecikme 

Cezası ve Zamları 

0,00 6.584,20 0,00 600 25 01 06 00 
Bedelsiz Olarak 
Alınan Taşıtlar 

0,00 561.000,00 0,00 

630 03 00 00 00  

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

43.101.591,41 63.303.808,31 108.531.531,74 600 25 06 00 00 Döner Sermayeli 
İşletmelerden 

Bedelsiz Olarak 
Alınan Mali Olmayan 

0,00 0,00 5.964.279,04 
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               Varlıklardan Elde 
Edilen Gelirler 

   

630 03 01 00 00 
Üretime Yönelik Mal ve 
Malzeme Alımları 

228.787,43 1.410.879,46 5.132.063,32 600 25 06 01 00  

Stoklar 

0,00 0,00 5.964.279,04 

630 03 01 90 00 
Diğer Üretim Mal ve 
Malzemesi Alımları 

228.787,43 1.410.879,46 5.132.063,32  

GELİRLER TOPLAMI (B) 
 

764.419.695,24 
 

1.396.161.562,00 
 

2.037.096.475,40 

630 03 01 90 90 
 

Diğer Üretim Mal ve 
Malzemesi Alımları 

228.787,43 1.410.879,46 5.132.063,32 
 

Hesap 
Kodu 

Yardımcı Hesap 
 

 
Kod1 Kod2 
Kod3 Kod4 

İNDİRİM, İADE VE 
İSKONTONUN 

TÜRÜ 

 

2023 YILI 

 

2024 YILI 

 

2025 YILI 

630 03 02 00 00 
Tüketime Yönelik Mal 
ve Malzeme Alımları 

34.882.433,53 50.633.556,40 65.255.633,26 610 00 00 00 00 İNDİRİM, İADE VE 
İSKONTOLAR 
HESABI 

2.923.100,35 380.215,91 60.054,28 

630 03 02 10 00 Kırtasiye, Yayın, Baskı 
ve Büro Malzemesi 
Alımları 

137.606,00 253.584,90 0,00 610 03 00 00 00 
Teşebbüs ve Mülkiyet 
Gelirleri 

2.918.931,60 363.521,37 60.054,28 

630 03 02 10 02  

Büro Malzemesi Alımları 

0,00 23.484,90 0,00 610 03 01 00 00 
Mal ve Hizmet Satış 

Gelirleri 

2.917.425,08 357.600,20 55.850,50 

630 03 02 10 03  

Periyodik Yayın Alımları 

137.606,00 230.100,00 0,00 610 03 01 02 00  

Hizmet Gelirleri 

2.917.425,08 357.600,20 55.850,50 

630 03 02 20 00 
Su ve Temizlik 
Malzemesi Alımları 

207.028,11 350.043,04 242.069,97 610 03 01 02 04 Kurs, Toplantı, 

Seminer, Eğitim vb. 

Faaliyet Gelirleri 

0,00 3.000,00 0,00 

630 03 02 20 01  

Su Alımları 

207.028,11 350.043,04 242.069,97 610 03 01 02 29 Örgün ve Yaygın 
Öğretimden Elde 
Edilen Gelirler 

85.211,75 17.432,30 20.881,50 

630 03 02 30 00  

Enerji Alımları 

26.390.063,58 34.784.497,63 43.041.953,76 610 03 01 02 30 Sınav, Kayıt ve 
Bunlara İlişkin Diğer 

Hizmet Gelirleri 

0,00 40,00 0,00 

630 03 02 30 01  

Yakacak Alımları 

5.346.497,69 8.112.429,00 11.987.047,84 610 03 01 02 31 
İkinci Öğretimden 
Elde Edilen Gelirler 

105.605,83 267.820,40 2.076,50 

630 03 02 30 02 
Taşıtlar İçin Yakıt ve 
Yağ Alımları 

1.712.697,79 1.647.294,51 2.235.954,15 610 03 01 02 33 
Tezsiz Yüksek Lisans 
Gelirleri 

2.686.560,00 68.750,00 27.720,00 

630 03 02 30 03  

Elektrik Alımları 

19.330.868,10 24.824.306,95 28.305.467,66 610 03 01 02 34 
Tezli Yüksek Lisans 
Gelirleri 

40.047,50 557,50 5.172,50 

630 03 02 30 04 
Genel Amaçlı Akaryakıt 

ve Yağ Alımları 

0,00 200.467,17 513.484,11 610 03 06 00 00  

Kira Gelirleri 

1.506,52 5.921,17 4.203,78 

630 03 02 40 00 
Yiyecek, İçecek ve Yem 

Alımları 

7.925.559,08 14.795.085,83 21.903.689,53 610 03 06 01 00  

Taşınmaz Kiraları 

1.506,52 5.921,17 4.203,78 

630 03 02 40 01  

Yiyecek Alımları 

7.829.327,08 14.753.203,84 21.903.689,53 610 03 06 01 01  

Lojman Kira Gelirleri 

1.506,52 5.921,17 4.203,78 

630 03 02 40 90 
Diğer Yiyecek, İçecek 
ve Yem Alımları 

96.232,00 41.881,99 0,00 610 04 00 00 00 Alınan Bağış ve 
Yardımlar ile Özel 

Gelirler 

0,00 12.000,00 0,00 

630 03 02 60 00  

Özel Malzeme Alımları 

133.216,10 357.267,00 52.320,00 610 04 05 00 00  

Proje Yardımları 

0,00 12.000,00 0,00 

630 03 02 60 01 Laboratuvar Malzemesi 
ile Kimyevi ve Temrinlik 

Malzeme Alımları 

40.586,10 70.080,00 0,00 610 04 05 01 00  

Cari 

0,00 12.000,00 0,00 
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630 03 02 60 02 
Tıbbi Malzeme ve İlaç 
Alımları 

0,00 287.187,00 0,00  610 04 05 01 13  

YÖK Burs Destekleri 

0,00 12.000,00 0,00 

630 03 02 60 90 
Diğer Özel Malzeme 
Alımları 

92.630,00 0,00 52.320,00 610 05 00 00 00  

Diğer Gelirler 

4.168,75 4.694,54 0,00 

630 03 02 90 00 
Diğer Tüketim Mal ve 
Malzemesi Alımları 

88.960,66 93.078,00 15.600,00 610 05 03 00 00  

Para Cezaları 

4.168,75 4.694,54 0,00 

630 03 02 90 90 
Diğer Tüketim Mal ve 
Malzemesi Alımları 

88.960,66 93.078,00 15.600,00 610 05 03 02 00  

İdari Para Cezaları 

4.168,75 4.694,54 0,00 

630 03 03 00 00  

Yolluklar 

2.454.015,04 3.112.133,44 5.503.261,35 610 05 03 02 99 
Diğer İdari Para 
Cezaları 

4.168,75 4.694,54 0,00 

630 03 03 10 00  

Geçici Görev Yollukları 

2.210.337,49 2.652.345,62 5.141.994,26  

İNDİRİM,İADE VE İSKONTO TOPLAMI (C) 
 

2.923.100,35 
 

380.215,91 
 

60.054,28 

630 03 03 10 01 
 

Yurtiçi Geçici Görev 

Yollukları 

542.273,87 1.004.267,93 1.926.219,49 
 

Hesap 
Kodu 

Yardımcı Hesap 

 
Kod1 Kod2 
Kod3 Kod4 

ENFLASYON 
DÜZELTMESİNİN 

TÜRÜ 

 

2023 YILI 

 

2024 YILI 

 

2025 YILI 

630 03 03 10 03 
Yurtdışı Geçici Görev 
Yollukları 

1.668.063,62 1.648.077,69 3.215.774,77              

                 698 00 00 00 00 
ENFLASYON 
DÜZELTMESİ HESABI 

0,00 533.033.560,12 1.355.342.347,42 

630 03 03 20 00  

Sürekli Görev Yollukları 

243.677,55 459.787,82 361.267,09              

                 698 12 00 00 00 Arazi ve Arsalar 
Hesabına İlişkin 

Enflasyon Düzeltmesi 

0,00 100.225.301,21 728.524.347,66 

630 03 03 20 01 
Yurtiçi Sürekli Görev 
Yollukları 

243.677,55 459.787,82 317.021,09              

                 698 13 00 00 00 Yeraltı ve Yerüstü 
Düzenleri Hesabına 
İlişkin Enflasyon 
Düzeltmesi 

0,00 114.107.538,52 140.237.684,05 

630 03 03 20 02 
Yurtdışı Sürekli Görev 

Yollukları 

0,00 0,00 44.246,00              

                 698 14 00 00 00 Binalar Hesabına 
İlişkin Enflasyon 

Düzeltmesi 

0,00 403.542.834,18 498.087.155,30 

630 03 04 00 00  

Görev Giderleri 

202.381,01 502.901,43 20.275.472,46              

                 698 15 00 00 00 Tesis, Makine ve 
Cihazlar Hesabına 
İlişkin Enflasyon 
Düzeltmesi 

0,00 3.473.191,42 6.315.755,95 

630 03 04 20 00  

Yasal Giderler 

0,00 0,00 42.629,59              

                 698 16 00 00 00 Taşıtlar Hesabına 
İlişkin Enflasyon 

Düzeltmesi 

0,00 597.660,34 1.332.791,39 

630 03 04 20 90  

Diğer Yasal Giderler 

0,00 0,00 42.629,59              
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                  698 17 00 00 00 Demirbaşlar 
Hesabına İlişkin 
Enflasyon Düzeltmesi 

0,00 1.632.525,26 6.066.737,53 

630 03 04 30 00 Ödenecek Vergi, Resim, 
Harçlar ve Benzeri 
Giderler 

23.039,60 28.711,35 41.355,73              

                 698 19 00 00 00 Maddi Duran 

Varlıkların Birikmiş 

Amortismanlarına 
İlişkin Enflasyon 
Düzeltmesi 

0,00 -105.040.977,86 -142.132.803,64 

630 03 04 30 02 İşletme Ruhsatı 
Ödemeleri ve Benzeri 
Giderler 

14.234,90 7.514,40 0,00              

                 698 19 01 00 00 
Yeraltı ve Yerüstü 

Düzenleri 

0,00 -31.706.837,74 -43.780.067,37 

630 03 04 30 03 Taşıtların Tescil, 
Muayene ve 

Belgelendirme Giderleri 

0,00 20.620,80 39.049,02              

                 698 19 02 00 00  

Binalar 

0,00 -69.366.780,20 -95.580.169,59 

630 03 04 30 90 Diğer Vergi, Resim ve 

Harçlar ve Benzeri 
Giderler 

8.804,70 576,15 2.306,71              

                 698 19 03 00 00 
Tesis, Makine ve 
Cihazlar 

0,00 -986.110,34 -1.594.082,93 

630 03 04 70 00 
Mahkeme Harç ve 
Giderleri 

179.341,41 474.190,08 591.764,29              

                 698 19 04 00 00  

Taşıtlar 

0,00 -2.755.198,93 -486.402,80 

630 03 04 70 01 
Mahkeme Harç ve 
Giderleri 

179.341,41 474.190,08 591.764,29              

                 698 19 05 00 00  

Demirbaşlar 

0,00 -226.050,65 -692.080,95 

630 03 04 80 00 Herhangi Bir Hizmet 
Tertibi ile 
İlişkilendirilemeyen 
İlama Bağlı Borçlar 

0,00 0,00 19.539.558,77              

                 698 20 00 00 00 Yapılmakta Olan 

Yatırımlar Hesabına 
İlişkin Enflasyon 
Düzeltmesi 

0,00 14.495.487,05 116.910.679,18 

630 03 04 80 01 Herhangi Bir Hizmet 
Tertibi ile 
İlişkilendirilemeyen 
İlama Bağlı Borçlar 

0,00 0,00 19.539.558,77              

                  

ENFLASYON DÜZELTMESİ TOPLAMI (E) 
 

0,00 
 

533.033.560,12 
 

1.355.342.347,42 

630 03 04 90 00  

Diğer Görev Giderleri 

0,00 0,00 60.164,08              

630 03 04 90 90 Sınıflandırmaya 
Girmeyen Diğer Görev 

Giderleri 

0,00 0,00 60.164,08  

630 03 05 00 00  

Hizmet Alımları 

4.187.859,73 6.316.885,07 10.353.985,72 
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630 03 05 10 00  

Genel Hizmet Alımları 

205.012,00 89.520,00 607.320,00 

630 03 05 10 03 
Bilgisayar Hizmet Alım 
Giderleri 

124.362,00 0,00 0,00 

630 03 05 10 09 
Yemek Hizmeti Alım 
Giderleri 

20.650,00 0,00 0,00 

630 03 05 10 17 Toplantı ve 

Organizasyon Hizmeti 
Alım Giderleri 

60.000,00 76.320,00 300.000,00 

630 03 05 10 90 
Diğer Genel Hizmet 
Alımları 

0,00 13.200,00 307.320,00 

630 03 05 20 00  

Haberleşme Giderleri 

295.762,59 410.883,24 443.710,19 

630 03 05 20 01 
Posta ve Telgraf 

Giderleri 

5.753,17 0,00 0,00 

630 03 05 20 02 
Telefon Abonelik ve 
Kullanım Ücretleri 

136.720,16 187.730,70 230.945,04 

630 03 05 20 03 
İnternet Erişimi 
Giderleri 

40.560,00 96.000,00 0,00 

630 03 05 20 90 
Diğer Haberleşme 
Giderleri 

112.729,26 127.152,54 212.765,15 

630 03 05 30 00  

Taşıma Giderleri 

105.038,36 22.800,00 10.500,00 

630 03 05 30 03  

Yük Taşıma Giderleri 

0,00 16.800,00 0,00 

630 03 05 30 04  

Geçiş Ücretleri 

5.500,00 6.000,00 10.500,00 

630 03 05 30 90  

Diğer Taşıma Giderleri 

99.538,36 0,00 0,00 

630 03 05 40 00  

Tarifeye Bağlı Ödemeler 

634.324,77 1.014.230,87 1.587.507,19 

630 03 05 40 01  

İlan Giderleri 

479.794,25 703.560,00 1.154.185,96 

630 03 05 40 02 
Taşıtların Sigorta 
Giderleri 

144.604,32 253.088,87 393.404,32 

630 03 05 40 03  

Komisyon Giderleri 

6.510,00 6.510,00 23.378,47 

630 03 05 40 04  

Diğer Sigorta Giderleri 

0,00 0,00 16.538,44 

630 03 05 40 90 
Diğer Tarifeye Bağlı 
Ödemeler 

3.416,20 51.072,00 0,00 

630 03 05 50 00  

Kiralar 

725.850,65 1.383.600,65 2.209.418,92 
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630 03 05 50 02 
Kara Taşıtı Kiralama 
Giderleri 

675.852,61 1.361.640,65 1.995.818,92 

630 03 05 50 03 
İş Makinası Kiralama 
Giderleri 

4.720,00 0,00 0,00 

630 03 05 50 07 
Arsa ve Arazi Kiralama 
Giderleri 

8.491,74 0,00 0,00 

630 03 05 50 10 Bilgisayar, Bilgisayar 

Sistemleri ve Yazılımları 
Kiralama Giderleri 

36.786,30 21.960,00 213.600,00 

630 03 05 90 00  

Diğer Hizmet Alımları 

2.221.871,36 3.395.850,31 5.495.529,42 

630 03 05 90 03 
Kurslara Katılma ve 
Eğitim Giderleri 

0,00 28.200,00 11.306,91 

630 03 05 90 05 Lojman İşletme 

Maliyetlerine Katılım 
Giderleri 

23.473,54 17.935,91 18.991,88 

630 03 05 90 90 Sınıflandırmaya 
Girmeyen Diğer Hizmet 

Alımları 

2.198.397,82 3.349.714,40 5.465.230,63 

630 03 06 00 00 
Temsil ve Tanıtma 
Giderleri 

71.120,00 18.650,01 0,00 

630 03 06 10 00 
Temsil, Tanıtma ve 
Ağırlama Giderleri 

60.320,00 0,00 0,00 

630 03 06 10 01 
Temsil, Tanıtma ve 
Ağırlama Giderleri 

60.320,00 0,00 0,00 

630 03 06 20 00 
Toplantı ve 
Organizasyon Giderleri 

10.800,00 18.650,01 0,00 

630 03 06 20 01 
Toplantı ve 

Organizasyon Giderleri 

10.800,00 18.650,01 0,00 

630 03 07 00 00 Menkul Mal, Gayrimaddi 
Hak Alım, Bakım ve 

Onarım Giderleri 

734.126,51 897.562,50 1.631.975,63 

630 03 07 10 00 
Menkul Mal Alım 
Giderleri 

101.668,80 637.671,24 1.029.743,87 

630 03 07 10 03 
Avadanlık ve Yedek 

Parça Alımları 

101.668,80 0,00 69.840,00 

630 03 07 10 04 
Yangından Korunma 
Malzemeleri Alımları 

0,00 0,00 220.752,00 

630 03 07 10 05 
Taşıtlar İçin Lastik 
Alımları 

0,00 134.241,60 131.140,00 

630 03 07 10 06 
Taşıtlar İçin Yedek 
Parça Alımları 

0,00 503.429,64 608.011,87 

630 03 07 30 00 
Bakım ve Onarım 
Giderleri 

632.457,71 259.891,26 602.231,76 

630 03 07 30 01 
Tefrişat Bakım ve 
Onarım Giderleri 

10.140,00 0,00 7.500,24 
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630 03 07 30 02 
Makine Teçhizat Bakım 
ve Onarım Giderleri 

156.190,40 136.030,00 57.840,00 

630 03 07 30 03 
Taşıt Bakım ve Onarım 
Giderleri 

68.660,02 94.581,26 440.453,52 

630 03 07 30 04 
İş Makinası Onarım 
Giderleri 

13.513,95 0,00 0,00 

630 03 07 30 90 
Diğer Bakım ve Onarım 
Giderleri 

383.953,34 29.280,00 96.438,00 

630 03 08 00 00 
Gayrimenkul Mal Bakım 
ve Onarım Giderleri 

340.868,16 411.240,00 379.140,00 

630 03 08 10 00 
Hizmet Binası Bakım ve 
Onarım Giderleri 

140.933,00 257.640,00 107.640,00 

630 03 08 10 01 
Büro Bakım ve Onarımı 

Giderleri 

0,00 31.920,00 0,00 

630 03 08 10 02 Eğitim ve Öğretim 
Tesisi Bakım ve Onarımı 

Giderleri 

114.619,00 174.120,00 107.640,00 

630 03 08 10 90 Diğer Hizmet Binası 
Bakım ve Onarım 

Giderleri 

26.314,00 51.600,00 0,00 

630 03 08 20 00 
Lojman Bakım ve 
Onarımı Giderleri 

44.280,00 153.600,00 271.500,00 

630 03 08 20 01 
Lojman Bakım ve 
Onarımı Giderleri 

44.280,00 153.600,00 271.500,00 

630 03 08 90 00 Diğer Taşınmaz Yapım, 
Bakım ve Onarım 
Giderleri 

155.655,16 0,00 0,00 

630 03 08 90 01 Diğer Taşınmaz Yapım, 

Bakım ve Onarım 
Giderleri 

155.655,16 0,00 0,00 

630 05 00 00 00  

Cari Transferler 

7.187.984,24 18.816.743,92 35.605.350,12 

630 05 01 00 00  

Görevlendirme Giderleri 

5.824.734,24 16.680.512,63 19.424.877,52 

630 05 01 20 00 
Sosyal Güvenlik 

Kurumlarına 

5.824.734,24 16.680.512,63 19.424.877,52 

630 05 01 20 02 Sosyal Güvenlik 

Kurumuna Yapılan Ek 

Karşılık Ödemeleri 

0,00 7.919.718,49 10.474.834,40 

630 05 01 20 05 Sosyal Güvenlik 

Kurumuna 5434 Sayılı 

Kanun Kapsamında 

Emekli İkramiyeleri 
Karşılığı Yapılan 
Ödemeler 

4.811.964,95 6.690.833,53 6.193.900,79 

630 05 01 20 06 Sosyal Güvenlik 
Kurumuna Makam, 

Temsil, Görev ve 
Kadrosuzluk 
Tazminatları Karşılığı 
Yapılan Ödemeler 

1.012.769,29 2.069.960,61 2.756.142,33 
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630 05 02 00 00  

Hazine Yardımları 

0,00 0,00 12.902.929,22 

630 05 02 70 00 Yükseköğretim 

Kurumlarına Hazine 
Yardımları 

0,00 0,00 7.296.695,84 

630 05 02 70 86 
Batman Üniversitesi'ne 
Hazine Yardımı 

0,00 0,00 7.296.695,84 

630 05 02 90 00  

Diğer Hazine Yardımları 

0,00 0,00 5.606.233,38 

630 05 02 90 11 Üniversite Döner 
Sermaye Bütçelerine 
Hazine Yardımı 

0,00 0,00 5.606.233,38 

630 05 03 00 00 Kar Amacı Gütmeyen 
Kuruluşlara Yapılan 
Transferler 

1.311.000,00 1.658.764,62 2.665.343,37 

630 05 03 10 00 
Kar Amacı Gütmeyen 

Kuruluşlara 

1.311.000,00 1.658.764,62 2.665.343,37 

630 05 03 10 05 
Memurların Öğle 
Yemeğine Yardım 

1.311.000,00 1.650.000,00 2.660.000,00 

630 05 03 10 11 Bilimsel Araştırma 
Projelerinin 
Desteklenmesine İlişkin 
Giderler 

0,00 6.812,80 0,00 

630 05 03 10 12 Avrupa Birliği Eğitim ve 
Gençlik Programları 

Merkezi Başkanlığına 

0,00 1.901,82 5.343,37 

630 05 03 10 90 
Kar Amacı Gütmeyen 

Diğer Kuruluşlara 

0,00 50,00 0,00 

630 05 04 00 00 Hanehalkı ve 

İşletmelere Yapılan 

Transferler 

52.250,00 477.466,67 612.200,01 

630 05 04 10 00  

Burslar ve Harçlıklar 

52.250,00 477.466,67 612.200,01 

630 05 04 10 01 
Yurtiçi Burslar ve 
Harçlıklar 

52.250,00 207.466,67 468.200,01 

630 05 04 10 02  

Yurtdışı Burslar 

0,00 270.000,00 144.000,00 

630 07 00 00 00  

Sermaye Transferleri 

0,00 62.500,00 189.591,29 

630 07 01 00 00 Kurum, İşletme ve 
Hanehalkına Yapılan 
Sermaye Transferleri 

0,00 62.500,00 189.591,29 

630 07 01 90 00 Diğer Kurum, İşletme 
ve Hane Halkına 
Yapılan Sermaye 
Transferleri 

0,00 62.500,00 189.591,29 

630 07 01 90 13 Akademik Ar-Ge 
Projelerine İlişkin 
Transferler 

0,00 0,00 3,75 

630 07 01 90 14 Akademik Ar-Ge 
Projelerine İlişkin 
Kurum Hissesi 

0,00 0,00 2.087,54 
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630 07 01 90 90 Sınıflandırmaya 
Girmeyen Diğer Kurum, 
İşletme ve Hane 
Halkına Yapılan 
Sermaye Transferleri 

0,00 62.500,00 187.500,00 

630 11 00 00 00 
Değer ve Miktar 
Değişimleri Giderleri 

50.423,61 466.978,93 67.556,47 

630 11 01 00 00 Döviz Mevcudunun 
Değerlemesinden 
Oluşan Olumsuz Kur 
Farkları 

50.423,61 466.978,93 67.556,47 

630 11 01 02 00 Döviz Hesabında Kayıtlı 
Tutarlardan 
Kaynaklananlar 

50.423,61 466.978,93 67.556,47 

630 13 00 00 00  

Amortisman Giderleri 

58.336.959,06 239.226.564,25 107.188.395,44 

630 13 01 00 00 
Maddi Duran Varlıkların 

Amortisman Giderleri 

57.806.428,72 237.839.764,24 103.221.540,15 

630 13 01 01 00 Yer Altı ve Yer Üstü 
Düzenlerinin 

Amortisman Giderleri 

15.186.316,96 122.552.951,88 31.167.610,48 

630 13 01 02 00 
Binaların Amortisman 
Giderleri 

28.824.489,98 100.128.105,95 50.069.193,67 

630 13 01 03 00 Tesis, Makine ve 

Cihazların Amortisman 
Giderleri 

5.828.805,80 4.133.544,48 6.757.936,70 

630 13 01 04 00 
Taşıtların Amortisman 
Giderleri 

1.457.188,20 1.649.073,57 1.325.615,80 

630 13 01 05 00 
Demirbaşların 
Amortisman Giderleri 

6.509.627,78 9.376.088,36 13.901.183,50 

630 13 02 00 00 Maddi Olmayan Duran 

Varlıkların Amortisman 
Giderleri 

530.530,34 1.386.800,01 3.948.725,71 

630 13 02 01 00 
Hakların Amortisman 

Giderleri 

530.530,34 1.386.800,01 3.948.725,71 

630 13 03 00 00 
Diğer Duran Varlıkların 
Amortisman Giderleri 

0,00 0,00 18.129,58 

630 13 03 02 00 Elden Çıkarılacak Maddi 

Duran Varlıkların 
Amortisman Giderle 

0,00 0,00 18.129,58 

630 14 00 00 00 
İlk Madde ve Malzeme 
Giderleri 

5.798.130,38 10.889.523,33 22.171.932,09 

630 14 01 00 00  

Kırtasiye Malzemeleri 

1.400.739,73 872.260,33 1.608.908,67 

630 14 02 00 00 Beslenme/Gıda Amaçlı 

ve Mutfakta Kullanılan 

Tüketim Malzemeleri 

43.160,13 14.872,12 94.791,66 

630 14 03 00 00 
Tıbbi ve Laboratuvar 
Sarf Malzemeleri 

301.124,79 1.755.902,34 8.425.593,76 

630 14 04 00 00 
Yakıtlar, Yakıt Katkıları 
ve Katkı Yağlar 

903.436,26 3.644.134,28 4.528.226,54 
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630 14 05 00 00  

Temizleme Ekipmanları 

388.566,30 1.134.749,53 1.212.751,23 

630 14 06 00 00 
Giyecek, Mefruşat ve 
Tuhafiye Malzemeleri 

1.156.636,69 230.475,74 1.432.940,11 

630 14 07 00 00  

Yiyecek 

210.513,89 870.168,59 619.269,35 

630 14 08 00 00  

İçecek 

113.044,62 369.052,32 397.265,69 

630 14 09 00 00  

Canlı Hayvanlar 

0,00 24.448,50 2.392,50 

630 14 10 00 00  

Zirai Maddeler 

4.495,80 113.552,00 161.695,00 

630 14 12 00 00 
Bakım Onarım ve 

Üretim Malzemeleri 

744.080,51 686.155,91 1.281.438,96 

630 14 13 00 00  

Yedek Parçalar 

245.211,81 287.165,00 1.234.581,06 

630 14 14 00 00  

Nakil Vasıtaları Lastikleri 

0,00 25.920,00 0,00 

630 14 15 00 00 
Değişim, Bağış ve Satış 
Amaçlı Yayınlar 

204.140,00 60.121,00 0,00 

630 14 16 00 00  

Spor Malzemeleri Grubu 

50.565,95 0,00 259.500,00 

630 14 17 00 00  

Basınçlı Ekipmanlar 

0,00 10.135,00 0,00 

630 14 99 00 00 
Diğer Tüketim Amaçlı 

Malzemeler 

32.413,90 790.410,67 912.577,56 

630 15 00 00 00  

Karşılık Giderleri 

11.157.026,20 65.612.456,01 12.165.847,68 

630 15 04 00 00 
Kıdem Tazminatı 
Karşılıkları 

11.157.026,20 65.612.456,01 12.165.847,68 

630 20 00 00 00 
Silinen Alacaklardan 

Kaynaklanan Giderler 

0,00 23.581,55 0,00 

630 20 01 00 00 
Gelirlerden Alacaklardan 
Silinenler 

0,00 23.581,55 0,00 

630 20 01 03 00 
Teşebbüs ve Mülkiyet 
Gelirleri 

0,00 23.581,55 0,00 

630 30 00 00 00 
Proje Kapsamında 
Yapılan Cari Giderler 

14.877.078,88 34.174.641,13 27.015.920,21 

630 30 06 00 00 
Proje Kapsamında 
Yapılan Cari Giderler 

14.877.078,88 34.174.641,13 27.015.920,21 

630 30 06 03 00 
Gayri Maddi Hak Alımı 
Giderleri 

839.119,59 960.852,09 2.043.527,02 
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630 30 06 03 30  

Lisans Alımları 

839.119,59 960.852,09 2.043.527,02    

630 30 06 05 00 
Gayrimenkul Sermaye 
Üretim Giderleri 

1.129.200,00 878.016,67 4.646.181,16 

630 30 06 05 10 
Müşavir Firma ve 
Kişilere Ödemeler 

1.129.200,00 878.016,67 632.400,00 

630 30 06 05 90 Diğer Gayrimenkul 

Sermaye Üretim 
Giderleri 

0,00 0,00 4.013.781,16 

630 30 06 06 00 
Menkul Malların Büyük 
Onarım Giderleri 

908.681,98 138.000,00 690.480,00 

630 30 06 06 10 
Müşavir Firma ve 
Kişilere Ödemeler 

0,00 0,00 316.800,00 

630 30 06 06 20  

Malzeme Giderleri 

617.049,23 0,00 211.680,00 

630 30 06 06 50  

Haberleşme Giderleri 

0,00 138.000,00 48.000,00 

630 30 06 06 90 
Menkul Malların Diğer 
Büyük Onarım Giderleri 

291.632,75 0,00 114.000,00 

630 30 06 07 00 
Gayrimenkul Büyük 
Onarım Giderleri 

11.834.355,99 32.071.435,18 19.603.393,96 

630 30 06 07 10 
Müşavir Firma ve 
Kişilere Ödemeler 

6.493.437,07 31.649.071,18 19.603.393,96 

630 30 06 07 70  

Müteahhitlik Giderleri 

5.220.918,92 179.124,00 0,00 

630 30 06 07 90 
Diğer Gayrimenkul 

Büyük Onarım Giderleri 

120.000,00 243.240,00 0,00 

630 30 06 09 00  

Diğer Sermaye Giderleri 

165.721,32 126.337,19 32.338,07 

630 30 06 09 20  

Yolluk Giderleri 

165.721,32 126.337,19 32.338,07 

630 99 00 00 00  

Diğer Giderler 

108.495,42 115.309,69 105.679,68 

630 99 99 00 00 Yukarıda 

Tanımlanamayan Diğer 
Giderler 

108.495,42 115.309,69 105.679,68 

GİDERLER TOPLAMI (A) 672.811.410,73 1.468.301.154,47 1.777.314.341,23 
 

 
 

2023 YILI 

 

2024 YILI 

 

2025 YILI 

  
 

2023 YILI 

 

2024 YILI 

 

2025 YILI 

 

GİDERLER TOPLAMI (A) 672.811.410,73 1.468.301.154,47 1.777.314.341,23 NET GELİR (D= (B-C) 761.496.594,89 1.395.781.346,0 
9 

2.037.036.421,12 

GELİRLER TOPLAMI (B) 764.419.695,24 1.396.161.562,00 2.037.096.475,40 ENFLASYON DÜZELTMESİ (E) 0,00 533.033.560,12 1.355.342.347,42 

İNDİRİM İADE İSKONTO TOPLAMI (C) 2.923.100,35 380.215,91 60.054,28 FAALİYET SONUCU [((D+E)-A](+/-) 88.685.184,16 460.513.751,74 1.615.064.427,31 
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2.3. Öz kaynak Değişim Tablosu 

 

31.12.2025 TARİHİNDE SONA EREN DÖNEME AİT ÖZKAYNAK DEĞİŞİM TABLOSU 
 

Kamu İdaresi Kodu 486  Yıl: 2025 

Kamu İdaresi Adı BATMAN ÜNİVERSİTESİ    

 2024 2025 

 

ÖNCEKİ DÖNEM BAŞI 

BAKİYESİ 

 

ÖNCEKİ DÖNEM İÇİ 

HAREKETLER 

 

ÖNCEKİ DÖNEM 

SONU BAKİYESİ 

 

DÖNEM BAŞI 

BAKİYESİ 

 

DÖNEM İÇİ 

HAREKETLER 

 

DÖNEM SONU BAKİYESİ 

NET DEĞER 255.262.383,56 7.225.229,83 262.487.613,39 262.487.613,39 2.247.204.528,80 2.509.692.142,19 

A- Denge Kayıtları 1.662.185,62 0,00 1.662.185,62 1.662.185,62 0,00 1.662.185,62 

B- Varlık Envanteri 85.747.756,06 456.500,00 86.204.256,06 86.204.256,06 2.240.442.235,80 2.326.646.491,86 

C- Yükümlülük Envanteri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Ç- Değer Hareketleri Sonuç Hesabından Aktarılanlar 4.628.694,09 4.324.973,33 8.953.667,42 8.953.667,42 252.265,19 9.205.932,61 

D- Enflasyon Düzeltme Farkları       

E- Diğer 163.223.747,79 2.443.756,50 165.667.504,29 165.667.504,29 6.510.027,81 172.177.532,10 

DEĞER HAREKETLERİ 7.300.914,30 -1.664.300,27 5.636.614,03 5.636.614,03 3.565.049,68 9.201.663,71 

YEDEKLER       

GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI 3.175.943.341,83 -114.172.479,64 3.061.770.862,19 4.625.625.614,08 -129.749.382,51 4.495.876.231,57 

GEÇMİŞ YILLAR OLUMSUZ FAALİYET SONUÇLARI -1.299.509.805,31 111.728.723,14 -1.187.781.082,17 -2.291.122.082,32 123.239.354,70 -2.167.882.727,62 

DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI 0,00 460.513.751,74 460.513.751,74 0,00 1.615.064.427,31 1.615.064.427,31 

Muhasebe Politikalarındaki Değişiklikler 

13.02.2026 14:34:13 
      

G.Y.M.Y. Örnek:23       
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2.4. Bütçelenen ve Gerçekleşen Tutarların Karşılaştırma Tablosu 

 

BÜTÇELENEN VE GERÇEKLEŞEN TUTARLARIN KARŞILAŞTIRMA TABLOSU 
Kamu İdaresi Kodu 486 Yıl : 2025 

Kamu İdaresi Adı BATMAN ÜNİVERSİTESİ   

 
Bütçelenen Tutarlar Gerçekleşen Tutar 

Bütçe Ödeneği / Gelir Tahmini Nihai Ödenek 

TAHSİLATLAR    

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

Sosyal Güvenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 16.259.000,00 0,00 29.182.249,65 

Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler 1.728.580.000,00 0,00 1.785.477.500,00 

Diğer Gelirler 9.214.000,00 0,00 17.824.064,93 

Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00 

Red ve İadeler (-) 0,00 0,00 60.054,28 

Toplam Tahsilatlar 1.754.053.000,00 0,00 1.832.423.760,30 

ÖDEMELER    

Personel Giderleri 1.245.061.000,00 1.341.170.783,48 1.317.434.267,38 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 136.379.000,00 155.691.800,00 146.415.276,26 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 145.897.000,00 144.191.138,40 113.537.920,81 

Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 

Cari Transferler 21.716.000,00 35.881.500,00 35.131.806,74 

Sermaye Giderleri 205.000.000,00 469.003.000,00 437.543.010,41 

Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 

Borç Verme 0,00 0,00 0,00 

Yedek Ödenekler 0,00 0,00 0,00 

Toplam Ödemeler 1.754.053.000,00 2.145.938.221,88 2.050.062.281,60 

NET TAHSİLATLAR/ÖDEMELER   0,89 

13.02.2026 14:36:39  ** Rapor 13/02/2026 02:28:02 tarihli bilgileri içermektedir  
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3. Diğer Hususlar 

 

Malî Denetim Sonuçları 

 

3.2. Dış Denetim Sonuçları 

2025 yılında Üniversitemiz harcama birimleri Sayıştay Başkanlığı tarafından denetlenmiş 
olup, rapor beklenmektedir. 

 

3.3. İç Denetim Sonuçları 

2023-2025 dönemi iç denetim planında,2025 yılı için öngörülen iki adet denetim görevi yerine 

getirilmiş ve raporları üst yönetim ile denetlenen birimlere sunulmuştur. Bu raporlar; 

i. Taşınır Mal İşlemleri Denetimi 

ii. Açık İhale Usulü Denetimi (Mal Alımı) 

 

3.3. Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü Gelirleri 

GELİR TOPLAMI 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.4. Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü Giderleri 

 

GİDER TÜRÜ 
GİDER TOPLAMI 

2024 2025 

Personel Giderleri (Ek Ödemeler) 961378,31 22.687.776,0 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 973746,62 7.876.413,8 

Sermaye Giderleri (Vergi ve Benzeri Diğer 

Giderler 
17294,78 125.000,0 

Cari Transferler (Bap, Hazine Payı ve Teknoloji 

Geliştirme Bölgelerine Yapılan Transferle) 
166848,49 1.678.701,62 

TOPLAM 2.119.268,2 32.367.891,42 

GELİR TÜRÜ 
 

2024 2025 

Sağlık Hizmeti Gelirleri 0 27.475.221,68 

Proje Danışmanlık Gelirleri 185524,99 208.738,82 

Kurs Gelirleri 417954,4 1.650.227,62 

Tahlil Analiz Gelirleri 1981906,46 1.496.466,66 

Diğer Gelirler 369101,32 16.049.651,66 

TOPLAM 2.954.487,17 46.880.306,44 
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B- Performans Bilgileri 

3.4.A. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri 
 

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Açıklamaları 
 

 

 

 

 

 

ARAŞTIRMA, 

GELİŞTİRME VE 
YENİLİK 

ARAŞTIRMA 

ALTYAPILARI 

Yükseköğretim Kurumları Araştırma 

Altyapısı Kurulması ve Geliştirilmesi 

✓ Ülke ekonomisine katkı yapacak ve aynı zamanda toplumsal ihtiyaçlara cevap verecek araştırmalara öncelik vermek 
ve kaynak oluşturmak, 

✓ Yörenin yeraltı ve yer üstü kaynaklarının araştırılması ve bunların ekonomiye kazandırılması için araştırmalar 

planlamak ve uygulamak, 
✓ Lisans ve lisansüstü öğrencilerinin araştırma konusunda ilgilerini artırmak, proje geliştirmelerine ve geliştirilen 

projelerde görev almalarına yönelik önlem almak ve uygulamak, 
✓ Yurt içi ve yurt dışı paydaşlarla işbirliği halinde araştırma çalışmalarının planlanmasını ve uygulanmasını teşvik etmek, 

✓ Teknoloji ithal eden ülke konumundan, teknoloji geliştirecek araştırmalar yapan ülke konumuna geçmeye katkı 
yapacak araştırmalara öncelik vermek ve desteklemek, 

✓ Üretim sanayisiyle entegre olmak, araştırma imkânları konusunda akredite olmaya öncelik vererek iç ve dış 

paydaşlara analiz ve kalite kontrol bakımından destek sağlamak, 

✓ Daha önce proje desteği olan personelin başarı öykülerinin duyurulması ve dış kaynaklı projelerden elde edilecek 

olanaklar ile araştırma yapan araştırmacı sayısının artırılmasını sağlamak, 

✓ Hedef ürünlerin araştırılması ve üretimi için benzer konularda araştırma yapan yurt içi ve yurt dışı üniversitelerle 
işbirliği yapılmasını desteklemek, 

✓ Bölgenin petrol konusundaki zenginliğinden hareketle bu alanda yetkin iş gücünü oluşturarak petrol arama, petrol 
işleme, rafineri ve petrokimya ürünlerine yönelik araştırmaların sayısını artırmak. 

 

 

 

 

 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 

BİLİMSEL ARAŞTIRMA 

VE GELİŞTİRME 

Yükseköğretim Kurumları 
Temel Araştırma Hizmetleri 

 

 

 

 

 

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel 
Araştırma Projeleri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HAYAT BOYU 

ÖĞRENME 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YÜKSEKÖĞRETİM 

KURUMLARI SÜREKLİ 

EĞİTİM FAALİYETLERİ 

 

 

 

 

Toplum Hizmetine Sunulan Eğitim 

Programları, Kurs ve Seminerler 

✓ Üniversitenin sağladığı teknoloji ve lojistik destekle bölgede sürdürülebilir tarımın gelişimi. 

✓ Teknolojik yenilik ve uygulamaların iş çevrelerine duyurulması ve nitelikli eleman ihtiyacı için gereken 
eğitimlerin sağlanmasıyla bölgenin kalkınması. 

✓ Sanatsal-sosyal ve sportif etkinliklerle bölgenin kültürel yapısının gelişimi. 

✓ Yaşam boyu öğrenme kültürünün oluşturulması ve bu bağlamda yakın çevrede yaşam boyu öğrenme 
becerilerinin kazanılması. 

✓ Kültürel araştırmalarla bölgenin kültürel zenginliklerin ortaya çıkarılması, korunması ve geliştirilmesi 
✓ İş çevreleriyle bölgesel kalkınmaya yönelik imzalanan protokollerin katkısı. 

✓ Teknopark hizmetleri vb. ile bölgesel kalkınmaya katkı. 
✓ Halka açık kurs ve etkinliklerle halkın bilinçlenmesi (örneğin, sağlık konusunda bilinçlenme vb.). 
✓ Üniversitenin kalkınma ajansı destekli gerçekleştirdiği projelerin etkisi. 
✓ Belediye ile yapılan işbirlikleri ve projeler ile yerel yerel kalkınmanın gelişimi 

Yükseköğretim Kurumları Sosyal 

Sorumluluk Projeleri 

Üniversitemiz sosyal sorumluluk projeleri uygulamaları ile girişimcilik, kariyer gelişimi, yerel ve bölgesel organizasyonlar, 
işbirliği, toplum için etkinlikler, kültürel sanatsal ve sportif etkinlikler, sosyal sorumluluk etkinlikleri, hizmetler, yaşam boyu 
öğrenme etkinlikleri vb konularda yapılacak hizmetler hedefe katkısı olacaktır. 

 

Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat 

Hizmetleri 

Üniversitemizin taraf olduğu adli ve idari davalarda, iç ve dış tahkim yargılamasında, icra işlemlerinde ve yargıya intikal eden 
diğer her türlü hukuki uyuşmazlıklarda temsil edilmesi; idarelerce hizmet satın alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra 

takipleri ve tahkim ile ilgili işlemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; idare hizmetlerine ilişkin mevzuat, 

sözleşme, şartname ve uyuşmazlıklar ile ilgili hukuki mütalaa bildirilmesi; idarenin amaçlarının daha iyi gerçekleştirilmesi, 
mevzuata, plan 
ve programa uygun çalışmalarının temin edilmesi amacıyla gerekli hukuki tekliflerin hazırlanması gibi iş, işlem ve süreçlere 
yönelik giderleri bu faaliyet altında izlenecektir. 

 

İç Denetim 

Üniversitemizin yönetim ve kontrol yapılarının risk analizleri doğrultusunda değerlendirilmesi, kaynakların etkili, ekonomik 

ve verimli kullanılıp kullanılmadığı hususunda incelemeler yapılması ve önerilerde bulunulması, harcamaların ve mali 

işlemlerin mevzuat ve üst politika belgelerine uygunluğu ile mali yönetim ve kontrol süreçlerinin denetlenmesi ve raporlanması 

gibi iş, işlem 
ve süreçlere yönelik giderleri bu faaliyet altında izlenecektir. 
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Kamuoyu İlişkilerinin Yürütülmesi 
Üniversitemizin basın ve halkla ilişkiler faaliyetlerinin planlanması ve yürütülmesi; 4982 sayılı Bilgi Edinme Hakkı 
Kanununa göre yapılacak bilgi edinme başvurularını etkin, süratli ve doğru bir şekilde sonuçlandırılması amacıyla 
gerekli tedbirlerin 
alınması gibi iş, işlem ve süreçlere yönelik giderleri bu faaliyet altında izlenecektir. 

Kurumsal Uluslararası 

İşbirliği Faaliyetleri 

Üniversitemizin görev, yetki, sorumluluk ve faaliyet alanına giren konularda Avrupa Birliği, diğer uluslararası kuruluşlar 
ve ülkelerle ilişkilerinin yürütülmesi ve bu konuda koordinasyonun sağlanmasına ilişkin iş, işlem ve süreçlere yönelik 
giderleri bu 
faaliyet altında izlenecektir. 

 

Teftiş, İnceleme ve Soruşturma 

Üniversitemizin her türlü faaliyet ve işlemleriyle ilgili teftiş, inceleme, soruşturma işlemlerinin yürütülmesi; idare 
amaçlarının ve 
görevlerinin daha 

iyi 
gerçekleştirilmesi; idarelerin mevzuat, plan ve programlara uygun çalışmasının temin edilmesi amacıyla gerekli 
tekliflerin hazırlanması ve üst yönetime sunulması gibi iş, işlem ve süreçlere yönelik giderleri bu faaliyet altında 
izlenecektir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YÖNETİM VE 

DESTEK 
PROGRAMI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÜST YÖNETİM, İDARİ 

VE MALİ 

HİZMETLER 

Bilgi Teknolojilerine Yönelik 

Faaliyetler 

Üniversitemizin bilgi işlem sistemlerinin işletilmesi ve geliştirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin artırılmasına yönelik iş, 
işlem ve süreçlere ilişkin giderleri bu faaliyet altında izlenecektir. 

Diğer Destek Hizmetleri 
Üniversitemizin tüm programlarına hizmet etmekle birlikte yukarıda yer alan faaliyetler kapsamına girmeyen diğer destek 
hizmeti 
niteliğindeki iş, işlem ve süreçlere yönelik giderleri bu faaliyet altında izlenecektir. 

 

Genel Destek Hizmetleri 

Üniversitemizin tüm programlarına hizmet eder nitelikte olan temizlik, güvenlik, aydınlatma, ısıtma, onarım, taşıma ve 
benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki çalışma ortamlarının düzenlenmesi, genel evrak ve arşiv hizmetlerinin 
yürütülmesi, sivil 
savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanması ve yürütülmesi gibi iş, işlem ve süreçlere yönelik giderleri bu faaliyet 
altında izlenecektir. 

İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin 

Faaliyetler 

Üniversitemiz personel planlamasının yapılması; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri özlük işlemlerinin 
yürütülmesi; 
insan kaynağı kapasitesinin artırılmasına yönelik eğitimlerin planlanması ve düzenlenmesi gibi iş, işlem ve süreçlere 
yönelik giderleri bu faaliyet altında izlenecektir. 

İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi 
Hazine adına kayıtlı olup idarelere tahsis edilen veya Üniversitemiz adına kayıtlı olan taşınmazlara ilişkin her türlü 
yapım, kiralama, satım, işletme, bakım onarım ve benzeri iş, işlem ve süreçlerin yürütülmesine yönelik giderler bu 
faaliyet altında 
izlenecektir. 

Özel Kalem Hizmetleri 
Üniversitemiz Üst yönetimin çalışma programının düzenlenmesi ile resmi ve özel yazışmalar, protokol, tören, ziyaret, 
davet, karşılama, ağırlama gibi hizmetlerin yürütülmesi amacıyla gerçekleştirilen iş, işlem ve süreçlere yönelik giderler 
bu faaliyet 
altında izlenecektir. 

Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler 
Üniversitemiz tarafından yürütülen ve Üniversitemiz tüm programlarına hizmet eder nitelikte olan mali yönetim ve 
kontrole ilişkin iş, işlem ve süreçlere yönelik giderler bu faaliyet altında izlenecektir. 

Taşınmaz Mal Gelirleriyle 

Yürütülecek Hizmetler 

Hazine adına kayıtlı olup idarelere tahsis edilen veya Üniversitemiz adına kayıtlı olan taşınmazlara ilişkin her türlü 
yapım, 
kiralama, satım, işletme, bakım onarım ve benzeri iş, işlem ve süreçlerin yürütülmesine yönelik giderler bu faaliyet 
altında izlenecektir. 

Yükseköğretimde Öğrencilere 

Yönelik İdari Hizmetler 

Öğrencilerin beden ve ruh sağlığının korunması, barınma, beslenme, çalışma, dinlenme ve boş zamanlarını değerlendirme 

gibi sosyal ihtiyaçlarını karşılamak ve bu amaçla bütçe imkanları nispetinde okuma salonları, yataklı sağlık merkezleri, 
mediko - 
sosyal merkezleri, öğrenci kantin ve lokantaları açmak, toplantı, sinema ve tiyatro salonları, spor salon ve sahaları, kamp 
yerleri sağlama faaliyetleri kapsamında yapılan idari faaliyetler izlenecektir. 

 

 

 

 

YÜKSEKÖĞRETİM 

 

ÖĞRETİM 
ELEMANLARINA 

SAĞLANAN BURS VE 

DESTEKLER 

Araştırma Görevlileri Yurtdışı 
Araştırma Bursu Hizmetleri 

Yükseköğretim kurumlarının bilimsel araştırma projeleri ile yurt içi ve yurt dışı öğretim elemanı ve öğrenci 
değişim programlarının desteklenmesi, yurt içi ve yurt dışında öğretim üyesi ve araştırmacı yetiştirilmesi çalışmaları 
hedeflenmektedir. 

Öğretim Elemanları Yurtdışı Yabancı 

Dil Bursu Hizmetleri 

Üniversitemizde doktora derecesine sahip araştırma görevlisi, öğretim görevlisi veya Dr. öğretim üyesi kadrolarında 
görev yapmakta olan öğretim elemanlarının, yabancı dil seviyesini yükseltmek için yurtdışında katıldıkları yabancı dil kursu 
giderlerinin desteklenmesi amacıyla verilecek burslar izlenecektir. 

Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı ve 

Yurtdışı Destek Hizmetleri 

Üniversitemizde yükseköğretim kurumlarına Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı kapsamında öğretim üyesi yetiştirilmesi 
amacıyla araştırma görevlisi kadrolarına atananlara ilişkin iş ve işlemler izlenecektir. 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Doktora Öğrencilerine Yönelik Burs 

Hizmetleri 

Yükseköğretim kurumlarının bilimsel araştırma projeleri ile yurt içi ve yurt dışı öğretim elemanı ve öğrenci değişim 
programlarının desteklenmesi, yurt içi ve yurt dışında öğretim üyesi ve araştırmacı yetiştirilmesi çalışmaları 
hedeflenmektedir. 

YÜKSEKÖĞRETİM 
 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 
Fen, Sosyal ve Sağlık bilimleri alanında nitelikli araştırmacılar ve bilimsel ve teknolojik bilgi ve beceriye sahip 
bireyler yetiştirilmesi hedeflenmektedir. 
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ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 

LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Fen ve Mühendislik Bilimleri 

Öğrencilerinin Uygulamalı Eğitimi 

Kendi mesleği ile ilgili çağın gereklerine uygun teorik ve pratik bilgiye sahip, konusunda en iyi olmayı kendine amaç edinen, 
meslek ahlakı, aidiyet duygusu, grup içerisindeki ortak inanç ve değerler bütünlüğüne uyum kabiliyeti gelişmiş, nitelikli ve 
yetenekli bireyler yetiştirmektir. 

Lisans Öğrencilerine Yönelik Burs 
Hizmetleri 

YÖK tarafından desteklenen lisans öğrencilerine aktarılan bursların ödenmesi iş ve işlemleri bu faaliyette izlenecektir. 

Yabancı Uyruklu Öğrenci Programı 

Kapsamında Yürütülen Hizmetler 

Üniversite ile yurt dışı yükseköğretim kurumları arasında yapılan anlaşmalar uyarınca öğrenci değişim programları 
uygulanabilir. Bu programlar çerçevesinde öğrenciler bir veya iki yarıyıl yurt içi veya yurt dışındaki üniversitelere 
gönderilebilir. Değişim programları, ikili anlaşmalar ve YÖK tarafından belirlenen esaslar doğrultusunda uygulanır. 

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve 
Kültürel Kaynaklar ile Sportif 
Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri 

Üniversitemizin eğitim ve araştırma programlarının gereksinimleri doğrultusunda, bilgiyi hizmet verdiği kitleye, çağın gereklerini 
gelişen teknolojileri kullanarak ulusal ve uluslararası bilgi merkezleri arasında elektronik bilgi transferlerini gerçekleştirerek, 
toplam kalite ilkeleri çerçevesinde, gelişmelerin gerisinde kalmayan modern bir bilgi merkezi olmayı amaç edinmiştir. 

Yükseköğretim Kurumları Birinci 

Öğretim 

Kendi mesleği ile ilgili çağın gereklerine uygun teorik ve pratik bilgiye sahip, konusunda en iyi olmayı kendine amaç edinen, 
meslek ahlakı, aidiyet duygusu, grup içerisindeki ortak inanç ve değerler bütünlüğüne uyum kabiliyeti gelişmiş, nitelikli ve 
yetenekli bireyler yetiştirmektir. 

Yükseköğretim Kurumları İkinci 
Öğretim 

Kendi mesleği ile ilgili çağın gereklerine uygun teorik ve pratik bilgiye sahip, konusunda en iyi olmayı kendine amaç edinen, 
meslek ahlakı, aidiyet duygusu, grup içerisindeki ortak inanç ve değerler bütünlüğüne uyum kabiliyeti gelişmiş, nitelikli ve 
yetenekli bireyler yetiştirmektir. 

Yükseköğretim Kurumları Tezsiz 
Yüksek Lisans 

Fen, Sosyal ve Sağlık bilimleri alanında nitelikli araştırmacılar ve bilimsel ve teknolojik bilgi ve beceriye sahip 
bireyler yetiştirilmesi hedeflenmektedir. 

Yükseköğretim Kurumları Uzaktan 

Eğitim 

Üniversitemizin tüm akademik birimlerinde, YÖK tarafından ortak zorunlu dersler (5i) olarak ifade edilen üç ders 
merkezimizin alt yapısı üzerinden uzaktan eğitim yoluyla yürütülmektedir. 
Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi I – II Türk Dili I – II Yabancı Dil (İngilizce) I - II 

 

 

 

 

YÜKSEKÖĞRETİM 
DE ÖĞRENCİ 

YAŞAMI 

 

Yükseköğretimde Barınma Hizmetleri 

Öğrencilerin beden ve ruh sağlığının korunması, barınma, beslenme, çalışma, dinlenme ve boş zamanlarını değerlendirme 
gibi sosyal ihtiyaçlarını karşılamak ve bu amaçla bütçe imkanları nispetinde okuma salonları, yataklı sağlık merkezleri, 
mediko - 
sosyal merkezleri, öğrenci kantin ve lokantaları açmak, toplantı, sinema ve tiyatro salonları, spor salon ve sahaları, kamp 
yerleri sağlama faaliyetleri izlenecektir. 

 

Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 

Öğrencilerin beden ve ruh sağlığının korunması, barınma, beslenme, çalışma, dinlenme ve boş zamanlarını değerlendirme 
gibi sosyal ihtiyaçlarını karşılamak ve bu amaçla bütçe imkanları nispetinde okuma salonları, yataklı sağlık merkezleri, 
mediko - 
sosyal merkezleri, öğrenci kantin ve lokantaları açmak, toplantı, sinema ve tiyatro salonları, spor salon ve sahaları, kamp 
yerleri sağlama faaliyetleri izlenecektir. 

Yükseköğretimde Kültür ve 

Spor Hizmetleri 

Öğrencilerin beden ve ruh sağlığının korunması, barınma, beslenme, çalışma, dinlenme ve boş zamanlarını değerlendirme 
gibi sosyal ihtiyaçlarını karşılamak ve bu amaçla bütçe imkanları nispetinde okuma salonları, yataklı sağlık merkezleri, 

mediko - sosyal merkezleri, öğrenci kantin ve lokantaları açmak, toplantı, sinema ve tiyatro salonları, spor salon ve sahaları, 

kamp yerleri 
sağlama faaliyetleri izlenecektir. 

 

YÜKSEKÖĞRETİM 
 

YÜKSEKÖĞRETİM 

DE ÖĞRENCİ 

YAŞAMI 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına 

İlişkin Diğer Hizmetler 

Öğrencilerin beden ve ruh sağlığının korunması, barınma, beslenme, çalışma, dinlenme ve boş zamanlarını değerlendirme 

gibi sosyal ihtiyaçlarını karşılamak ve bu amaçla bütçe imkanları nispetinde okuma salonları, yataklı sağlık merkezleri, 
mediko - 
sosyal merkezleri, öğrenci kantin ve lokantaları açmak, toplantı, sinema ve tiyatro salonları, spor salon ve sahaları, kamp 
yerleri sağlama faaliyetleri izlenecektir. 

Yükseköğretimde Sağlık Hizmetleri 
Öğrencilerin koruyucu ve tedavi edici hekimlik dallarında beden ve ruh sağlıklarının korunması, muayene ve 
tedavileriyle psikolojik danışmanlık hizmetlerinin verilmesi faaliyetleri izlenecektir. 
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3.4.B. Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

3.4.B.A. Alt program hedef ve göstergeleriyle ilgili gerçekleşme sonuçları ve değerlendirmeler 
Yıl: 2025 

Programın Adı: ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

Alt Programın Adı: ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve 
kapasitelerinin güçlendirilmesi 

 

Gösterge Adı 

 

 

Ölçü Birimi 

Önceki Dönem Grç  

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

 

Yılı 

 

Değeri 

 

1. Üç Aylık 

 

2. Üç Aylık 

 

3. Üç Aylık 

 

4. Üç Aylık 
Yılsonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

Araştırma altyapısı 

projesi 
tamamlanma oranı 

 

Oran 

 

2023 

 

0 

 

84 

 

84 84 84 84 84 
 

84 

 

100 

 

Ulaşıldı 

 

 

Değerlendirme 
Enerji alanında pilot üniversite misyonu ile faaliyetini sürdüren Üniversitemiz belirlenen performans göstergelerine ulaşma yönünde gerek finansman kaynağının ilgili 
kurumlardan destek alarak sağlanması ile plan dönemi boyunca performans değerlerine ulaşabileceği değerlendirilmektedir. 

 
Yıl: 2025 

Programın Adı: ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

Alt Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

Alt Program Hedefi: Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

 

 

Gösterge Adı 

 

Ölçü Birimi 

Önceki Dönem Grç 

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

 

Yılı 

 

Değeri 

 

1. Üç Aylık 

 

2. Üç Aylık 

 

3. Üç Aylık 

 

4. Üç Aylık 
 

Yılsonu Değeri 
Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

Ar-ge'ye harcanan 

bütçenin toplam 

bütçeye oranı 

 

Oran 

 

2023 

 

0,6000 

 

0,2000 

 

0,1800 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0,0078 
 

0,0078 

 

5 

 

Ulaşılamadı 

Ar-ge sonucu ortaya 

çıkan ürünlere 

ilişkin alınan patent 

sayısı 

 

Sayı 

 

2019 

 

2 

 

1 

 

1 

 

0 

 

0 

 

0 

 

1 
 

1 

 

100 

 

Ulaşıldı 

Ar-ge sonucu 

ticarileştirilen ürün 

sayısı 

 

Sayı 

 

2023 

 

3 

 

1 

 

1 0 0 0 0 
 

0 

 

0 

 

Ulaşılamadı 

Alt Program Hedefi: 
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Araştırma 

merkezleri gelir 

miktarı 

TL 2023 2.226.042,6800 150.000 60.000 2.889.378,6000 7.282.256,4400 11.739.954,3700 10.029.548,9500 31.941.138,3600 21.000 Aşıldı 

Araştırma            

merkezlerinin Sayı 2021 0 2 2 0 0 0 0 0 0 Ulaşılamadı 
sanayi ile yaptığı            

proje sayısı            

BAP kapsamında            

desteklenen Sayı 2023 220 24 22 4 8 29 35 35 145 Aşıldı 
araştırma projeleri            

sayısı            

Öğretim elemanı 

başına düşen ar-ge 

proje sayısı 

Sayı 2023 0,1000 0,1700 0,1500 0,0087 0,0175 0,0543 0,0649 0,0649 35 Ulaşılamadı 

Patent, faydalı            

model ve endüstriyel Sayı 2020 0 1 1 0 1 0 1 2 200 Aşıldı 
tasarım başvuru            

sayısı            

Ulusal ve            

uluslararası            

kuruluşlar Sayı 2023 6 5 4 1 2 2 2 2 50 Ulaşılamadı 
tarafından            

desteklenen ar-ge            

projesi sayısı            

Uluslararası 

endekslerde yer alan 
bilimsel yayın sayısı 

Sayı 2023 565 500 450 235 259 173 51 718 143 Aşıldı 

 

 

Enerji alanında pilot üniversite misyonu ile faaliyetini sürdüren Üniversitemiz belirlenen performans göstergelerine ulaşma yönünde gerek finansman kaynağının ilgili kurumlardan destek 

alarak sağlanması ile plan dönemi boyunca performans değerlerine ulaşabileceği değerlendirilmektedir. 
Değerlendirme 
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Yıl: 2025 

Programın Adı: HAYAT BOYU ÖĞRENME 

Alt Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ 

Alt Program Hedefi: Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

 
 

 

Gösterge Adı 

 

 

Ölçü Birimi 

Önceki Dönem Grç  

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

 

Yılı 

 

Değeri 

 

1. Üç Aylık 

 

2. Üç Aylık 

 

3. Üç Aylık 

 

4. Üç Aylık 
 

Yılsonu Değeri 

 

Gerçekleşme 

Oranı 

 

Gerçekleşme 

Durumu 

Dezavantajlı gruplara 

yönelik sosyal 

entegrasyon ve 
kapsayıcılığa ilişkin 
yapılan faaliyet sayısı 

 

Sayı 

 

2019 

 

0 

 

4 

 

7 

 

1 

 

2 

 

0 

 

3 
 

6 
 

85 

 

Kısmen 

Ulaşıldı 

Eğitim programlarına 

başvuran kişi sayısı 
Sayı 2023 102 30 30 0 24 300 105 429 1.430 Aşıldı 

Mezunlara yönelik 

gerçekleştirilen 
faaliyet sayısı 

Sayı 2021 4 4 4 0 0 0 0 0 0 Ulaşılamadı 

Sürekli Eğitim 

Merkezi (SEM) ve Dil 

Merkezi (DİLMER) 

tarafından mesleki 
eğitime yönelik verilen 
sertifika sayısı 

 

 

Sayı 

 

 

2023 

 

 

74 

 

 

30 

 

 

50 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

4 

 

 

Ulaşılamadı 

 

Tamamlanan sosyal 

sorumluluk projeleri 

sayısı 

 

 

Sayı 

 

 

2019 

 

60 

 

2 

 

2 

 

0 

 

1 

 

0 

 

0 
 

1 

 

 

50 

 

 

Ulaşılamadı 

Üniversitenin 

çevrecilik alanlarında 

aldığı ödül sayısı 

Sayı 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 Ulaşılamadı 

 

 
 

 

 

Değerlendirme 

İzleme döneminde performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklik olmadığı, Plan dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği değerlendirilmektedir. 

Toplumsal gelişime katkıda bulunan çalışmaların yaygınlaştırılması hedefi doğrultusunda, toplumsal gelişim alanında gerçekleştirilen araştırma faaliyetlerinde ve toplumsal gelişim alanında 

dış katılımcılara yönelik düzenlenen eğitim faaliyetleri düzenlenmektedir. 

Üniversitenin dış paydaşlarla olan iletişim ve iş birliğinin güçlendirilmesi hedefi kapsamında, dış paydaşlarla üniversite hakkında düzenli toplantılar yapılarak bilgi paylaşımının arttırılması 

sağlanmaktadır. 

Üniversitede kurum, kuruluşlarla iş birliği içerisinde ortak ve çevresel duyarlılık kapsamında çalışmalar yapılmaktadır. 
Alt program hedefindeki göstergelerin gerçekleşme durumu genel olarak belirlenen hedeflerin altında olup, belirlenen hedeflerin altında gerçekleşen göstergelerin iyileştirilmesi ihtiyacı 

görülmektedir. 
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Yıl: 2025 

Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Programın Adı: ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER 

Alt Program Hedefi: Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi 

 
 

 

Gösterge Adı 

 

 

Ölçü Birimi 

Önceki Dönem Grç  

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

 

Yılı 

 

Değeri 

 

1. Üç Aylık 

 

2. Üç Aylık 

 

3. Üç Aylık 

 

4. Üç Aylık 
 

Yılsonu Değeri 

 

Gerçekleşme 

Oranı 

 

Gerçekleşme 

Durumu 

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 

AHCI kapsamındaki 

dergilerde öğretim elemanı 

başına düşen yayın sayısı 

 
Sayı 

 
2023 

 
0,4500 

 
0,4500 

 
0,4200 

 
0,1156 

 
0,2469 

 
0,3398 

 
0 

 
0 

 
95 

 
Ulaşıldı 

Yükseköğretim Kurulu 

tarafından belirlenecek 

öncelikli alanlarda sağlanan 
burslardan yararlanan 
doktora öğrenci sayısı 

 

 
Sayı 

 

 
2021 

 

 
3 

 

 
1 

 

 
2 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 

 
0 

 

 
0 

 

 
Ulaşılamadı 

Yükseköğretim Kurulu 

tarafından sağlanan 
araştırma desteklerinden 
yararlananların sayısı 

 

Sayı 

 

2023 

 

2 

 

2 

 

3 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 

0 

 

0 

 

Ulaşılamadı 

Yükseköğretim Kurulu, 

Türkiye Bilimler Akademisi 

ve TÜBİTAK bilim, teşvik ve 
sanat ödülleri sayısı 

 
Sayı 

 
0 

 
34 

 
1 

 
1 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
Ulaşılamadı 

 

 

 

Değerlendirme 

"Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi" alt program hedefi göstergelerinin gerçekleşme durumuna bakıldığında genelde belirlenen hedeflere ulaşılmadığı ve ilgili 
performans gösterge hedeflerine ulaşılması için iyileştirme faaliyetlerinin belirlenmesi gerektiği görülmektedir. Enerji alanında pilot üniversite misyonu ile faaliyetlerine devam eden Üniversitemizde bilimsel 
araştırma projeleri artarak devam etmekte ve artan proje sayısına ve niteliğine göre projeden yararlanan öğrenci sayısının sürekli arttırılması yönünde çalışmalar devam etmekte olup Plan dönemi boyunca 
performans değerlerine ulaşabileceği değerlendirilmektedir. 
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Yıl: 2025 

Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Programın Adı: ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

 
 

 

Gösterge Adı 

 

 

Ölçü Birimi 

Önceki Dönem Grç  

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

 

Yılı 

 

Değeri 

 

1. Üç Aylık 

 

2. Üç Aylık 

 

3. Üç Aylık 

 

4. Üç Aylık 
Yılsonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

Doktora eğitimini 

tamamlayanların sayısı 
Sayı 2021 4 12 10 4 6 0 3 13 130 Aşıldı 

Eğitim bilimleri 

kontenjan doluluk oranı 
Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

Eğitimin program 

süresinde bitirilme oranı 
Oran 2023 30 80 82 27 73 64 64 64 78 

Kısmen 

Ulaşıldı 

Fen bilimleri kontenjan 

doluluk oranı 
Oran 2023 93 75 72 94 94 100 100 100 138 Aşıldı 

Kütüphanede bulunan 

basılı ve elektronik 

kaynak sayısı 

 

Sayı 

 

2023 

 

6.860.590 

 

230.000 

 

220.000 6.148.406 6.148.406 6.148.406 6.148.406 
 

6.148.406 

 

3.000 

 

Aşıldı 

Kütüphanede bulunan 

öğrenci başına düşen 

basılı ve elektronik 

kaynak sayısı 

 

Sayı 

 

2023 

 

428,7700 

 

15,3300 

 

19 

 

395 

 

395 

 

395 

 

395 
 

395 

 

4.000 

 

Aşıldı 

Kütüphaneden 

yararlanan kişi sayısı 
Sayı 2023 27.844 60.000 55.000 11.052 13.281 7.982 9.870 42.185 77 

Kısmen 

Ulaşıldı 

Lisansüstü öğrencilerin 

toplam öğrenciler içindeki 
payı 

Oran 2023 0,1600 0,1600 0,1800 0,1460 0,1373 0,1443 0,1418 0,1418 78 
Kısmen 

Ulaşıldı 

Öğrenci başına düşen 

eğitim alanı 
Metrekare 2023 9,9200 6,1500 1,7400 1,7000 1,9500 1,6800 1,6900 1,6900 97 Ulaşıldı 

Öğrenci başına düşen 

kapalı alan 
Metrekare 2023 50,9000 9,2700 8,9800 8,4100 9,6600 8,3100 8,3400 8,3400 93 Ulaşıldı 

Öğrenci değişim 

programlarından 

yararlanan öğrencilerin 

oranı 

 

Oran 

 

2022 

 

0,0007 

 

0,0020 

 

0,2800 

 

0,0009 

 

0,0013 

 

0,0018 

 

0,0018 
 

0,0018 

 

6 

 

Ulaşılamadı 

Öğretim üyesi başına 

düşen öğrenci sayısı 
Sayı 2023 48,7800 41 40 39,6000 37,4500 31,0200 0 43,1000 105 Aşıldı 

Sağlık bilimleri kontenjan 

doluluk oranı 
Oran 2023 100 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulaşıldı 

Sosyal bilimler kontenjan 

doluluk oranı 
Oran 2023 100 89 87 95 95 100 100 100 100 Ulaşıldı 

Teknokent veya Teknoloji 

Transfer Ofisi (TTO) 
Sayı 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 Ulaşılamadı 
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projelerine katılan 

öğrenci sayısı 

Uluslararası kuruluşlarla 

ortak uygulanan eğitim 

programı sayısı 

Sayı 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 Ulaşılamadı 

Yabancı dilde eğitim 

veren program sayısı 
Sayı 2023 24 4 1 3 3 3 3 3 333 Aşıldı 

Yabancı uyruklu 

akademisyen sayısı 
Sayı 2023 12 2 4 0 0 0 0 0 0 Ulaşılamadı 

Yabancı uyruklu öğrenci 

sayısı 
Sayı 2023 249 400 390 243 225 242 253 253 65 Ulaşılamadı 

Yan dal ve çift ana dal             

programından mezun Oran 2020 0 0,0050 0,0040 0 0 0 0 0 0 Ulaşılamadı 
olanların toplam mezun             

sayısına oranı             

 

Enerji alanında pilot üniversite misyonu ile faaliyetini sürdüren Üniversitemiz öğrencilerine kariyer planlama ve hedeflerini belirleme konularında yardımcı olmak üzere kariyer planlama 

desteği sağlanması, nitelikli lisans öğrencilerinin sayısını ve başarılarının her yıl arttırılması hedeflenmete olup, belirlenen performans göstergelerine ulaşma yönünde gerek finansman 

kaynağının ilgili kurumlardan destek alarak sağlanması ile plan dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılması hedeflenmektedir. İzleme döneminde performans göstergesini 

etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler olmadığı, Plan dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği değerlendirilmektedir. 

 

Değerlendirme 



77  

Yıl: 2025 

Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Alt Program Hedefi: Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

 
 

 

Gösterge Adı 

 

 

Ölçü Birimi 

Önceki Dönem Grç  

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

 

Yılı 

 

Değeri 

 

1. Üç Aylık 

 

2. Üç Aylık 

 

3. Üç Aylık 

 

4. Üç Aylık 
Yılsonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

Barınma hizmetlerinden 

yararlanan öğrenci sayısı 
Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

Beslenme hizmetlerinden 

yararlanan öğrenci sayısı 
Sayı 2023 193.229 1.150 2.100 633 729 493 705 705 33 Ulaşılamadı 

Öğrenci başına düşen 

sosyal donatı alanı 
Metrekare 2023 16,7000 1,7500 1,6800 1,4400 1,6600 1,4300 1,4300 1,4300 85 

Kısmen 

Ulaşıldı 

Öğrenci kulüp ve topluluk 

sayısı 
Sayı 2023 44 36 33 46 46 46 0 66 200 Aşıldı 

Sosyal, kültürel ve sportif 
faaliyet sayısı 

Sayı 2023 83 9 9 22 39 15 68 144 1.400 Aşıldı 

Yükseköğretimde öğrenci 

başına barınma 
harcaması 

TL 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

Yükseköğretimde öğrenci 

başına beslenme 

harcaması 

TL 2023 212,0100 400 340 238,7100 226,5100 214,4800 712,1000 1.391,8000 287 Aşıldı 

Yükseköğretimde öğrenci 

yaşamından memnuniyet 

oranı 

Oran 2021 45,4000 68,1000 58,2000 0 0 0 30,5000 30,5000 52 Ulaşılamadı 

Yükseköğretimde 

öğrencilere sunulan sağlık 

hizmetinden yararlanan 

öğrenci sayısının toplam 
öğrenci sayısına oranı 

 

Oran 

 

2023 

 

0,0130 

 

2,5000 

 

2,5000 

 

0,0001 

 

0,0001 

 

0,0001 

 

0,0002 
 

0,0002 

 

0 

 

Ulaşılamadı 

 
 

 

 

Değerlendirme 

Enerji alanında pilot üniversite misyonu ile faaliyetini sürdüren Üniversitemiz öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin arttırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal 

gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi ve mevcut olanaklarının modernizasyonu, spor kompleksinin yapım çalışmalarına başlanması, yeşil ve engelsiz kampüs 

çalışmalarının sürdürülmesi hedefleriyle kullanıcı memnuniyetini arttırarak çalışmalarını ilerletmektedir. Ayrıca yapım çalışmaları devam eden bina ve tesislerin hızla tamamlanarak öğrenci 

başına düşen beslenme ve barınma hizmetlerinin arttırılması ve teknolojik altyapı sağlanması için çalışmalar hızla devam etmektedir. İzleme döneminde performans göstergesini etkileyecek 

iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler olmadığı, Plan dönemi boyunca performans değerlerine ulaşılabileceği değerlendirilmektedir. 
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Form4: Performans Göstergesi Sonuçları Formu 

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Göstergesi 

Hedeflen 

en 
Gösterge 
Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleş 

me 
Değeri 

Gerçekleş 

me 

Durumu 

 

 

ARAŞTIRMA, 

GELİŞTİRME 

VE YENİLİK 

 

 

ARAŞTIRMA 

ALTYAPILARI 

Ülkemizin bilgi 

birikiminin arttırılmasına 

ve teknolojik gelişimine 

katkıda bulunmak üzere 

yükseköğretim 

kurumlarında araştırma 

altyapılarının kurulması ve 
kapasitelerinin 
güçlendirilmesi 

 

 

 

Araştırma altyapısı projesi tamamlanma oranı 

 

 

 

84 

 

 

 

84 

 

 

Ulaşıldı 

 

 

 

 

ARAŞTIRMA, 

GELİŞTİRME 

VE YENİLİK 

 

 

 

 

YÜKSEKÖĞRETİMD 

E BİLİMSEL 

ARAŞTIRMA VE 

GELİŞTİRME 

 

 

 

Yükseköğretim 

kurumlarında inovasyon 

amaçlı bilimsel 

çalışmaların arttırılması 

Ar-ge'ye harcanan bütçenin toplam bütçeye oranı 0,2000 0,0078 Ulaşılamadı 

Ar-ge sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin alınan patent 
sayısı 

1 1 Ulaşıldı 

Ar-ge sonucu ticarileştirilen ürün sayısı 1 0 Ulaşılamadı 

Araştırma merkezleri gelir miktarı 150.000 31.941.138,3 
6 

Aşıldı 

Araştırma merkezlerinin sanayi ile yaptığı proje sayısı 2 0 Ulaşılamadı 

BAP kapsamında desteklenen araştırma projeleri sayısı 24 35 Aşıldı 

Öğretim elemanı başına düşen ar-ge proje sayısı 0,1700 0,649 Ulaşılamadı 

Patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvuru sayısı 1 2 Aşıldı 

Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen ar- 
ge 
projesi sayısı 

5 2 Ulaşılamadı 

Uluslararası endekslerde yer alan bilimsel yayın sayısı 500 718 Aşıldı 

 

 

 

HAYAT 

BOYU 

ÖĞRENME 

 

 

YÜKSEKÖĞRETİM 

KURUMLARI 

SÜREKLİ EĞİTİM 

FAALİYETLERİ 

Toplumun tüm 

kesimlerine ihtiyaç 

duyduğu alanlarda 

eğitimler verilmesi, 

kamu kurum ve 

kuruluşları, özel sektör 

ve uluslararası 

kuruluşlarla işbirliğinin 

gelişmesine katkıda 
bulunulması 

Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal entegrasyon ve 
kapsayıcılığa ilişkin yapılan faaliyet sayısı 

4 6 Kısmen 
Ulaşıldı 

Eğitim programlarına başvuran kişi sayısı 30 429 Ulaşıldı 

Mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı 4 0 Ulaşılamadı 

Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DİLMER) 
tarafından mesleki eğitime yönelik verilen sertifika sayısı 

30 2 Ulaşılamadı 

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayısı 2 1 Ulaşılamadı 

Üniversitenin çevrecilik alanlarında aldığı ödül sayısı 1 0 Ulaşılamadı 

TEDAVİ 
 Tedavi edici sağlık 

hizmetinin erişilebilir ve 

Ameliyat sayısı 0 0  

Üniversite hastaneleri nitelikli yatak oranı 0 0  
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EDİCİ 
SAĞLIK 

TEDAVİ HİZMETLERİ etkili olarak sunulmasının 
sağlanması 

Üniversite hastaneleri yatak doluluk oranı 0 0  

Yatan hasta sayısı 0 0  

 

 

 

 

YÜKSEKÖĞRETİ 

M 

 

 

ÖĞRETİM 

ELEMANLARINA 

SAĞLANAN BURS VE 

DESTEKLER 

 

 

Alanında yetkin, 

araştırmacı, bilgi üreten ve 

aktaran akademisyenler 
yetiştirilmesi 

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki 
dergilerde 

öğretim elemanı başına düşen yayın sayısı 

0,4500 0 Ulaşılamadı 

Yükseköğretim Kurulu tarafından belirlenecek öncelikli 
alanlarda sağlanan burslardan yararlanan doktora öğrenci 
sayısı 

1 0 Ulaşılamadı 

Yükseköğretim Kurulu tarafından sağlanan araştırma 
desteklerinden yararlananların sayısı 

3 0 Ulaşılamadı 

Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler Akademisi ve 
TÜBİTAK bilim, teşvik ve sanat ödülleri sayısı 

1 0 Ulaşılamadı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YÜKSEKÖĞRETİ 

M 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÖN LİSANS 

EĞİTİMİ, LİSANS 

EĞİTİMİ VE 

LİSANSÜSTÜ 

EĞİTİM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mesleki yeterlilik sahibi ve 

gelişime açık mezunlar 

yetiştirilmesi 

Doktora eğitimini tamamlayanların sayısı 12 13 Aşıldı 

Eğitim bilimleri kontenjan doluluk oranı 0 0 Ulaşılamadı 

Eğitimin program süresinde bitirilme oranı 80 64 Kısmen 
Ulaşıldı 

Fen bilimleri kontenjan doluluk oranı 75 100 Aşıldı 

Kütüphanede bulunan basılı ve elektronik kaynak sayısı 230.000 6.148.406 Aşıldı 

Kütüphanede bulunan öğrenci başına düşen basılı ve 
elektronik kaynak sayısı 

15,3300 395 Aşıldı 

Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı 60.000 42.185 Ulaşılamadı 

Lisansüstü öğrencilerin toplam öğrenciler içindeki payı 0,1600 0,1418 
Kısmen 
Ulaşıldı 

Öğrenci başına düşen eğitim alanı 6,1500 1,6900 Ulaşıldı 

Öğrenci başına düşen kapalı alan 9,2700 8,3400 Ulaşıldı 

Öğrenci değişim programlarından yararlanan öğrencilerin 
oranı 

0,0020 0,00018 Ulaşılamadı 

Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı 41 43,100 Ulaşıldı 

Sağlık bilimleri kontenjan doluluk oranı 100 100 Ulaşıldı 

Sosyal bilimler kontenjan doluluk oranı 89 100 Aşıldı 

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine 
katılan öğrenci sayısı 

2 0 Ulaşılamadı 

Uluslararası kuruluşlarla ortak uygulanan eğitim programı 
sayısı 

1 0 Ulaşılamadı 

Yabancı dilde eğitim veren program sayısı 4 3 Aşıldı 

Yabancı uyruklu akademisyen sayısı 2 0 Ulaşılamadı 

Yabancı uyruklu öğrenci sayısı 400 253 
Kısmen 
Ulaşıldı 

Yan dal ve çift ana dal programından mezun olanların 
toplam 

0,0050 0 Ulaşılamadı 
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   mezun sayısına oranı    

 

 

 

 

 

YÜKSEKÖĞRETİ 

M 

 

 

 

 

 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 

ÖĞRENCİ YAŞAMI 

 

 

Yükseköğretim 

öğrencilerine sunulan 

beslenme ve barınma 

hizmetlerinin 

kalitesinin artırılması; 

öğrencilerin kişisel ve 

sosyal gelişimi 

desteklenerek 

yaşam 

kalitesinin 

yükseltilmesi 

Barınma hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı 0 0 Ulaşılamadı 

Beslenme hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı 1,150 705 Ulaşılamadı 

Öğrenci başına düşen sosyal donatı alanı 1,7500 1,4300 
Kısmen 
Ulaşıldı 

Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı 36 66 Aşıldı 

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı 9 144 Aşıldı 

Yükseköğretimde öğrenci başına barınma harcaması 0 0 Ulaşılamadı 

Yükseköğretimde öğrenci başına beslenme harcaması 400 1.391,8000 Aşıldı 

Yükseköğretimde öğrenci yaşamından memnuniyet oranı 68,1000 30,5000 
Ulaşılam 
adı 

Yükseköğretimde öğrencilere sunulan sağlık hizmetinden 
yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı 

2,5000 0,0002 Ulaşılamadı 
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3. Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları 

ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik 

ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı 

sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, 

programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve 

vizyonlarını oluşturması, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını 

önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve 

değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

Batman Üniversitesi 2023-2027 Stratejik Planı hazırlanmış ve bu döneme ilişkin kalkınma 

planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik 

ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak 

amaçlanmıştır. Hazırlanan planda yer alan göstergelerin gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli 

önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya 

İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik kapsamı ile Üniversiteler İçin Stratejik Plan 

Hazırlama Rehberinde stratejik planların yılda bir kez değerlendirilmesi hüküm altına alınmıştır. 

Bu kapsamda Batman Üniversitesi 2023-2027 Stratejik Planında 5 amaç ve bu amaçlara ait 

21 adet hedef kartı yer almaktadır. Bu hedef kartlarında performans göstergeleri belirlenmiş ve ilgili 

döneme ait gösterge hedefleri tanımlanmıştır. Bu gösterge hedeflerine ulaşacak sorumlu birimler 

belirlenmiştir. 

Batman Üniversitesi, 2025 yılsonu itibariyle Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin 

Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik kapsamı ile Üniversiteler İçin Stratejik Plan Hazırlama 

Rehberi doğrultusunda 2023-2027 Stratejik Planında belirlenen göstergeleri değerlendirilmiştir. 
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3.1. Stratejik Plan Değerlendirme Tabloları 
 

Amaç (A.1) 
Mesleki yeterlilik sahibi, nitelikli ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesine yönelik eğitim 

öğretim faaliyetlerinin kalitesini artırmak. 

Hedef (H.1.1) Lisansüstü eğitim program sayısını ve niteliğini artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 
Adı 

Yükseköğretim/ön lisans eğitimi, lisans eğitimi ve lisansüstü eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Sorumlu Birim Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler 
Tüm akademik Birimler, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

P.G 1.1.1 Doktora 

eğitimini tamamlayan 
öğrenci sayısı* 

25 5 12 15 100 

P.G 1.1.2 Lisansüstü 
eğitim öğrenci sayısı 

25 2.044 2.400 2.114 19,66 

P.G 1.1.3 Disiplinlerarası 
lisansüstü program sayısı 

20 8 15 16 100 

P.G 1.1.4 Lisansüstü 

eğitim programlarını 

makale yayımlayarak 
tamamlayan öğrencilerin 
sayısı* 

 

15 

 

10 

 

13 
 

78 

 

100 

P.G 1.1.5 Yabancı 
uyruklu lisansüstü 
öğrenci sayısı 

15 12 60 3 0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 

 

P.G 1.1.1 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %25 olup %100 gerçekleşmiştir. 

P.G 1.1.2 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %25 olup %19,66 oranında gerçekleşmiştir. 

P.G 1.1.3 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup %100 gerçekleşmiştir. 

P.G 1.1.4 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %15 olup %100 gerçekleşmiştir. 

P.G 1.1.5 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %15 olup gerçekleşme sağlanamamıştır. 
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Amaç (A.1) 
Mesleki yeterlilik sahibi, nitelikli ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesine yönelik eğitim 

öğretim faaliyetlerinin kalitesini artırmak. 

Hedef (H.1.2) Ön lisans, lisans eğitim program sayısını ve niteliğini artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 
Adı 

Yükseköğretim/3ön lisans eğitimi, lisans eğitimi ve lisansüstü eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler 
Enstitü, Fakülte, Yüksekokul ve Meslek Yüksekokulları 

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

P.G 1.2.1 Fen bilimleri 
kontenjan doluluk oranı 
(%) 

25 63 75 100 100 

P.G 1.2.2 Sağlık bilimleri 
kontenjan doluluk oranı 
(%) 

5 100 100 100 100 

P.G 1.2.3 Sosyal bilimler 
kontenjan doluluk oranı 
(%) 

20 82 89 100 100 

P.G 1.2.4 Yabancı dilde 
eğitim veren program 
sayısı 

30 0 4 3 75 

P.G 1.2.5 Eğitim öğretim 

faaliyetine başlayan ön 
lisans/ lisans program 
sayısı 

 

20 

 

65 

 

71 
 

69 

 

66 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 

 

P.G 1.2.1 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %25 olup %100 gerçekleşmiştir. 

P.G 1.2.2 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %5 olup %100 gerçekleşmiştir. 

P.G 1.2.3 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup %100 gerçekleşmiştir. 

P.G 1.2.4 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %30 olup %75 oranında gerçekleşmiştir. 

P.G 1.2.5 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup %66 oranında gerçekleşmiştir. 
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Amaç (A.1) 
Mesleki yeterlilik sahibi, nitelikli ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesine yönelik eğitim 

öğretim faaliyetlerinin kalitesini artırmak. 

Hedef (H.1.3) Uluslararası işbirliğini ve uluslararası öğrenci sayısını artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

Yükseköğretim/ön lisans eğitimi, lisans eğitimi ve lisansüstü eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Sorumlu Birim Uluslararası İlişkiler Koordinatörlüğü 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler 

Tüm Akademik Birimler, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı ve Basın ve Halkla İlişkiler 

Koordinatörlüğü 

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

P.G 1.3.1 Uluslararası 

değişim programlarından 

yaralanan öğrenci sayısı* 

20 31 35 26 0 

P.G 1.3.2 Uluslararası 
değişim programı iş 
birliği sayısı 

20 13 16 11 0 

P.G 1.3.3 Yabancı 
uyruklu öğrenci sayısı 

20 251 400 253 1,33 

P.G 1.3.4 Üniversite ev 

sahipliğinde gerçekleşen 

uluslararası bilimsel 
etkinlik sayısı* 

 

20 

 

1 

 

5 
 

0 

 

0 

P.G 1.3.5 Uluslararası 

değişim programlarından 
yaralanan personel 
sayısı* 

 

20 

 

12 

 

22 
 

16 

 

40 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 

P.G 1.3.1 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup gerçekleşme sağlanamamıştır. 

P.G 1.3.2 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup gerçekleşme sağlanamamıştır. 

P.G 1.3.3 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup %1,33 oranında gerçekleşmiştir. 

P.G 1.3.4 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup gerçekleşme sağlanamamıştır. 

P.G 1.3.5 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup %40 oranında gerçekleşmiştir. 
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Amaç (A.1) 
Mesleki yeterlilik sahibi, nitelikli ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesine yönelik eğitim 

öğretim faaliyetlerinin kalitesini artırmak. 

Hedef (H.1.4) Öğrenme kaynaklarının zenginleştirilmesi ve erişilebilirliğini artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

Yükseköğretim/ön lisans eğitimi, lisans eğitimi ve lisansüstü eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 

Yükseköğretim kurumları bilgi ve kültürel kaynaklarının geliştirilmesi ve erişimin 

kolaylaştırılması 

Sorumlu Birim Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler 
Akademik ve İdari Birimler 

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

P.G 1.4.1 Kütüphanede 
bulunan basılı kaynak 
sayısı 

25 67.928 90.000 89.019 96 

P.G 1.4.2 Kütüphanede 
bulunan elektronik 
kaynak sayısı 

25 112.113 140.000 6.148.406,00 100 

P.G 1.4.3 Kütüphaneden 
yararlanan kişi sayısı 

25 44.160 60.000 42.337 0 

P.G 1.4.4 Abone olunan 
veri tabanı sayısı 

25 16 22 28 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 

 

P.G 1.4.1 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %25 olup %96 oranında gerçekleşmiştir. 

P.G 1.4.2 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %25 olup %100 gerçekleşmiştir. 

P.G 1.4.3 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %25 olup gerçekleşme sağlanamamıştır. 

P.G 1.4.4 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %25 olup %100 gerçekleşmiştir. 
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Amaç (A.1) 
Mesleki yeterlilik sahibi, nitelikli ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesine yönelik eğitim 

öğretim faaliyetlerinin kalitesini artırmak. 

Hedef (H.1.5) Uzaktan eğitim faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

Yükseköğretim/ön lisans eğitimi, lisans eğitimi ve lisansüstü eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 

Yükseköğretim kurumları bilgi ve kültürel kaynaklarının geliştirilmesi ve erişimin 

kolaylaştırılması 

Sorumlu Birim Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler 
Tüm Akademik Birimler, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

P.G 1.5.1 Uzaktan 
eğitimden yararlanan 
öğrenci sayısı 

40 12.399 12.650 15.862 100 

P.G 1.5.2 Öğrencilerin 
uzaktan eğitimden 
memnuniyet düzeyi (%) 

30 60 63 92 100 

P.G 1.5.3 Öğretim 
elemanlarının uzaktan 

eğitimden memnuniyet 
düzeyi (%) 

 

30 

 

55 

 

58 
 

94 

 

100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

P.G 1.5.1 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %40 olup %100 gerçekleşmiştir. 

P.G 1.5.2 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %30 olup %100 gerçekleşmiştir. 

P.G 1.5.3 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %30 olup %100 gerçekleşmiştir. 

 

• Öğretim elemanlarının uzaktan eğitimden memnuniyet düzeyi hedeflenen değerin üzerinde gerçekleşmiştir. 

• Öğrenci sayısında öngörülenin üzerinde bir artış sağlanmıştır. 

• Öğrencilerin memnuniyet düzeyinde anlamlı bir iyileşme görülmüştür. Bu gelişmeler, performans göstergelerinin 

hedeflerle uyumlu bir şekilde ilerlediğini ve uzaktan eğitim faaliyetlerinin başarıyla geliştirildiğini göstermektedir. 
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Amaç (A.2) Araştırma-geliştirme faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini artırmak 

Hedef (H.2.1) 
Enerji alanında ihtisaslaşmaya yönelik bilimsel yayın ve projelerin etkinlik, etkililik ve 

verimliliğini artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 
Adı 

Araştırma, geliştirme ve yenilik/ yükseköğretimde bilimsel araştırma ve geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 
Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

Sorumlu Birim Enerji Koordinatörlüğü 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler 
Tüm Akademik Birimler 

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

P.G 2.1.1 Enerji alanında 
kabul edilen kurum içi 
finansmanlı proje sayısı 

20 8 27 10 29,16 

P.G 2.1.2 Enerji alanında 

kabul edilen kurum dışı 
finansmanlı proje sayısı 

20 1 6 2 20 

P.G 2.1.3 Enerji alanında 

üniversite–sektör iş birliği 
ile gerçekleştirilen proje 
sayısı 

 

20 

 

0 

 

6 
 

2 

 

33,33 

P.G 2.1.4 Enerji alanında 

Üniversitemiz öğretim 

elemanlarının 
danışmanlık yaptığı 
sektörel proje sayısı 

 

20 

 

0 

 

16 
 

10 

 

62,5 

P.G 2.1.5 Enerji 

ihtisaslaşma alanında 

yapılan lisansüstü tez 

sayısı 

 

20 

 

31 

 

44 
 

61 

 

100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

P.G 2.1.1 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup %29,16 oranında gerçekleşmiştir. 

P.G 2.1.2 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup %20 oranında gerçekleşmiştir. 

P.G 2.1.3 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup %33,33 oranında gerçekleşmiştir. 

P.G 2.1.4 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup %62,5 oranında gerçekleşmiştir. 

P.G 2.1.5 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup %100 gerçekleşmiştir. 

İzleme dönemi sonuçlarına göre enerji alanında ihtisaslaşmaya yönelik göstergelerde belirgin bir ilerleme sağlanmıştır. Enerji 

ihtisaslaşma alanında yapılan lisansüstü tez sayısında gerçekleşme 61’e ulaşılmış, hedef değer 44 aşılmış ve %100’ün üzerinde 

bir gerçekleşme oranı elde edilmiştir. Bu durum, enerji alanında lisansüstü araştırma üretiminin ve akademik kapasitenin 

güçlendiğini göstermektedir. 

Proje göstergelerinde de gelişim sürmektedir. Kurum içi finansmanlı projelerde %29,16, kurum dışı finansmanlı projelerde 

%20 ve üniversite–sektör iş birliği projelerinde %33,33 gerçekleşme oranına ulaşılmıştır. Öğretim elemanlarının sektörel 

danışmanlık yaptığı projelerde ise %62,5 gerçekleşme oranı dikkat çekmektedir. Önümüzdeki izleme döneminde, proje 

geliştirme ve fon başvuru süreçlerinin daha sistematik yürütülmesi ve sektör iş birliklerinin artırılmasıyla tüm göstergelerde 

hedeflenen değerlere ulaşılması planlanmaktadır. 
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Amaç (A.2) Araştırma-geliştirme faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini artırmak 

Hedef (H.2.2) Bilimsel yayın ve etkinliklerin, etkililik ve verimliliğini artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 
Adı 

Araştırma, geliştirme ve yenilik/ yükseköğretimde bilimsel araştırma ve geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 
Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi 

Sorumlu Birim Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler 
Tüm Akademik Birimler ve Basın ve Halkla İlişkiler Koordinatörlüğü 

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

P.G 2.2.1 SCI, SCI- 

Expanded, SSCI ve AHCI 

kapsamındaki dergilerde 

öğretim elemanı başına 

düşen yayın sayısı 

 

20 

 

0,37 

 

0,45 
 

0,4843 

 

100 

P.G 2.2.2 Uluslararası 

endekslerde yer alan bilimsel 
yayın sayısı 

20 363 500 784 100 

P.G 2.2.3 Ulusal hakemli 

dergilerde yayımlanmış 
öğretim elemanı başına 
düşen yayın sayısı 

 

20 

 

0,39 

 

0,42 
 

0,265 

 

0 

P.G 2.2.4 Üniversite 
adresli bilimsel yayınlara 
açık erişim oranı 

20 51,40 63 49,6 0 

P.G 2.2.5 Ulusal bilimsel 

etkinlik sayısı 

(düzenlenen konferans, 
kongre, seminer, panel 
vb.)* 

 

20 

 

40 

 

50 

 

18 

 

0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 

P.G 2.2.1 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup %100 gerçekleşmiştir. 

P.G 2.2.2 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup %100 gerçekleşmiştir. 
P.G 2.2.3 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 

P.G 2.2.4 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 

P.G 2.2.5 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 
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Amaç (A.2) Araştırma-geliştirme faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini artırmak 

Hedef (H.2.3) Bilimsel araştırma projelerinin etkinlik, etkililik ve verimliliğini artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 
Adı 

Araştırma, geliştirme ve yenilik/ yükseköğretimde bilimsel araştırma ve geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 
Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

Sorumlu Birim Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler 
Tüm Akademik Birimler 

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

P.G 2.3.1 Araştırma 

merkezlerinin sanayi ile 

yaptığı proje sayısı* 

 

15 

 

0 

 

2 
 

0 

 

0 

P.G 2.3.2 BAP 

kapsamında desteklenen 

araştırma projeleri sayısı* 
50 17 24 35 100 

P.G 2.3.3 Ulusal ve 

uluslararası kuruluşlar 

tarafından desteklenen 

Ar-Ge projesi sayısı* 

 

15 

 

1 

 

5 
 

2 

 

25 

P.G 2.3.4 Öğretim 
elemanı başına düşen ar- 

ge proje sayısı 
20 0,107 0,17 0,06 0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 

 

P.G 2.3.1 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %15 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 
P.G 2.3.2 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %50 olup %100 gerçekleşmiştir. 

P.G 2.3.3 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %15 olup %25 oranında gerçekleşmiştir. 

P.G 2.3.4 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 
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Amaç (A.2) Araştırma-geliştirme faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini artırmak 

Hedef (H.2.4) 
Kamu, üniversite sanayi işbirliğine yönelik araştırma-geliştirme projelerinin etkinlik, 

etkililik ve verimliliğini artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program 
Adı 

Araştırma, geliştirme ve yenilik/ yükseköğretimde bilimsel araştırma ve geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve 

kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda 
bulunulması 

Sorumlu Birim Üniversite Sanayi-İş Dünyası İşbirliğini Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler 
Tüm Akademik ve İdari Birimler 

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

P.G 2.4.1 Kamu 

Üniversite ve Sanayi 

İşbirliği yapılan proje sayısı* 

 

40 

 

1 

 

2 
 

4 

 

100 

P.G 2.4.2 Teknokentteki 

Firma sayısı 
30 0 3 4 100 

P.G 2.4.3 Öğrencilerin 

girişimcilik yönünü 

geliştirici faaliyet/etkinlik 

sayısı* 

 

30 

 

5 

 

6 
 

6 

 

100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 

 

P.G 2.4.1 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %40 olup %100 oranında gerçekleşmiştir. 
P.G 2.4.2 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %30 olup %100 oranında gerçekleşmiştir. 

P.G 2.4.3 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %30 olup %100 oranında gerçekleşmiştir. 
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Amaç (A.2) Araştırma-geliştirme faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini artırmak 

Hedef (H.2.5) Araştırma-geliştirme faaliyetlerine yönelik fiziki altyapının iyileştirilmesi ve geliştirilmesi 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

Araştırma, geliştirme ve yenilik/ yükseköğretimde bilimsel araştırma ve geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere 
yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin 
güçlendirilmesi 

Sorumlu Birim İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler 
Yapı işleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

P.G 2.5.1 Öğrenci başına 
düşen araştırma alanı 
(laboratuvar vb.) (m2) 

35 3,17 2,52 0,35 0 

P.G 2.5.2 Araştırma 

Geliştirme amaçlı 

kullanılan laboratuvar 
cihaz sayısı 

 

35 

 

83 

 

103 

 

738 

 

100 

P.G 2.5.3 Eğitim amaçlı 

kullanılan laboratuvar 
cihaz sayısı 

30 122 152 336 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 

P.G 2.5.1 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %35 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 

P.G 2.5.2 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %35 olup %100 gerçekleşmiştir 

P.G 2.5.3 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %30 olup %100 gerçekleşmiştir. 
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Amaç (A.3) 
Eğitim-öğretim, araştırma geliştirme faaliyetlerinin girişimcilik fikri ile ekonomik ve sosyal 

faydaya dönüştürülmesini sağlamak. 

Hedef (H.3.1) Öğrencilere yönelik girişimcilikle ilgili eğitim-öğretim faaliyetleri geliştirilecektir. 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

Yükseköğretim/ön lisans eğitimi, lisans eğitimi ve lisansüstü eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Sorumlu Birim Kariyer Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler 
Tüm Akademik ve İdari Birimler 

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

P.G 3.1.1 Öğrencilerin 
girişimcilik yönünü 

geliştirici faaliyet/etkinlik 

sayısı* 

 

20 

 

4 

 

4 
 

0 

 

0 

P.G 3.1.2 Zorunlu staj 
imkânı sağlanan öğrenci 
sayısı* 

20 2.065 2.080 1.117 0 

P.G 3.1.3 Girişimcilik 
temalı ders sayısı 

20 28 31 30 66,66 

P.G 3.1.4 Teknokent veya 

Teknoloji Transfer Ofisi 
(TTO) projelerine katılan 

öğrenci sayısı* 

 

20 

 

0 

 

2 
 

0 

 

0 

P.G 3.1.5 Üniversitemiz 

öğrencilerinin ürettiği 

girişimcilik projesi 
sayısı* 

 

20 

 

0 

 

2 
 

0 

 

0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

P.G 3.1.1 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 
P.G 3.1.2 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 

P.G 3.1.3 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 %66,66 oranında gerçekleşmiştir. 

P.G 3.1.4 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 

P.G 3.1.5 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 

 

Stratejik Plan’ın Kariyer Geliştirme bileşenine ilişkin veriler analiz edildiğinde, “Girişimcilik temalı ders sayısı” 

göstergesinde hedefe yönelik belirli bir düzeyde ilerleme kaydedildiği görülmektedir. Bu durum, üniversitenin girişimcilik 

bilincini artırmaya yönelik planlı ve istikrarlı bir yaklaşım sergilediğini göstermektedir. Ancak “Teknokent veya Teknoloji 

Transfer Ofisi (TTO) projelerine katılan öğrenci sayısı” ile “Üniversitemiz öğrencilerinin ürettiği girişimcilik projesi sayısı” 

gibi inovasyon ve proje çıktısına doğrudan katkı sağlayan göstergelerde herhangi bir ilerleme sağlanamaması, bu alanlarda 

stratejik teşviklerin ve katılımı artırıcı yapıların yetersiz kaldığını ortaya koymaktadır. Aynı şekilde, “Zorunlu staj imkânı 

sağlanan öğrenci sayısı” göstergesinde gerçekleşme değerinin plan dönemi başlangıç seviyesinin de altına düşmesi, hedef 

doğrultusunda bir gelişme olmadığını ve performansın %0 olarak değerlendirildiğini göstermektedir. Bu bulgular, 

girişimcilik ve uygulamalı deneyim alanlarında daha bütüncül ve sürdürülebilir politika mekanizmalarının geliştirilmesi 

gerekliliğine işaret etmektedir. 
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Amaç (A.3) 
Eğitim-öğretim, araştırma geliştirme faaliyetlerinin girişimcilik fikri ile ekonomik ve sosyal 

faydaya dönüştürülmesini sağlamak. 

Hedef (H.3.2) Akademik personele yönelik girişimcilikle ilgili faaliyetler geliştirilecektir. 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

Araştırma, geliştirme ve yenilik/ yükseköğretimde bilimsel araştırma ve geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 
Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi 

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler 
Tüm Akademik ve İdari Birimler 

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

P.G 3.2.1 Teknokent 

şirketleriyle birlikte 
yürütülen girişimcilik 
projesi sayısı* 

 

20 

 

0 

 

2 
 

0 

 

0 

P.G 3.2.2 Girişimcilik 

konusunda verilen 

danışmanlık hizmeti 

sayısı* 

 

30 

 

0 

 

2 
 

0 

 

0 

P.G 3.2.3 Teknokentte 

faaliyet gösteren 

şirketlere ortak olan 

girişimci öğretim elemanı 

sayısı* 

 

20 

 

0 

 

2 
 

0 

 

0 

P.G 3.2.4 Patent, faydalı 

model ve tasarım başvuru 
sayısı* 

10 0 2 2 100 

P.G 3.2.5 Tescil edilen 
patent, faydalı model ve 
tasarım sayısı* 

20 0 1 2 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

P.G 3.2.1 - Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 

P.G 3.2.2 - Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %30 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 

P.G 3.2.3 - Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 

P.G 3.2.4 - Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %10 olup %100 gerçekleşmiştir. 

P.G 3.2.5 - Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup %100 gerçekleşmiştir. 

Hedefe yönelik değerlendirmede, girişimcilik projeleri, danışmanlık hizmetleri ve öğretim elemanı ortaklıklarında hiçbir 
ilerleme kaydedilmediği, yalnızca patent başvurusu ve tescilinde sınırlı başarı sağlandığı görülmektedir. Bu durum, 

hedeflerin büyük ölçüde gerçekleşememesinin; sürecin kurumsallaşamaması, uygulamada yeterli koordinasyonun 
sağlanamaması ve ilgili alanlarda personel eksikliği gibi yapısal nedenlere dayandığını göstermektedir. 
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Amaç (A.3) 
Eğitim-öğretim, araştırma geliştirme faaliyetlerinin girişimcilik fikri ile ekonomik ve sosyal 

faydaya dönüştürülmesini sağlamak. 

Hedef (H.3.3) Topluma yönelik girişimcilikle ilgili faaliyetler geliştirilecektir. 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

Hayat boyu öğrenme / yükseköğretim kurumları sürekli eğitim faaliyetleri 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve 
kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda 
bulunulması 

Sorumlu Birim Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler 
Tüm Akademik ve İdari Birimler 

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

P.G 3.3.1 Topluma 
yönelik girişimcilik 
temalı etkinlik sayısı* 

25 1 4 0 0 

P.G 3.3.2 Meslek edinme 

ve geliştirmeye yönelik 

sertifikalı eğitim 
programı sayısı* 

 

50 

 

2 

 

5 
 

3 

 

33 

P.G 3.3.3 Toplumun 

ihtiyaç duyduğu 

girişimcilik alanında 
verilen eğitim programı 

sayısı* 

 

25 

 

1 

 

4 
 

3 

 

67 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 

 

 

P.G 3.3.1 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %25 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 

P.G 3.3.2 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %50 olup %33 oranında gerçekleşmiştir. 

P.G 3.3.3 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %25 olup %67 oranında gerçekleşmiştir. 
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Amaç (A.4) 
Eğitim-öğretim, araştırma geliştirme faaliyetlerinin toplumsal katkıya dönüştürülmesini 

sağlamak. 

Hedef (H.4.1) 
Topluma katkı faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi amacıyla kamu kurum ve kuruluşları, özel 

sektör ve STK'lar ile işbirliğinin geliştirilmesi 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

 

Hayat boyu öğrenme / yükseköğretim kurumları sürekli eğitim faaliyetleri 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve 
kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda 
bulunulması 

 

Sorumlu Birim Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler Tüm Akademik ve İdari Birimler, Dil Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

P.G 4.1.1 Kamu 

finansmanıyla bölgesel 

kamu kurum ve kuruluşları 
ve STK’lar ile birlikte 

toplumun farklı 
kesimlerine yönelik 
geliştirilen veya ortak 
olunan proje sayısı* 

 

 

 

30 

 

 

 

0 

 

 

 

2 

 

 

 

1 

 

 

 

50 

P.G 4.1.2 Toplumun 
ihtiyaç duyduğu alanlarda 
verilen eğitim programı 
sayısı* 

 

30 

 

10 

 

15 
 

3 

 

0 

P.G 4.1.3 Ülkemize gelen 

yabancı uyruklu öğrenci ve 

göçmenlere yönelik 
verilen Türkçe eğitimine 
katılan kişi sayısı* 

 

40 

 

41 

 

55 
 

0 

 

0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 

 

P.G 4.1.1 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %30 olup %50 oranında gerçekleşmiştir. 

P.G 4.1.2 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %30 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 

P.G 4.1.3 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %40 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 
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Amaç (A.4) 
Eğitim-öğretim, araştırma geliştirme faaliyetlerinin toplumsal katkıya dönüştürülmesini 

sağlamak. 

Hedef (H.4.2) Toplumsal sorunlara yönelik proje ve faaliyetler artırılacaktır 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

Hayat boyu öğrenme / yükseköğretim kurumları sürekli eğitim faaliyetleri 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve 
kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda 
bulunulması 

Sorumlu Birim Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler 
Tüm Akademik ve İdari Birimler 

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

P.G 4.2.1 Dezavantajlı 

gruplara yönelik sosyal 
entegrasyon ve 

kapsayıcılığa ilişkin 

yapılan faaliyet sayısı* 

 

20 

 

2 

 

4 

 

2 
 

0 

P.G 4.2.2 Kadın 

sorunlarına yönelik 

gerçekleştirilen faaliyet 

sayısı* 

 

20 

 

3 

 

4 

 

1 

 

0 

P.G 4.2.3 Engellilerin 
üniversite hizmetlerinden 
memnuniyet düzeyi (%) 

20 50 57 0 0 

P.G 4.2.4 Öğrenci 

kulüplerinin yaptıkları 
sosyal sorumluluk 
etkinliklerinin sayısı* 

 

20 

 

8 

 

13 

 

9 

 

20 

P.G 4.2.5 Müfredattaki 
sosyal sorumluluk 
derslerinin sayısı* 

20 4 4 0 0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 

P.G 4.2.1 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 

P.G 4.2.2 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 

P.G 4.2.3 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup gerçekleşme sağlanmamıştır 
P.G 4.2.4 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup %20 oranında gerçekleşmiştir. 

P.G 4.2.5 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 
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Amaç (A.4) 
Eğitim-öğretim, araştırma geliştirme faaliyetlerinin toplumsal katkıya dönüştürülmesini 

sağlamak. 

Hedef (H.4.3) 
Mezunlara ve toplumun tüm kesimlerine yönelik ihtiyaç duyulan alanlarda eğitim ve 

faaliyetlerin nitelik ve niceliğini artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

Hayat boyu öğrenme / yükseköğretim kurumları sürekli eğitim faaliyetleri 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve 
kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda 
bulunulması 

Sorumlu Birim Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler 
Kariyer Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi, Tüm Akademik ve İdari Birimler 

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

P.G 4.3.1 BATÜSEM 
Eğitim programlarına 

başvuran kişi sayısı* 
30 24 30 409 100 

P.G 4.3.2 Mezunlara 
yönelik gerçekleştirilen 
faaliyet sayısı* 

20 4 4 0 0 

P.G 4.3.3 BATÜSEM 

tarafından mesleki 

eğitime yönelik verilen 

sertifika ve belge sayısı* 

 

20 

 

0 

 

20 
 

16 

 

80 

P.G 4.3.4 BATÜSEM 

tarafından verilen toplam 
sertifika ve katılım 
belgesi* 

 

30 

 

17 

 

30 
 

396 

 

100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 

 

P.G 4.3.1 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %30 olup %100 gerçekleşmiştir 

P.G 4.3.2 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 

P.G 4.3.3 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup %80 oranında gerçekleşmiştir 

P.G 4.3.4 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %30 olup %100 gerçekleşmiştir 
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Amaç (A.5) Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi. 

Hedef (H.5.1) 
Personelin kurumsal aidiyet duygusunu geliştirmeye yönelik mesleki, sosyal ve kültürel 

etkinlikleri ve memnuniyet düzeyini artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

 

Yönetim ve destek/ üst yönetim, idari ve mali hizmetler 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler 

Sorumlu Birim Personel Daire Başkanlığı 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler Tüm Akademik ve İdari Birimler 

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

P.G 5.1.1 Eğiticilerin 

eğitimi programı 
kapsamında eğitim alan 
öğretim elemanı sayısı* 

 

35 

 

0 

 

120 

 

182 

 

100 

P.G 5.1.2 Personele 
yönelik yapılan hizmet içi 
eğitim sayısı* 

35 22 25 24 66 

P.G 5.1.3 Akademik ve 

İdari Personele yönelik 
düzenlenen sosyal ve 
kültürel etkinlik sayısı* 

 

30 

 

36 

 

40 

 

26 

 

0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

P.G 5.1.1 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %35 olup %100 gerçekleşmiştir. 

P.G 5.1.2 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %35 olup %66 oranında gerçekleşmiştir. 

P.G 5.1.3 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %30 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 

 

Batman Üniversitesi 2025 Yılı Hizmet İçi Eğitim Planına bağlı olarak “Eğiticilerin Eğitimi” Üniversitemiz ile Medipol 

Üniversitesi arasında yapılan protokole bağlı olarak yapılmıştır. 

2025 Yılı Hizmet İçi Eğitim Planındaki eğitimlerden birine katılım çok az olduğundan, bu eğitim yapılmadı. Bu nedenle % 

100 hedefine ulaşılamamıştır. 
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Amaç (A.5) Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi. 

Hedef (H.5.2) Öğrenci yaşamına yönelik faaliyetleri iyileştirerek öğrenci memnuniyetini artırmak. 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 
Adı 

Yükseköğretim/ yükseköğretimde öğrenci yaşamı 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin 
artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin 
yükseltilmesi 

Sorumlu Birim Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler 
Tüm Akademik ve İdari Birimler 

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

P.G 5.2.1 Beslenme 
hizmetlerinden yararlanan 
öğrenci sayısı 

20 950 1.150 6.293 100 

P.G 5.2.2 Öğrenci başına 

beslenme harcaması (TL) 
20 115 400 1.391 100 

P.G 5.2.3 Sosyal, 
kültürel, sportif ve teknik 
gezi faaliyet sayısı* 

20 6 9 5 0 

P.G 5.2.4 Öğrenci kulüp 
ve topluluk sayısı 

20 27 36 66 100 

P.G 5.2.5 

Yükseköğretimde öğrenci 
yaşamından memnuniyet 
oranı (%) 

 

20 

 

43,44 

 

68,1 

 

33,2 

 

0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 

P.G 5.2.1 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup %100 gerçekleşmiştir. 

P.G 5.2.2 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup %100 gerçekleşmiştir. 

P.G 5.2.3 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 

P.G 5.2.4 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup %100 gerçekleşmiştir. 

P.G 5.2.5 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 
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Amaç (A.5) Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi. 

Hedef (H.5.3) Kurumsal ve yönetsel hizmetlere yönelik bilgi teknolojileri altyapısını güçlendirmek 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 
Adı 

Yönetim ve destek/ üst yönetim, idari ve mali hizmetler 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 
Bilgi Teknolojilerine İlişkin Faaliyetler 

Sorumlu Birim Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler 
Tüm Akademik ve İdari Birimler 

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

P.G 5.3.1 Kablosuz 
internet erişim noktası 
sayısı 

10 208 245 234 70 

P.G 5.3.2 Fiziksel sunucu 
sayısı 

35 15 20 18 60 

P.G 5.3.3 Fiziksel 
depolama alanı (TB) 

35 50 500 90 8 

P.G 5.3.4 Mevcut yazılım 
sayısı 

15 16 28 20 33 

P.G 5.3.5 Yönetim bilgi 
sisteminin kurulmasının 
gerçekleşme oranı (%) 

5 0 50 0 0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

P.G 5.3.1 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %10 olup %70 oranında gerçekleşmiştir. 

P.G 5.3.2 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %35 olup %60 oranında gerçekleşmiştir. 

P.G 5.3.3 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %35 olup %8 oranında gerçekleşmiştir. 
P.G 5.3.4 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %15 olup %33 oranında gerçekleşmiştir. 

P.G 5.3.5 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %5 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 

 

Fiziksel depolama alanı (TB): Yıl sonu için hedeflenen 500 TB kapasiteye, yaşanan bütçe kısıtlamaları ve döviz kurundaki 

hareketlilik nedeniyle donanım tedarik edilemediği için ulaşılamamış, mevcut kapasite 90 TB'da kalmıştır. 

Yönetim bilgi sisteminin kurulması: Bütçe ödeneklerinin öncelikli idari hizmetlere aktarılması ve yazılım ihale sürecindeki 

teknik aksaklıklar sebebiyle projeye başlanamamış, gerçekleşme oranı %0 olarak kaydedilmiştir. 

Genel Durum: Kablosuz internet erişim noktası ve sunucu sayısı kalemlerinde %60-%70 bandında bir başarı sağlanmış olsa 
da, depolama alanı ve yazılım projelerindeki düşük performans nedeniyle genel hedef başarısı beklenenin altında kalmıştır. 
Önümüzdeki dönemde eksik kalan donanım ve yazılım kalemleri için ek bütçe talebi planlanmaktadır. 
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Amaç (A.5) Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi. 

Hedef (H.5.4) Kurumsal ve yönetsel hizmetlere yönelik fiziki altyapının iyileştirilmesi ve geliştirilmesi 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

 

Yükseköğretim/ön lisans eğitimi, lisans eğitimi ve lisansüstü eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi Yükseköğretim kurumları birinci öğretim 

Sorumlu Birim Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler Tüm Akademik ve İdari Birimler 

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

P.G 5.4.1 Öğrenci başına 

düşen Eğitim alanların 
(derslik vb.) miktarı 
arttırılacaktır (m2) 

 

25 

 

1,71 

 

1,75 

 

1,69 

 

0 

P.G 5.4.2 Öğrenci başına 
düşen Sosyal alanların 
(kantin, kafeterya, 
yemekhane, spor alanı 
vb.) miktarı (m2) 

 

15 

 

1,65 

 

1,69 

 

1,46 

 

0 

P.G 5.4.3 Öğrenci başına 
düşen kapalı alanların 
miktarı (m2) 

25 8,88 8,99 8,58 0 

P.G 5.4.4 Toplam kapalı 
alanların miktarı (m2) 

25 143.701 170.000 163.154 74 

P.G 5.4.5 Personel başına 
düşen ofis mekân 
büyüklüğü (m2)* 

10 16 20 16,48 12 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 

P.G 5.4.1 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %25 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 

P.G 5.4.2 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %15 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 

P.G 5.4.3 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %25 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 

P.G 5.4.4 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %25 olup %74 oranında gerçekleşmiştir. 

P.G 5.4.5 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %10 olup %12 oranında gerçekleşmiştir. 

Diş Hekimliği Uygulama ve Araştırma Hastanesi İnşaatı devam etmekte olup 2026 yılında tamamlanması planlanmaktadır. 

Bina tamamlandığında kurumsal ve yönetsel hizmetlere yönelik fiziki altyapının iyileştirilmesi ve geliştirilmesi sağlanacaktır 

Performans Göstergelerinin değerlendirme döneminde performanslarının düşük olmasının sebebi üniversitemizin yeni eğitim 

öğretim yılında öğrenci ve personel sayısının artmasından kaynaklanmaktadır. 
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Amaç (A.5) Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi. 

Hedef (H.5.5) 
Kalite Yönetim sistemi kapsamında kurumsal kalite kültürünü geliştirmek ve etkinliğini 

artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 
Adı 

Yönetim ve destek/ üst yönetim, idari ve mali hizmetler 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 
Kalite yönetim süreçlerinin geliştirilmesi ve iyileştirilmesi 

Sorumlu Birim Kalite Koordinatörlüğü 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler 
Tüm Akademik ve İdari Birimler 

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

P.G 5.5.1 Akredite 

bölüm/program sayısı* 
20 0 1 2 100 

P.G 5.5.2 Toplam Kalite 
Yönetimi ile ilgili 
eğitimlerin sayısı* 

20 5 8 46 100 

P.G 5.5.3 Akredite edilen 
laboratuvar sayısı* 

20 0 1 0 0 

P.G 5.5.4 İç Paydaş 
Memnuniyet düzeyi (%) 

20 46,2 53 40,84 0 

P.G 5.5.5 Dış Paydaş 
Memnuniyet düzeyi (%) 

20 43,80 49 47,5 71 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

P.G 5.5.1 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup %100 gerçekleşmiştir. 

P.G 5.5.2 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup %100 gerçekleşmiştir. 

P.G 5.5.3 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup gerçekleşme sağlanmamıştır. 

P.G 5.5.4 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 gerçekleşme sağlanmamıştır. 

P.G 5.5.5 Gösterge hedefi için Hedefe etkisi %20 olup %71 oranında gerçekleşmiştir. 

-Akreditasyon çalışmaları kapsamında yapılan faaliyetler kurumsal akreditasyon ve akademik birimlerde program 

akreditasyonu çerçevesinde sürdürülmektedir. 
- İç Paydaş Memnuniyet Oranı hesaplamasında kararsızların oranı dağıtılmamıştır. 
- Dış Paydaş Memnuniyet Oranı hesaplamasında kararsızların oranı dağıtılmamıştır. 
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3.2. Stratejik Plan Değerlendirme Sonuçları 

Batman Üniversitesi, 2023-2027 Stratejik Planında belirlediği 5 amaç ve bu amaçlara ait 21 

hedefine yönelik olarak belirlediği performans göstergelerinin değerlendirmesini yapmıştır. Elde 

edilen sonuçlar değerlendirildiğinde stratejik planda öngörülen gerçekleşmeler kısmen 

sağlanmıştır. 

Üniversitemiz 2023-2027 Stratejik Planına ait aşağıda amaç, hedef ve göstergelere ait gerçekleşme 

Yüzdeleri özet olarak verilmiştir. 
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Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 
Değeri 

 

Performans 

(%) 

 

Amaç (A.1) 

MESLEKİ YETERLİLİK SAHİBİ, NİTELİKLİ VE GELİŞİME 
AÇIK MEZUNLAR YETİŞTİRİLMESİNE YÖNELİK EĞİTİM 
ÖĞRETİM FAALİYETLERİNİN KALİTESİNİ ARTIRMAK. 

 

%66,9 

Hedef (H.1.1) Lisansüstü eğitim program sayısını ve niteliğini artırmak %64 

P.G 1.1.1 Doktora eğitimini 
tamamlayan öğrenci sayısı* 

5 12 15 100 

P.G 1.1.2 Lisansüstü eğitim öğrenci 
sayısı 

2.044 2.400 2.114 19,66 

P.G 1.1.3 Disiplinlerarası lisansüstü 
program sayısı 

8 15 16 100 

P.G 1.1.4 Lisansüstü eğitim 

programlarını makale yayımlayarak 

tamamlayan öğrencilerin sayısı* 

10 13 78 100 

P.G 1.1.5 Yabancı uyruklu lisansüstü 
öğrenci sayısı 

12 60 3 0 

Hedef (H.1.2) Ön lisans, lisans eğitim program sayısını ve niteliğini artırmak %88,2 

P.G 1.2.1 Fen bilimleri kontenjan 
doluluk oranı (%) 

63 75 100 100 

P.G 1.2.2 Sağlık bilimleri kontenjan 
doluluk oranı (%) 

100 100 100 100 

P.G 1.2.3 Sosyal bilimler kontenjan 
doluluk oranı (%) 

82 89 100 100 

P.G 1.2.4 Yabancı dilde eğitim veren 
program sayısı 

0 4 3 75 

P.G 1.2.5 Eğitim öğretim faaliyetine 

başlayan ön lisans/ lisans program sayısı 
65 71 69 66 

Hedef (H.1.3) Uluslararası işbirliğini ve uluslararası öğrenci sayısını artırmak %8,3 

P.G 1.3.1 Uluslararası değişim 
programlarından yaralanan öğrenci 
sayısı* 

31 35 26 0 

P.G 1.3.2 Uluslararası değişim programı 
iş birliği sayısı 

13 16 11 0 

P.G 1.3.3 Yabancı uyruklu öğrenci 
sayısı 

251 400 253 1,33 

P.G 1.3.4 Üniversite ev sahipliğinde 

gerçekleşen uluslararası bilimsel 
etkinlik sayısı* 

1 5 0 0 

P.G 1.3.5 Uluslararası değişim 
programlarından yaralanan personel 
sayısı* 

12 22 16 40 

Hedef (H.1.4) 
Öğrenme kaynaklarının zenginleştirilmesi ve erişilebilirliğini 
artırmak 

%74 

P.G 1.4.1 Kütüphanede bulunan basılı 

kaynak sayısı 
67.928 90.000 89.019 96 

P.G 1.4.2 Kütüphanede bulunan 
elektronik kaynak sayısı 

112.113 140.000 6.148.406,00 100 

P.G 1.4.3 Kütüphaneden yararlanan kişi 
sayısı 

44.160 60.000 42.337 0 

P.G 1.4.4 Abone olunan veri tabanı 
sayısı 

16 22 28 100 

Hedef (H.1.5) Uzaktan eğitim faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini artırmak %100 

P.G 1.5.1 Uzaktan eğitimden 
yararlanan öğrenci sayısı 12.399 12.650 15.862 100 

P.G 1.5.2 Öğrencilerin uzaktan 
eğitimden memnuniyet düzeyi(%) 

60 63 92 100 

P.G 1.5.3 Öğretim elemanlarının 
uzaktan eğitimden memnuniyet düzeyi 
(%) 

55 58 94 100 
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Amaç (A.2) 
ARAŞTIRMA-GELİŞTİRME FAALİYETLERİNİN NİTELİĞİNİ 
VE NİCELİĞİNİ ARTIRMAK 

%57,4 

Hedef (H.2.1) 
Enerji alanında ihtisaslaşmaya yönelik bilimsel yayın ve projelerin 
etkinlik, etkililik ve verimliliğini artırmak 

%49 

P.G 2.1.1 Enerji alanında kabul edilen 
kurum içi finansmanlı proje sayısı 

8 27 10 29,16 

P.G 2.1.2 Enerji alanında kabul edilen 
kurum dışı finansmanlı proje sayısı 

1 6 2 20 

P.G 2.1.3 Enerji alanında üniversite– 
sektör iş birliği ile gerçekleştirilen proje 
sayısı 

0 6 2 33,33 

P.G 2.1.4 Enerji alanında Üniversitemiz 

öğretim elemanlarının danışmanlık 
yaptığı sektörel proje sayısı 

0 16 10 62,5 

P.G 2.1.5 Enerji ihtisaslaşma alanında 
yapılan lisansüstü tez sayısı 

31 44 61 100 

Hedef (H.2.2) Bilimsel yayın ve etkinliklerin, etkililik ve verimliliğini artırmak %40 

P.G 2.2.1 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 
AHCI kapsamındaki dergilerde öğretim 

elemanı başına düşen yayın sayısı 

0,37 0,45 0,4843 100 

P.G 2.2.2 Uluslararası endekslerde yer 
alan bilimsel yayın sayısı 

363 500 784 100 

P.G 2.2.3 Ulusal hakemli dergilerde 
yayımlanmış öğretim elemanı başına 
düşen yayın sayısı 

0,39 0,42 0,265 0 

P.G 2.2.4 Üniversite adresli bilimsel 
yayınlara açık erişim oranı 

51,4 63 49,6 0 

P.G 2.2.5 Ulusal bilimsel etkinlik sayısı 
(düzenlenen konferans, kongre, seminer, 
panel vb.)* 

40 50 18 0 

Hedef (H.2.3) 
Bilimsel araştırma projelerinin etkinlik, etkililik ve verimliliğini 
artırmak 

%31,2 

P.G 2.3.1 Araştırma merkezlerinin 
sanayi ile yaptığı proje sayısı* 

0 2 0 0 

P.G 2.3.2 BAP kapsamında desteklenen 
araştırma projeleri sayısı* 

17 24 35 100 

P.G 2.3.3 Ulusal ve uluslararası 

kuruluşlar tarafından desteklenen Ar-Ge 
projesi sayısı* 

1 5 2 25 

P.G 2.3.4 Öğretim elemanı başına düşen 
ar-ge proje sayısı 

0,107 0,17 0,06 0 

Hedef (H.2.4) 
Kamu, üniversite sanayi işbirliğine yönelik araştırma-geliştirme 
projelerinin etkinlik, etkililik ve verimliliğini artırmak 

%100 

P.G 2.4.1 Kamu Üniversite ve Sanayi 
İşbirliği yapılan proje sayısı* 

1 2 4 100 

P.G 2.4.2 Teknokentteki Firma sayısı 0 3 4 100 

P.G 2.4.3 Öğrencilerin girişimcilik 
yönünü geliştirici faaliyet/etkinlik 
sayısı* 

5 6 6 100 

Hedef (H.2.5) 
Araştırma-geliştirme faaliyetlerine yönelik fiziki altyapının 

iyileştirilmesi ve geliştirilmesi 
%66,6 

P.G 2.5.1 Öğrenci başına düşen 
araştırma alanı (laboratuvar vb.) (m2) 

3,17 2,52 0,35 0 

P.G 2.5.2 Araştırma Geliştirme amaçlı 
kullanılan laboratuvar cihaz sayısı 

83 103 738 100 

P.G 2.5.3 Eğitim amaçlı kullanılan 
laboratuvar cihaz sayısı 

122 152 336 100 
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Amaç (A.3) 

EĞİTİM-ÖĞRETİM, ARAŞTIRMA GELİŞTİRME 
FAALİYETLERİNİN GİRİŞİMCİLİK FİKRİ İLE EKONOMİK VE 
SOSYAL FAYDAYA DÖNÜŞTÜRÜLMESİNİ SAĞLAMAK. 

%28,9 

Hedef (H.3.1) 
Öğrencilere yönelik girişimcilikle ilgili eğitim-öğretim faaliyetleri 

geliştirilecektir. 
%13,3 

P.G 3.1.1 Öğrencilerin girişimcilik 
yönünü geliştirici faaliyet/etkinlik 
sayısı* 

4 4 0 0 

P.G 3.1.2 Zorunlu staj imkânı sağlanan 
öğrenci sayısı* 

2.065 2.080 1.117 0 

P.G 3.1.3 Girişimcilik temalı ders sayısı 28 31 30 66,66 

P.G 3.1.4 Teknokent veya Teknoloji 

Transfer Ofisi (TTO) projelerine katılan 
öğrenci sayısı* 

0 2 0 0 

P.G 3.1.5 Üniversitemiz öğrencilerinin 
ürettiği girişimcilik projesi sayısı* 

0 2 0 0 

Hedef (H.3.2) 
Akademik personele yönelik girişimcilikle ilgili 

faaliyetler geliştirilecektir. 
%40 

P.G 3.2.1 Teknokent şirketleriyle 
birlikte yürütülen girişimcilik projesi 
sayısı* 

0 2 0 0 

P.G 3.2.2 Girişimcilik konusunda 
verilen danışmanlık hizmeti sayısı* 

0 2 0 0 

P.G 3.2.3 Teknokentte faaliyet gösteren 
şirketlere ortak olan girişimci öğretim 
elemanı sayısı* 

0 2 0 0 

P.G 3.2.4 Patent, faydalı model ve 
tasarım başvuru sayısı* 

0 2 2 100 

P.G 3.2.5 Tescil edilen patent, faydalı 
model ve tasarım sayısı* 

0 1 2 100 

Hedef (H.3.3) 
Topluma yönelik girişimcilikle ilgili faaliyetler 

geliştirilecektir. %33,3 

P.G 3.3.1 Topluma yönelik girişimcilik 
temalı etkinlik sayısı* 

1 4 0 0 

P.G 3.3.2 Meslek edinme ve 

geliştirmeye yönelik sertifikalı eğitim 

programı sayısı* 

2 5 3 33 

P.G 3.3.3 Toplumun ihtiyaç duyduğu 
girişimcilik alanında verilen eğitim 
programı sayısı* 

1 4 3 67 

 

 

Amaç (A.4) 

EĞİTİM-ÖĞRETİM, ARAŞTIRMA GELİŞTİRME 
FAALİYETLERİNİN TOPLUMSAL KATKIYA 

DÖNÜŞTÜRÜLMESİNİ SAĞLAMAK. 

 

 

%30,2 

Hedef (H.4.1) 

Topluma katkı faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi 
amacıyla kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve 

STK'lar ile işbirliğinin geliştirilmesi 
%16,6 

P.G 4.1.1 Kamu finansmanıyla bölgesel 

kamu kurum ve kuruluşları ve STK’lar 

ile birlikte toplumun farklı kesimlerine 
yönelik geliştirilen veya ortak olunan 
proje sayısı* 

 

0 

 

2 

 

1 

 

50 

P.G 4.1.2 Toplumun ihtiyaç duyduğu 
alanlarda verilen eğitim programı 
sayısı* 

10 15 3 0 

P.G 4.1.3 Ülkemize gelen yabancı 

uyruklu öğrenci ve göçmenlere yönelik 
verilen Türkçe eğitimine katılan kişi 
sayısı* 

 

41 

 

55 

 

0 

 

0 



107  

Hedef (H.4.2) 
Toplumsal sorunlara yönelik proje ve faaliyetler 

Arttırılacaktır 
%4 

P.G 4.2.1 Dezavantajlı gruplara yönelik 
sosyal entegrasyon ve kapsayıcılığa 
ilişkin yapılan faaliyet sayısı* 

2 4 2 0 

P.G 4.2.2 Kadın sorunlarına yönelik 
gerçekleştirilen faaliyet sayısı* 

3 4 1 0 

P.G 4.2.3 Engellilerin üniversite 
hizmetlerinden memnuniyet düzeyi (%) 

50 57 0 0 

P.G 4.2.4 Öğrenci kulüplerinin 
yaptıkları sosyal sorumluluk 
etkinliklerinin sayısı* 

8 13 9 20 

P.G 4.2.5 Müfredattaki sosyal 
sorumluluk derslerinin sayısı* 

4 4 0 0 

 

Hedef (H.4.3) 

Mezunlara ve toplumun tüm kesimlerine yönelik 
ihtiyaç duyulan alanlarda eğitim ve faaliyetlerin nitelik 

ve niceliğini artırmak 

 

%70 

P.G 4.3.1 BATÜSEM Eğitim 
programlarına başvuran kişi sayısı* 

24 30 409 100 

P.G 4.3.2 Mezunlara yönelik 
gerçekleştirilen faaliyet sayısı* 

4 4 0 0 

P.G 4.3.3 BATÜSEM tarafından 
mesleki eğitime yönelik verilen sertifika 
ve belge sayısı* 

0 20 16 80 

P.G 4.3.4 BATÜSEM tarafından verilen 
toplam sertifika ve katılım belgesi* 

17 30 396 100 

Amaç (A.5) Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi. %44,19 

 

Hedef (H.5.1) 

Personelin kurumsal aidiyet duygusunu geliştirmeye 
yönelik mesleki, sosyal ve kültürel etkinlikleri ve 

memnuniyet düzeyini artırmak 

 

%55,3 

P.G 5.1.1 Eğiticilerin eğitimi programı 
kapsamında eğitim alan öğretim elemanı 
sayısı* 

0 120 182 100 

P.G 5.1.2 Personele yönelik yapılan 
hizmet içi eğitim sayısı* 

22 25 24 66 

P.G 5.1.3 Akademik ve İdari Personele 

yönelik düzenlenen sosyal ve kültürel 
etkinlik sayısı* 

36 40 26 0 

Hedef (H.5.2) 
Öğrenci yaşamına yönelik faaliyetleri iyileştirerek 

öğrenci memnuniyetini artırmak. 
%60 

P.G 5.2.1 Beslenme hizmetlerinden 
yararlanan öğrenci sayısı 

950 1.150 6.293 100 

P.G 5.2.2 Öğrenci başına beslenme 
harcaması (TL) 

115 400 1.391 100 

P.G 5.2.3 Sosyal, kültürel, sportif ve 
teknik gezi faaliyet sayısı* 

6 9 5 0 

P.G 5.2.4 Öğrenci kulüp ve topluluk 
sayısı 

27 36 66 100 

P.G 5.2.5 Yükseköğretimde öğrenci 

yaşamından memnuniyet oranı (%) 
43,44 68,10 33,2 0 

Hedef (H.5.3) 
Kurumsal ve yönetsel hizmetlere yönelik bilgi 

teknolojileri altyapısını güçlendirmek 
%34,2 

P.G 5.3.1 Kablosuz internet erişim 
noktası sayısı 

208 245 234 70 

P.G 5.3.2 Fiziksel sunucu sayısı 15 20 18 60 

P.G 5.3.3 Fiziksel depolama alanı (TB) 50 500 90 8 

P.G 5.3.4 Mevcut yazılım sayısı 16 28 20 33 

P.G 5.3.5 Yönetim bilgi sisteminin 
kurulmasının gerçekleşme oranı (%) 

0 50 0 0 
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Hedef (H.5.4) 
Kurumsal ve yönetsel hizmetlere yönelik bilgi 

teknolojileri altyapısını güçlendirmek 
%17,2 

P.G 5.4.1 Öğrenci başına düşen Eğitim 

alanların (derslik vb.) miktarı 
arttırılacaktır (m2) 

1,71 1,75 1,69 0 

P.G 5.4.2 Öğrenci başına düşen Sosyal 
alanların (kantin, kafeterya, yemekhane, 
spor alanı vb.) miktarı (m2) 

1,65 1,69 1,46 0 

P.G 5.4.3 Öğrenci başına düşen kapalı 
alanların miktarı (m2) 

8,88 8,99 8,58 0 

P.G 5.4.4 Toplam kapalı alanların 
miktarı (m2) 

143.701 170.000 163.154 74 

P.G 5.4.5 Personel başına düşen ofis 
mekân büyüklüğü (m2)* 

16 20 16,48 12 

Hedef (H.5.5) 
Kalite Yönetim sistemi kapsamında kurumsal kalite 

kültürünü geliştirmek ve etkinliğini artırmak 
%54,2 

P.G 5.5.1 Akredite bölüm/program 
sayısı* 

0 1 2 100 

P.G 5.5.2 Toplam Kalite Yönetimi ile 
ilgili eğitimlerin sayısı* 

5 8 46 100 

P.G 5.6.2 Akredite edilen laboratuvar 
sayısı* 

0 1 0 0 

P.G 5.5.4 İç Paydaş Memnuniyet düzeyi 
(%) 

46,2 53 40,84 0 

P.G 5.5.5 Dış Paydaş Memnuniyet 
düzeyi (%) 

43,8 49 47,5 71 

 

Yukarıdaki tabloya göre stratejik planda belirlenen beş amacın ortalama gerçekleşme performansı 

%45,52 olmuş ve hedeflenen performans gösterge değerlerine kısmen ulaşılmıştır. 
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4. Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi 

Performans esaslı bütçeleme sisteminin sağlıklı bir şekilde işleyebilmesi için gerekli 

unsurlardan birisi performans izleme ve değerlendirme sisteminin kurulmasıdır. Bu sistem aracılığı 

ile kamu idarelerinin, stratejik plan ve performans programlarında belirlenen hedeflere ne derece 

ulaştığını ölçmek, izlemek ve değerlendirmek mümkün olabilmektedir. Bu kapsamda, 2023 yılında 

Faaliyet Bilgi Sisteminde performans göstergeleri izleme ve değerlendirme modülü faaliyete 

alınıp, kullanılmaya başlanmıştır. Harcama birimlerince,2021 yılı performans verilerinin söz 

konusu sistem aracılığıyla sisteme girişi yapılacak ve gerçekleşmeler altışar aylık dönemler halinde 

takip edilecektir. Periyodik olarak ve yıl sonunda elde edilen veriler Faaliyet Bilgi Sistemi 

üzerinden konsolide edilmesi hedeflenmektedir. 

 

5. Diğer Hususlar 

5.2. Faaliyet Bilgileri 
 

FAALİYET TÜRÜ SAYISI 

Sempozyum ve Kongre 1 

Konferans 140 

Panel 2 

Seminer 8 

Çalıştay 2 

Tiyatro ve Film Gösterileri 7 

Konser 8 

Sergi 8 

Yarışma ve Turnuvalar 2 

Gezi 1 

Toplam 179 

 

5.3. Yayınlarla İlgili Faaliyet Bilgileri 
 

İndekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapılan Yayınlar 

YAYIN TÜRÜ 
SAYISI 

2024 2025 

Uluslararası (SCI, SSCI ve A&HCI) Yayın Sayısı 262 289 

Makale* (WoS, Scopus, Pubmed, Dergipark sayıları) 972 1033 

Uluslararası Bildiri* (WoS, Scopus) 25 117 

Kitap* (BookCites) 100 176 

TOPLAM 1359 1615 



110  

5.4. Bilimsel Araştırma Proje Sayısı 
 

BİLİMSEL ARAŞTIRMA PROJE SAYISI 

 

Projeler 

2025 

Önceki Yıldan 

Devreden 

Proje 

Yıl 

İçinde 
Eklenen 
Proje 

Toplam 
Yıl İçinde 

Tamamlana 

n Proje 

SAN-TEZ Projeleri 0 0 0 0 

TÜBİTAK Projeleri 0 0 0 0 

Bilimsel Araştırma 

Projeleri 
35 32 67 43 

Diğer Projeler (Kamu 
Kuruluşları) 

0 0 0 0 

TOPLAM 35 32 67 43 

 

 

5.5. Bilimsel Araştırma Projeleri 
 

2025 YILI BİRİM BAZINDA DESTEKLENEN PROJE SAYILARI VE BÜTÇELER 

 BİRİMİ MÜNFERİT TEZ BÜTÇE TL 

1 Fen-Edebiyat Fakültesi 5 8 490.566,00 TL 

2 Mühendislik-Mimarlık Fakültesi 8 5 890.492,18 TL 

3 İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi  0 0 TL 

4 Teknoloji Fakültesi  0 0 TL 

5 Sağlık Fakültesi 1 0 7.716,00 TL 

6 Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu  1 10.050,00TL 

7 Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 4 0 306.669,12 TL 

8 Beşiri Meslek Yüksekokulu 2 1 235.196,00 TL 

TOPLAM 20 15 1.940.689,30 TL 

 

 

2025 YILI PROJELERİN ALANLARA GÖRE DAĞILIMI VE DESTEK TUTARLARI 

ALAN ADET BÜTÇE 

1 FEN BİLİMLERİ 29 1.616.254,18 TL 

2 SOSYAL BİLİMLERİ 1 10.050,00 TL 

3 SAĞLIK BİLİMLERİ 5 314.385,12 TL 

TOPLAM 35 1.940.689,30 TL 
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PROJE KODU PROJE YÜRÜTÜCÜSÜ 

PROJE 

BÜTÇESİ 

HARCANAN 

TUTAR 

KALAN 

TUTAR 
PROJE TÜRÜ 

1 BTÜBAP-2025-YL-15 Doç.Dr. Mahmut AYDIN 39.960,00 0,00 39960 Lisansüstü 

Projeleri 

2 BTÜBAP-2025- 

DOKTORA-14 

Doç.Dr. İsmail KAYRİ 59.922,00 0,00 59922 Lisansüstü 

Projeleri 

3 BTÜBAP-2025-YL-12 Doç.Dr. Esra KAÇMAZ 

LEVENT 

39.600,00 0,00 39600 Lisansüstü 

Projeleri 

4 BTÜBAP-2025-YL-13 Prof.Dr. Abdulkadir LEVENT 39.900,00 0,00 39900 Lisansüstü 

Projeleri 

5 BTÜBAP-2025-YL-10 Dr.Öğr.Üyesi Mehmet Şefik 

ÜNEY 

39.600,00 0,00 39600 Lisansüstü 

Projeleri 

6 BTÜBAP-2025-YL-09 Doç.Dr. Serhat DEMİRHAN 39.996,00 39.995,00 1 Lisansüstü 

Projeleri 

7 BTÜBAP-2025- 

TBMYO-01 

Doç.Dr. Oğuzhan ÖZDEMİR 99.993,00 99.000,80 992,2 Münferit BAP 

Projesi 

8 BTÜBAP-2025-FED-04 Prof.Dr. Abdulkadir LEVENT 99.096,00 99.084,00 12 Münferit Proje 

Yayın Destekli 

9 BTÜBAP-2025-MMF- 

04 

Doç.Dr. Mehmet Rıda TÜR 99.000,00 99.000,00 0 Münferit Proje 

Yayın Destekli 

10 BTÜBAP-2025-FED-02 Arş.Gör.Dr. Hasan DEMİRCİ 10.000,00 0,00 10000 Münferit BAP 

Projesi 

11 BTÜBAP-2025-MMF- 

07 

Arş.Gör.Dr. Raşit Koray 

ERGÜN 

98.170,35 0,00 98170,35 Münferit BAP 

Projesi 

12 BTÜBAP-2025- 

SHMYO-01 

Doç.Dr. Sercan KAYA 99.023,00 99.023,00 0 Münferit BAP 

Projesi 

13 BTÜBAP-2025-FED-03 Doç.Dr. Tekin İDEM 23.000,00 0,00 23000 Münferit BAP 

Projesi 

14 BTÜBAP-2025-SBF-01 Doç.Dr. Ümit DİLEKÇİ 7.716,00 7.500,00 216 Münferit BAP 

Projesi 

15 BTÜBAP-2025- 

SHMYO-04 

Doç.Dr. Reşit ÇAKMAK 99.755,72 0,00 99755,72 Münferit Proje 

Yayın Destekli 

16 BTÜBAP-2025-BMYO- 
02 

Dr.Öğr.Üyesi Mehmet Şefik 
ÜNEY 

99.996,00 99.996,00 0 Münferit BAP 
Projesi 

17 BTÜBAP-2025- 

SHMYO-02 

Dr.Öğr.Üyesi Tuba YALÇIN 99.895,20 99.895,20 0 Münferit BAP 

Projesi 

18 BTÜBAP-2025-FED-01 Doç.Dr. Orhan TURAN 10.200,00 0,00 10200 Münferit BAP 

Projesi 

19 BTÜBAP-2025-MMF- 

03 

Dr.Öğr.Üyesi Hafzullah İŞ 100.000,00 100.000,00 0 Münferit BAP 

Projesi 

20 BTÜBAP-2025-MMF- 

02 

Dr.Öğr.Üyesi İsmail BAYAR 99.611,06 0,00 99611,06 Münferit BAP 

Projesi 

21 BTÜBAP-2025-BMYO- 

01 

Dr.Öğr.Üyesi Ali Serkan 

AVCI 

95.600,00 0,00 95600 Münferit BAP 

Projesi 

22 BTÜBAP-2025-MMF- 

01 

Doç.Dr. Cihat ÖZAYDIN 99.628,80 0,00 99628,8 Münferit BAP 

Projesi 

23 BTÜBAP-2025- 

SHMYO-03 

Doç.Dr. Hazal Koray ALAY 7.995,20 0,00 7995,2 Münferit BAP 

Projesi 

24 BTÜBAP-2025-FED-05 Öğr.Gör.Dr. Melek GÜNER 99.999,97 96.708,00 3291,97 Münferit BAP 

Projesi 

25 BTÜBAP-2025-MMF- 

06 

Doç.Dr. Sait KURŞUNOĞLU 99.420,00 55.680,00 43740 Münferit BAP 

Projesi 

26 BTÜBAP-2025-MMF- 

05 

Dr.Öğr.Üyesi Onur 

DENİZHAN 

29.000,00 29.000,00 0 Münferit BAP 

Projesi 

27 BTÜBAP-2025-YL-08 Dr.Öğr.Üyesi Erdal ERTAŞ 29.980,00 23.608,00 6372 Lisansüstü 

Projeleri 
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28 BTÜBAP-2025-YL-06 Doç.Dr. Ülker CAN 10.050,00 0,00 10050 Lisansüstü 

Projeleri 

29 BTÜBAP-2025-YL-05 Doç.Dr. Serhat DEMİRHAN 19.980,00 0,00 19980 Lisansüstü 

Projeleri 

30 BTÜBAP-2025-YL-07 Doç.Dr. Tolga TOPKAYA 25.764,00 19.464,00 6300 Lisansüstü 

Projeleri 

31 BTÜBAP-2025-YL-11 Prof.Dr. Mustafa OKUMUŞ 39.755,00 0,00 39755 Lisansüstü 

Projeleri 

32 BTÜBAP-2025-YL-03 Dr.Öğr.Üyesi Hafzullah İŞ 20.000,00 20.000,00 0 Lisansüstü 

Projeleri 

33 BTÜBAP-2025-YL-01 Doç.Dr. Günay ÖNAL 19.830,00 19.830,00 0 Lisansüstü 

Projeleri 

34 BTÜBAP-2025-YL-02 Prof.Dr. Abdulkadir LEVENT 19.920,00 19.920,00 0 Lisansüstü 

Projeleri 

35 BTÜBAP-2025-YL-04 Dr.Öğr.Üyesi Selma EKİNCİ 19.332,00 19.200,00 132 Lisansüstü 
Projeleri 

TOPLAM 1.940.689,30 1.027.704,00 893.785,30 
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IV- KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

A- Stratejik Planda Öngörülemeyen Kurumsal Kapasite İhtiyaçları 

Batman Üniversitesi olarak 2025 yılı itibariyle stratejik planda belirlenen hedeflere ve performans 

göstergesi değerlerine ulaşmada öngörülmeyen kurumsal kapasite ihtiyacı (personel, fiziki, teknolojik ve 

malikaynak) ortaya çıkmamıştır. 

B- Üstünlükler 

✓ Eğitimin kalitesinde artış eğilimi, 

✓ İyi yetişmiş, sürekli kendini geliştiren akademik personelin sayısında artış, 

✓ Genç akademisyen sayısının fazla olması, 

✓ Uluslararası ve ulusal kurum/kuruluşlarla iyi ilişkiler, 

✓ Lisans ve lisansüstü programların çeşitliliği, 

✓ Üniversite üst yönetiminin gelişime olan inancı ve desteği, 

✓ Akademik yükseltme kriterlerinin kaliteyi artıcı nitelikte olması ve güncellenmesi, 

✓ Akademik yayınların niceliksel ve niteliksel olarak artması, 

✓ Üst yönetimlerin gelişime ve yeniliğe açık olması, 

✓ Üniversitemizi tercih eden öğrencilerin yerleştirmedeki yüzdelik dilimlerde artış, 

✓ Araştırma faaliyetleri için kütüphane online veri tabanları, online dergi ve kitaplara ulaşım 

kolaylığı, 

✓ Fiziksel ve teknolojik altyapının giderek güçlenmesi, 

✓ Kampüste yemek hizmetlerinin kaliteli biçimde sunulması, 

✓ Kütüphane olanaklarının yeterliliği, 

✓ Öğretim elemanları ve öğrencilerin sosyal ihtiyaçlarının göz önüne alınması ve bu yönde de 

tesislerin yapılmaya başlanması, 

✓ Sanayi ile işbirliği çabalarının varlığı. 

 

C- Zayıflıklar 

✓ Akademik kadrodaki eksiklikler nedeniyle ders yükünün fazla olması sonucu eğitim faaliyetlerinin 

verimli olmaması, 

✓ Bazı bölümlerde araştırma laboratuvarı olanaklarının yetersiz olması, 

✓ Eğitim amaçlı rehberlik-ölçme-değerlendirme biriminin olmaması ve öğrenci sorunlarıyla ilgili 

psikolojik danışmanlık hizmetlerinin yetersizliği, 

✓ Eğitim faaliyetlerinde öğretim üyesine yardımcı olacak personel sayısının (araştırma görevlisi, 

teknik ve idari personel) yetersizliği, 

✓ Kampüs ortamının yeterince oluşmamış olması, 

✓ Öğrencileri kültürel anlamda birleştirecek sinema, tiyatro, sergi, konser, toplantı gibi etkinliklerin 

yetersizliği, 

✓ Öğrenci kulüplerinin ve aktivitelerinin olmaması, 

✓ Kuruma aidiyet duygusunu artıracak plan ve projelerinin yeterli olmaması, 

✓ Öğretim üyesinin performans ölçüm sisteminin olmaması ve başarılı öğretim elemanlarını 

ödüllendirme ve teşvik programlarının olmaması, 

✓ Sanayide çalışan vasıflı veya vasıfsız kişilere yönelik kursların ve seminerlerin yeterince 

düzenlenmemesi, 

✓ Ulusal ve Uluslararası kongrelere katılımlarda mali desteğin birer adetle sınırlı tutulması, 

✓ Şehrin değişik noktalarından Batı Raman’daki kampüse ulaşımın arzulanan düzeyde olmaması. 
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D- Değerlendirme 

Üniversitemizin fiziki ve teknolojik altyapı çalışmaları sürdürülmekte olup, Eğitim öğretim, Araştırma 

ve Geliştirme, Toplumsal Katkı faaliyetlerinin yeterli düzeye ulaştırılması yönünde insan kaynakları 

ihtiyacı devam etmektedir. 2025 yılında Üniversitemizin yönetim, akademik ve idari faaliyetlerinin 

eksiksiz bir şekilde yerine getirilmesine çalışılmıştır. 

Sportif ve kültürel faaliyetlerin aksamadan yürütülebilmesi için Üniversitemiz yerleşkelerinde çevre 

düzenlenmeleri, sosyal ve kültürel faaliyetlerin yürütülebileceği daha güzel ve yaşanabilir hale 

getirilecektir. 

2025 yılında bilimsel araştırma proje ve yayınlar ile bilimsel, kültürel ve sosyal faaliyetlerde 

çalışmalara devam edilmiştir. Genç ve dinamik personele sahip olmak ve gelişime açık yönetim anlayışı 

Üniversitemiz için büyük bir avantaj sağlamaktadır. 

 

V- ÖNERİ VE TEDBİRLER EKLER 

Üniversite bütçelerinde hazine yardımlarından karşılanacak ödenekler belirlenirken, 

üniversitelerin gerçek ihtiyaçları göz önünde bulundurulmamakta, bu durum ise eğitim öğretim, araştırma 

ve diğer hizmetlerin zamanında yerine getirilmesini güçleştirmektedir. Üniversiteler için ön görülen 

hazine yardımının gerçek ihtiyaca göre belirlenmesi veya yıl içinde doğan ödenek ihtiyacının 

karşılanması, eğitim-öğretim, araştırma ve diğer hizmetlerin zamanında yerine getirilmesini ve istenilen 

düzeye ulaşmasını sağlayacaktır. 

Çağdaş eğitim-öğretim ancak nitelikli personel ile sağlanabilmektedir. Her yıl istenen sayıda 

öğretim elemanı ve idari personel kadrolarının sağlanamaması birçok hizmetin etkin ve verimli bir şekilde 

sunulmasını zorlaştırmaktadır. İhtiyaca göre personel istihdamının sağlanması halinde çağdaş eğitim- 

öğretim hizmetinin daha etkin ve verimli bir şekilde sunulması sağlanacaktır. 

Ortaöğretim ve yükseköğretimde sağlıklı ve kalıcı bir eğitim modelinin oluşturulamaması, öğrenci 

kontenjanlarının kurum İnisiyatifi dışında belirlenmesi ve bölümlere alınan öğrenci sayısının çok fazla 

olması Üniversitemize kabul edilen veya mezun olan öğrencilerimizin niteliğine de yansımaktadır. 

Ortaöğretim ve yükseköğretimde sağlıklı ve kalıcı bir eğitim modelinin oluşturulması, öğrenci 

kontenjanlarının kurum İnisiyatifi ile belirlenmesi bu sorunun giderilmesine yardımcı olacaktır. 

Eğitim, sağlık, mali vb. konularda mevzuatın sık sık değişmesi Üniversiteler tarafından sunulan 

hizmetlerin etkin ve verimli bir şekilde yerine getirilmesini güçleştirmektedir. Mali Mevzuatın çağın 

ihtiyaçlarını karşılayacak ve gelecekte çıkabilecek sorunlara çözüm üretebilecek şekilde düzenlenmesi, 

uzun süre yürürlükte kalması bu sorunu çözeceğine inanmaktayız. 
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