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BiRiM YONETICISININ SUNUSU

Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu icin hazirlanan ve 2023-2027 yillari
arasindaki donemi kapsayan stratejik planda, egitim ve Ogretim kalitesinin iyilestirilmesi ve gelecekte
daha yenilik¢i bir kurum olma amaci benimsenmistir. Bu plan ile meslek yiiksekokulumuzun mevcut
durumu ve imkanlar1 ortaya konulurken, bir yandan da bu durum ve imkanlardan hareketle, 6ntimiizdeki 5

yillik siirecte hedeflenen gelisim seviyesine ulasmak amaglanmstir.

Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, iilkemizin gergek ve temel ihtiyact
olan mesleki bilgi ve beceriye sahip nitelikli insan giiclinii bolgemiz O6lgeginde ortaya koyacak ve
bolgemize bilimsel, diisiinsel, kiiltiirel, sanatsal degerler katacak Oncii meslek yiiksekokulu olmay1
kendisine vizyon edinmistir. Bizi bu hedefimize ulastiracak ¢aligmalar, Yiiksekokul Kurulumuzun
belirledigi amaglarla Yonetim Kurulumuz koordinasyonunda kararli adimlarla artirilarak

surdirilmektedir.

Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’ndaki ¢alismalar, muasir medeniyet
seviyesinin istiine ¢ikmay1 hedef edinmis olan {ilkemizin ihtiya¢ duydugu bilgiyi iiretmek, paylagsmak ve
cogaltmak misyonu iizerine insa edilmistir. Bu amagla akademik odakli/6grenci merkezli yapisi ve
alaninda uzman ve deneyimli kadrosuyla yliksekokulumuz programlarinda 6grenim gérmek isteyen

adaylara 6nemli firsatlar sunulmaktadir.

Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, sosyal bilimler sahasindaki mesleki
egitim alaninda koklii bir gegmise sahiptir. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulumuz 29 &gretim elemani
ile 6 programda 1413 Ggrenciye egitim-0gretim hizmeti sunmakta ve her gecen giin 6gretim kalitesini
sektor temsilcilerinin ve sivil toplum kuruluslarinin beklentisi yoniinde gelistirerek siirdiirmektedir.
Yiiksekokulumuz biinyesinde Biiro Yonetimi ve Sekreterlik, Bankacilik, Finans, Bankacilik ve
Sigortacilik, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Miilkiyet Koruma ve Giivenlik, Cocuk Bakimi ve Genglik
Hizmetleri, Pazarlama ve Reklamcilik béliimleri mevcuttur. ilgili boliimlerimiz biinyesinde ise
Bankacilik ve Sigortacilik, Bankacilik ve Sigortacilik (I0), Biiro Yonetimi ve Ydnetici Asistanlig1, Cocuk
Gelisimi, Cocuk Gelisimi (I0), Halkla iliskiler ve Tanmitim, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari,

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari (10) ve Ozel Giivenlik ve Koruma programlari mevcuttur.

Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun en &nemli amaci, iilkemizin
kiiresel rekabette ihtiya¢ duydugu mesleki kiiltiir ve ahlaka sahip donanimli bireyler yetistirmektir. Bu
dogrultuda Yiiksekokulumuz programlarinda 6grenimlerini siirdiiren Ogrencilerimizin mesleki gelisim

konusundaki ihtiyaglarini karsilamak ve yeteneklerinin gelismesini saglamak temel amaglarimizdandir.

Kaliteyi bir yasam tarzi olarak benimsemis Meslek Yiiksekokulumuz, siirekli gelisen bir 6grenme
cevresi icinde Ogrencilerimizin en iyi egitim kosullarinda, en yiiksek sosyal imkéanlarla kendi
potansiyellerine ulagmalarini saglayarak kiiltiirel birikim ve degerlerimizle toplumsal hayata katilimi
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zenginlestiren, teknolojik gelismeleri takip eden ve is diinyasinin talep ettigi mesleki yeterlilik
standartlarina sahip, ahlakli, ilkeli, ¢aliskan, liretmeye ve gelismeye acik, cevreye duyarl nitelikli ara
eleman olmalarim1 kendisine amag¢ edinmistir. Bu gorevini, c¢alisan memnuniyetini de saglayarak

surdirmektedir.

Bu raporun kapsadigi faaliyet donemi itibariyle gecen bes yillik siirede yeni personel istihdamu ile
birlikte fiziki ve beseri altyap1 gelistirilmis ve asli faaliyetlerimiz bu altyapi tizerinde siirdiiriilmiis, 6gretim
programlarinin Bologna siirecine uyumu kapsaminda ¢aligmalar siirdiiriilmiis, yeni 6gretim elamanlarinin
katilmi ile etkin ve kapsamli bir egitim ve Ogretim uygulamaya konulmustur. Bu faaliyetlerin
gerceklestirilmesi siirecinde, gosterdikleri ilgi ve sagladiklar1 desteklerden dolay1 Rektoriimiiz Prof. Dr.

Idris DEMIR e siikranlarimizi sunariz.

2023-2027 donemi stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gecen biitiin ¢calisma arkadaglarima
tesekkiir eder, bu planin Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulumuza ve iiniversitemize hayirl olmasini

dilerim.
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1. GIRI

19755-1976 Egitim Ogretim yilinda MEB Yaygm Yiiksek Ogretim Kurumu, Orgiin Yiiksekdgretim
Dairesi Baskanligi'na bagli olarak kurulan Batman Teknik Egitim Fakiiltesi ve Meslek Yiiksek Okulu; 20
Temmuz tarihli 17760 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Dicle Universitesi'ne baglanmistir. Batman Universitesi, 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 2809 sayili “Yiksekogretim Kurumlar Teskilatt Kanunu”nda ve “Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlari  Ogretim Elemanlarmin Kadrolart
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun™un Ek 88 inci maddesi ile
kurulmustur. Dicle Universitesine bagl iken Batman Universitesinin kurulmasiyla Batman Universitesi
bilinyesinde faaliyetlerine devam eden Meslek Yiiksekokulumuz 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun
2880 sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, 2019 yilinda Sosyal Bilimler MYO ve Teknik
Bilimler MYO olarak iki farkli birime boéliinerek; Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulumuz egitim-

Ogretim faaliyetlerine yeni ismiyle devam etnistir.

Yiiksekokulumuz Biinyesinde Finans, Bankacilik ve Sigortacilik, Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik,
Pazarlama ve Reklamcilik, Muhasebe ve Vergi, Cocuk Bakimi ve Genglik ile Miilkiyet Koruma ve
Giivenlik boliimleri bulunmaktadir. Bu boliimlere bagl olarak da Bankacilik ve Sigortacilik, Biiro
Yonetimi ve Yonetici Asistanligi, Halkla Iligkiler ve Tamtim, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Cocuk
Gelisimi, Ozel Giivenlik ve Koruma ile Sivil Savunma ve Itfaiyecilik programlari ile aktif olarak egitim

ogretime devam etmektedir.

Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2023-2027 stratejik plani, Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulunun Stratejik Planinda belirlenmis olan temel degerler, misyon, vizyon, hedef ve
oncelikler, faaliyetler ve bu faaliyetlere ait performans gostergeleri, hedeflere erismek igin yapilacak
calismalar ile fiziki, akademik ve egitim boyutundaki degisimler, donanimlardaki gelisimler goz oniinde

bulundurularak hazirlanmigtir.

Kurumsal siirekliligi esas alarak hazirlanan 2023-2027 Stratejik planinda yer alan alanlar Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plani esas almmarak ve devami niteliginde hazirlanmis olup
Universitemizin 2023-2027 Stratejik Plam ile de uyum igerisindedir. 2023-2027 Stratejik Plan1 gerek
Yiiksekokulumuz gerekse Universitemizin daha énceki stratejik planlarinda yer alan temel stratejik alanlar

esas alinarak olusturulmustur.

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI
Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2023-2027 Stratejik Plan1 Devlet

Planlama Teskilat1 Miistesarhg (DPT) tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu” ile Batman Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1 planlamasi referans alinarak “Bes Parcali

Strateji Gelistirme Yaklasimi” ¢ergevesinde hazirlanmustir.
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2.1. Hazirhik ve Alt Yap1 Calismalar:
Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2023-2027 Stratejik Plani’min hazirlanma

stireci 10.11.2021 tarihinde Yiiksekokulumuza gonderilen i¢ genelge ile baslatilmigtir. Stratejik planlama
stirecine baslamadan once Yiiksekokul Miidiirii Dog¢. Dr. Ferhat KORKMAZ baskanliginda 7 kisilik
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Birim Stratejik Plan Calisma Grubu olusturulmustur.



Komisyon etkin olarak ¢alisma siirecine 17.11.2021 tarihinde Kamu Idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama
Rehberinin incelenmesi ile baglamistir. 29.11.2021 tarihinde yapilan Stratejik Plan Hazirlik Toplantisina
calisma grubu olarak katilim saglanmistir. Calisma programi olusturularak sorumlu kisiler belirlenmistir.
Komisyon iiyeleri stratejik plan hazirlama siirecini belirlerken Universitemizin belirlemis oldugu stratejik
alanlan dikkatle incelemistir. Stratejik Plami hazirlarken dikkat edilecek noktalari, yapacaklari isleri ve
islemleri genel gerceveleri ile belirlemiglerdir. Akademik ve idari personelin planlama siirecine katki
yapmasinin saglanmasi ile kurumun her ¢alisaninin goriiglerini yansitacak bir stratejik planin hazirlanmasi
amaciyla Yiiksekokulumuz biinyesindeki her akademik boliimden ve her bir idari birimden kendi
biinyelerindeki kisilerin goriisleri dogrultusunda stratejik alanlara iliskin amaglarini, hedeflerini,

faaliyetlerini ve performans gostergelerini belirlemeleri istenmistir.

Birimlerce belirlenen amagclar, hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri komisyon liyeleri
tarafindan ayrintili olarak ele alinmus, diizenlenmis ve Yiiksekokulumuza ait amagclar, hedefler, faaliyetler
ve performans gostergeleri olusturulmustur. Tiim bu is ve islemler sonrasinda Yiiksekokulumuzun stratejik
plani olusturulmustur. Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2023-2027 Stratejik

Plan1 Calisma Programi Tablo 1°de verilmektedir.

Tablo 1. Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2023-2027 Stratejik
Plam1 Calisma Programi

Yapllacak is ve islemler Sorumlu Birim




Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2023-2027 Stratejik Plani hazirlama
stireci yaklasik iic ay olarak belirlenmistir. Yapilacak islemler 10°ar giinlik 9 periyotta
gerceklestirilecektir. 2023-2027 Stratejik Plam1 Calisma Takvimi Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2. Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2023-2027 Stratejik Plan
Cahisma Takvimi

Zaman Periyodu(10 giin
NO Yapilacak is ve islemler Rl BT T T
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2.2. Yasal Cerceve
Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2023-2027 stratejik plani hazirlanirken

bir onceki stratejik plan incelenerek kamu hizmeti anlayisindaki “devamlilik” ve stratejik planlama ve

kalite yonetim siireclerindeki “siirekli gelisme ve siirdiriilebilirlik” ilkeleri esas alinmustir.,

Stratejik planlamaya yonelik olarak referans alian 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlari ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak,
stratejik amaclar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle

stratejik plani hazirlarlar.” denilmektedir.

Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2023-2027 Stratejik Plan1 2547 Sayili
Yiksekogretim Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar
Teskilat1 Kanunu ve 2914 Sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu ile ilgili yonetmelikler ¢ercevesinde ele
alinan mevzuata uygun bir bi¢imde hazirlanmigtir. Bununla birlikte planin AB uyum siirecine de uygun

bir stratejik plan olmasi noktasinda ¢aba sarf edilmistir.

Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2023-2027 Stratejik Plan1 ayrica 6085

Sayili Sayistay Kanununda belirtilen performans denetimine uygun olarak hazirlanmustir.
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Bunlara ilave olarak, Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2023-2027
Stratejik Plan1 DPT tarafindan yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik™ (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete) ile “Kamu Idareleri Igin Stratejik

Planlama Kilavuzu da” temel alinarak hazirlanmistir.

2.3. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2023-2027 Stratejik Plan1 Yiiksekokul

bilinyesindeki tiim birimlerin katkilar1 ile olusturulmustur. Stratejik plan hazirlama c¢alismalarinin
baslangict “planlamanin planlanmas1” bigiminde ifade edilen hazirlik ¢aligmalarn ile gerceklestirilmistir.

Hazirlik ¢aligmalari kapsaminda;
* Miidiirlik Makaminin destegi saglanmas,
* Yiiksekokul Birim Stratejik Plan Caligma Grubu olusturulmus,
* Bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmis,
* Caligma takvimi olusturulmustur.

Yukarida belirtilen i ve islemler siirecinde ve planlamanin uygulanmasi siirecine yonelik olarak

Yiiksekokul Birim Stratejik Plan Caligma Grubu olusturulmustur.

2.3.1. Sorumlu Kisi ve Birimler
Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2023-2027 Stratejik Plani’nda

Yiiksekokul Miidiiriiniin Bagkanliginda 7 kisilik Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Birim Stratejik Plan
Calisma Grubu olusturulmustur. Yiiksekokul Midiirii kurumun iist yoneticisi olmasi nedeniyle planin
hazirlanmasinda ve uygulanmasinda Universite Rektorliigiine ve diger kurumlara karsi sorumlu kisidir.
Yiiksekokul Birim Stratejik Plan Calisma Grubu ise Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Stratejik Planini
Miidiir adina hazirlayan kurul olarak gérev yapmaktadir. Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu 2023-2027 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda goérev alan caligma grubu Tablo 3’te

sunulmustur.

Tablo 3. Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2023-2027 Birim
Stratejik Plan Calisma Grubu Uyeleri

Komisyondaki
Gorevi

Unvani, Adi ve Soyadi Birimi Idari Gorevi




3. MEVCUT DURUM ANALIZI
Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2023-2027 Stratejik Plam

hazirlanirken durum analizi ¢alismalarinda Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun tarihsel gelisimi,
yasal yiikiimliiliikleri, faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz, ¢evre analizi ve GZFT analizi

yapilmustir.

3.1. Tarihsel Gelisim
Yiiksekokulumuz 29/05/2007 tarihinden dnce Dicle Universitesi biinyesinde Batman Meslek

Yiiksekokulu olarak egitim-Ogretimini slirdirmekte iken 29/05/2007 tarihinde kurulan Batman
Universitesi emrinde Meslek Yiiksekokulu olarak egitim-dgretim faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmistir.
Ancak Meslek Yiiksekokulu ayri iki yerleskede olmasi ve dgrenci sayisinin 2500 olmasi, yonetim ve
egitimde hantal bir yapiy1 olusturmas1 nedeniyle, Universitemiz Senatosunun 24/10/2019 tarihli 8 sayili
toplantisinda alinan 6 numaral karar ile Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu olarak iki ayr1 birime ayrilmis ve ilgili karar Yiiksekogretim Kuruluna teklif edilmistir.
Yiiksekokulumuzun iki ayr1 birime ayrilmas: Yiiksekdgretim Kurulu Egitim Ogretim Dairesi Baskanliginin
21/01/2019 tarihli ve 4769 sayili yazisina binaen, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 2880 Sayili
Kanunla degisik 7/d-2 maddesi ile 3843 Sayili Kanunun 4’iincii maddesi geregince gergeklesmistir. Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu adi altinda 6 Boliim, 7 Program, 29 akademik personel, 5 idari personel ve

1413 6grenci sayist ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

3.2. Teskilat Yapisi
Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Akademik ve Idari birimler olmak

iizere iki alt birimden olugmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuz hizmetlerini yerine getirmek icin

olusturdugu yap1 Sekil 1°de verilmistir.
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Sekil 1. Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Teskilat Semas:

SOSYAL BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU MUDURU

SOSYAL BILIMLER SOSYAL BILIMLER
MESLEK YUKSEKOKULU MESLEK YUKSEKOKULU
KURULU YONETIM KURULU

SOSYAL BILIMLER MESLEK SOSYAL BILIMLER MESLEK SOSYAL BILIMLER MESLEK

YUKSEKOKULU MUDUR

YARDIMCISI YUKSEKOKULU SEKRETERI YUKSEKOKULU MUDUR YARDIMCISI

SOSYAL BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU
BOLUM/PROGRAMLAR

OGRENCI iSLERI SOSYAL BILIMLER
MESLEK YUKSEKOKULU
BOLUM/PROGRAMLAR

OZEL MULKIYET FINANS, __ BURO_ YAZIISLER PAZARLAMA VE
VE KORUMA BANKACILIK VE HIZMETLERI VE MUHASEBE VE COCUK GELISiMi
BOLUMU SIGORTACILIK SEKRETERLIK VERGI BOLUMU e L BOLUMU

BOLUMU BOLUMU e ] BOLUMU
iDARI VE MALI

ISLER

BURO YONETIMI MUHASEBE VE HALKLA

o U i 7 CPIE L VERGI iLisKi

OzEL S VeI € I BANKACILIKVE NI Ve YONETICILIK UYGULAMALARI IL'TSXILLI'EFFI\/\I/E
VE KORUMA SIGORTACILIK

ASISTANLIGI
PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI

COCUK GELISiMi
PROGRAMI
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3.3. Faaliyet Alanlar:
Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu belirli mesleklere ara eleman yetistiren

bir yiiksekdgretim kurumu olmasindan dolay:1 bu alana yonelik egitim-6gretim ile bilimsel aragtirma ve

yayin faaliyetlerini slirdiirmektedir.

3.4. Kurum ici Analiz ve Cevre Analizi
Bu baslik altinda Meslek Yiiksekokulumuzun yetki ve sorumluluklari, teskilat yapisi, fiziki yapist,

bilgi ve teknolojik kaynaklari, isleyisi, insan kaynaklari, egitim-6gretim faaliyetleri, bilimsel ve kiiltiirel

faaliyetleri ile gider durumlar1 irdelenmistir.

341 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Yiksekogretimle ilgili amag ve ilkelerin belirlenmesi ve biitlin yiikksekdgretim kurumlarinin ve st

kuruluslarimin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, aragtirma, yayin,
Ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslarin bir biitiinliik i¢inde diizenlenmesi halen
yirtirlikkte olan 2547 Sayili Yasa kapsaminda gerceklestirilmektedir. Tiim yiiksekdgrenim kurumlarinda
oldugu gibi, asli gorevleri arasinda egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katkilarin yer aldigi Meslek
Yiiksekokulumuzda gorevli akademik personelin gorev ve sorumluluklari 2547 Sayili Yiiksekogretim ve
2914 Sayil1 Yiiksekdgretim Personel Kanunlarinda, idari personelin gorev ve sorumluluk alanlar1 ise 657

Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda tanimlanmustir.

342 Egitim-Ogretim Hizmetleri

Tablo 4. Akademik Birimlere/Akademik Birime Gore Ogrenci Sayilar

; I. Ogretim IL. Ogretim Toplam
Akademik Genel

Birimler/Birim
er/ K Toplam E Toplam

K Toplam
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Tablo 5. Yillara Gore Ogrenci Sayilari

Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/
Meslek Yiiksekokulu

2020 2021

Tablo 6. Akademik Birimlere Ait 2021 Egitim-Ogretim Yili
Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlar:

. Yatay s Doluluk
Akademik - . Diger Kayit Bos Kalan
Birimler NETEAE Geg:lislze G Gelen SR Yaptiran  Kontenjan (252;“

Tablo 7. 2020-2021 Egitim-Ogretim Doneminde Mezun Olan Ogrenci Sayisi

Fakiilte/Yiiksekokul/

Meslek Yiiksekokulu L. Ogretim II. Ogretim Toplam

Tablo 8. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemam Sayisi

Ders Veren Ogretim Eleman1
Fakiilte/Yiiksekokul/ -

Meslek Yiiksekokulu . Ogretim

Ogretim Uyesi Gorevlisi Okutman Toplam

Tablo 9. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayist

Fakiilte/Yiiksekokul/ Ogretim Elemanina Diisen
Meslek Yiiksekokulu Ogrenci Sayisi
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Aciklama: Tabloda gériildiigii iizere, Universitemizde ders veren gretim elemanina diisen

Ogrenci sayist Tlrkiye ortalamasina yakindir.

Tablo 10. Akademik Birim Bazinda Ogrenci Degisim Programlan ile
Giden Ogrenci Sayis1

Fakiilte/Yiiksekokul /Meslek Yiiksekokulu Gittigi Ulke Giden Ogrenci Sayis1

3.5. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Akademik Birimler
Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulumuzda 2021-2022 Egitim ve Ogretim

yil1 itibari ile 6 boliim, 7 program mevcut olup Bankacilik ve Sigortacilik, Biiro Yonetimi ve Yonetici
Asistanligi, Halkla iliskiler ve Tamtim, Cocuk Gelisimi, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Ozel

Giivenlik ve Koruma programlari ile aktif olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

3.5.1. Bankacilik ve Sigortaciik Program

Bankacilik ve Sigortacilik
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3.5.2. Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhig1 Programm

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhgi




3.5.1.
azarla
ma ve
Rekla
mcilik
Progr
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3.5.2. Cocuk Gelisimi




3.5.3. Ozel Giivenlik ve Koruma

Ozel Giivenlik ve Koruma
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3.5.4. Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Program
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3.6. Paydas Analizi
Stratejik planlama siirecinde dikkate alinan en 6nemli unsurlardan biri “katilimcilik” olarak ifade

edilmektedir. Planlama yapan kurumun etkilesimde bulundugu ilgililerin goriislerinin dikkate alinmasi,
stratejik planin uygulanabilirligini artiracaktir. Bununla birlikte, kamu hizmetlerinin paydaslarin ihtiyaglar
dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin paydaslarin taleplerinin bilinmesi gerekmektedir. Batman
Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2023-2027 Stratejik Plam1 hazirlama calismalari
cercevesinde bu durum dikkate alinarak paydas analizi gergeklestirilmistir. Paydaslarin talepleri
dogrultusunda strateji, hedef ve faaliyetler belirlenmistir. Paydaslar1 siniflandirmak, farkli paydas gruplari
arasindaki iliskilerin dogru kurulabilmesini olanakli kilmaktadir. Paydaslar incelerken i¢ ve dis paydas
ayrimini yapmak dnemlidir.
3.6.1. I¢ Paydas

Kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kurum igindeki kisi, grup veya kuruma bagh
kuruluglardir. Calisanlar, i¢ paydaslar grubunun alt unsurudur. Kurumun misyonunu gerceklestirmesi igin

gorev alirlar.

3.6.2. D1s Paydas
Kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kurum digindaki kisi, grup veya kuruma bagh

kuruluslardir. Hizmet alanlar, dis paydaslar grubunun bir alt unsurudur. Hizmet alanlar, kurumun sundugu
iriin ve hizmetlerden yararlananlardir. Paydaslar incelenirken 6nemli bir bagka analiz boyutu, temel ve

stratejik ortaklarin tanimlanmasidir.

3.6.3. Temel Ortak
Kurumun misyonunu yerine getirirken is birligi i¢inde oldugu, kurumun yasamin siirdiirebilmesi
ve siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigii saglamasina yardimci olacak ana kisi, grup veya kurumlardir.

3.6.4. Stratejik Ortak
Kurumun belirli varlik ve yeteneklerini bir araya getirerek, belirli stratejik amaglar1 gergeklestirmek

tizere is birligi yaptig1 diger kisi, grup veya kurumlardir. Meslek Yiiksekokulumuz ile dogrudan iliski i¢inde
bulunarak onun varligimi devam ettirmesine katkida bulunan ana paydas grubunun yaninda, Meslek
Yiiksekokulumuz ile dolayl iliski icerisinde bulunan, onun faaliyetlerinden etkilenen ve ayrica ona dolayli
etkide bulunabilen ikincil paydas gruplar1 da bulunmaktadir. Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri
olan katilimeilik, kurumun etkilesim i¢inde oldugu paydaslarin goriis ve beklentilerinin dikkate alinmasini
gerekli kilmaktadir. Universitemiz stratejilerini, paydaslarin durum ve konumlarmi dikkate alarak

belirlemistir. Bu paydas gruplarina Tablo 11’°de yer verilmistir.
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Tablo 11. Batman Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Paydaslar

PAYDASLAR
. Hizmet Temel Stratejik
1-I¢ Paydaslar Calisan Alan Ortak Ortak
Hizmet Temel Stratejik

2-Dis Paydaslar Calisan Alan Ortak Gl

31
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3.7. Fiziki Yap1
Yiiksekokulumuz toplam 5486 m? kapali alana sahiptir.

3.7.1. Derslikler
Yiiksekokulumuz toplam 6 derslik ve 2 bilgisayar laboratuvarindan olusmaktadir, dersliklerin

toplam alan1 567 m? olup, aym anda 350 dgrenci dgrenim gorebilmektedir. Bu sayiya laboratuvarin déhil

olmasiyla birlikte 380 6grenciye hizmet verilebilmektedir.

3.7.2. Laboratuvar
Yiiksekokulumuzda ana bina iginde laboratuvarimiz bulunmaktadir. Yiiksekokulumuzda tiim programlarin

ortak kullanmakta oldugu toplam 30 bilgisayar kapasiteli 2 adet bilgisayar laboratuvar1 bulunmaktadir.

Akademik ve Idari personelin kullanmakta oldugu oda bilgilerine tablo 23’te yer verilmistir.

3.8. insan Kaynaklar

3.8.1. Akademik Personel Durumu

Tablo 12. Yillara Gore Kadrolu Akademik Personel Sayilar

Kadro Unvani 2019 2020 2021
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Tablo 13. 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu Kapsaminda
Diger Universitelerden Gelen Akademik Personel

Gorevlendirmeye Esas Madde
Kadro Unvam

13/a 16/a 40/a 40/b Toplam

Tablo 14. 2021 Yih i¢inde Atanan ve Gorevlendirilen Ogretim Elemam Sayisi

Atanan ve Gorevlendirilen

Kadro Unvam Unvan
i orevlendi Toplam
Nakil Aciktan Degisikligi Gorevlendirme opla
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Tablo 15. Akademik Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilim

Kadro Unvam Erkek Kadin Toplam

3.8.2. idari Personel Durumu

Tablo 16. Hizmet Simiflarina Gére idari Personelin Dagilim

Kadro Durumu Do [RasiTE
Durumu

Hizmet Siifi Toplam

Dolu Bos K E
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Tablo 17. Hizmet Simiflarina Gére idari Personel Sayisi ve Atanma Yoéntemi

Atanma
Hizmet Sinifi Yontemi
Naklen Agciktan Topl

am

Tablo 18. idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilim

Egitim Durumu Say1
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Tablo 19. idari Personelin Unvan Durumu ve Yillara Gére Dagilim

Kadro Unvani 2019 Y1l 2020 Y1l 2021 Y1l
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Tablo 20. idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagihm

Hizmet Siiresi (Y1) Kisi Sayis1 Yiizde (%)

3.9. Fiziki Kapasite ve Sahip Olunan Tasinmazlar

3.9.1 Egitim Alanlar:
Tablo 21. Egitim Alanlar1 ve Kapasitesi

Derslikler Laboratuvarlar
Akademik - -
Birimler Sa Biiyiikliigii Kapasitesi Savi Biiyiikliigii fEZ?S'
. (m?*) (Kisi Sayasi) Y (m?) (Kisi
Sayisi)

3.9.2 Sosyal Alanlar

Tablo 22. Sosyal Alanlar ve Spor Tesisleri

Biiyiikliigii Kapasitesi
(m?) (Kisi Sayisi)

Sosyal Alanin Adi Sayisi
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3.9.3. Hizmet Alanlar1

Tablo 23. Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlar

Alam Kullanan Sayisi
(m2) (Kisi)

Hizmet Alanin Ad1 Sayisi

3.9.4. Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlar1 ve Tasitlar

Tablo 24. Depo, Arsiv, Sistem Odasi ve Atolye Alanlari

Sayisi Alam
(Adet) (m?)

Hizmet Alanin Ad1




3.9.5. Teknik Donanim ve Cihazlar
2021 y1l1 itibariyla yiiksekokuldaki teknik donanim ve cihazlarin sayilar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 25. Teknik Donamim ve Cihazlar

Cihaz Tirii Adet

39



3.9.6. Kiitiiphane Hizmetleri ve Kiiltiirel Faaliyetler

Tablo 26. 2016 Y1l Kiitiiphane Koleksiyon Durumu

Koleksiyon Adet

3.10. Mali Durum ve Proje Bilgileri

Tablo 27. Biitce Uygulama Sonuclar:

2021 Revize Yilsonu
Odenek Harcama

Sira Ekonomik

No Kodu Aciklama 2021 KBO
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Tablo 28. 2019 Yili Ekonomik ve Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biitce Giderleri

Fonksiyonel Siniflandirma

01 02 03 07 08
Ekonomik Simiflandirma .
Genel Kamu Savunma Kamu Diizeni Saghk Dinlenme,
Hizmetleri Hizmetleri . . Hizmetleri Kiiltiir ve Din
ve Giivenlik Hi teri
Hizmetleri 1zZmetiert

09
Egitim
Hizmetleri

Toplam
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4. GZFT (SWOT) ANALIZi

4.1. GUCLU YONLER

4.2. ZAYIF YONLER
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4.3. FIRSATLAR

4.4, TEHDITLER
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5. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

5.1.1. Misyon
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulumuz nitelik ve sayisal biiyiikliik olarak sahip oldugu iist diizey

Ogretim elemanlarimin olusturdugu takim ruhu giiciiyle, varlik sebebi olan 6grencilerimiz i¢in hangi

degerlerin iiretildigini tanimlayan misyonunu asagidaki gibi belirlemistir:

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulumuz, insana, topluma ve dogaya kars1 merakli ve saygili, bilgiye
dayal1 diisiinebilen, diisiincelerini liretime gecirebilen, yerel ve kiiresel konulara duyarli 6grenciler mezun
etmeyi ve bolgemizin kalkinmasinda tiim paydaslarimizla verimli is birligi gelistirebilmeyi gorev

edinmistir.

5.1.2. Vizyon
Kurmak istedigimiz gelecek ve ulasmay1 amagladigimiz noktayi ifade eden HEDEFIMIZ (Vizyon) ise

sOyledir:

- Nitelikli insan giicii ve mesleki yeterlilige ulasmis 6grenci yetistirmek,

- Ahlakl, bilgili ve insan haklarina saygili bireyler yetistirmek,

- Mesleki ve sosyal bilgi ile donatilmig bir kurum olmak,

- Egitimde diinya standartlarini yakalayarak, bolgemizin 6ncii ve Tiirkiye’nin

saygin yliksekokullarindan biri olmak.”

5.2. Stratejik Amac ve Hedefler

5.2.1. Stratejik Alan 1 (Egitim Ogretim Alani)
Geligmis toplumlarin en 6nemli unsurlardan birisi de yetismis insan kaynagidir. Kaliteli bir egitim-

Ogretim siirecinden gegerek topluma ve iilkeye faydali olabilecek bircok insan ¢esitli sebeplerle bu siirece
dahil olamamaktadir. Mevcut egitim sistemi igerisinde ¢ok zeki ve basarili olmasma ragmen
degerlendirilemeyip yitirilen veya beyin gociiyle baska iilkelerin onlara sagladigi imkéanlar sebebiyle iilke

disinda ¢alisan insanlarimiz mevcuttur, bu da {ilkemizin kaybidir.

Nitelikli insan giiciinii degerlendirip egiten ve bu kisileri lilkeye fayda saglayacak bireylere
doniistiirme siirecinde tiniversiteler e bilylik gérevler diigmektedir. Bu bilingle yiiksekokulumuz, 6grencilere
gerekli egitim ve Ogretimin verilmesi, yeni boliim/programlar agma, degisen bilgi ve kosullar 1g1ginda
kendini siirekli giincel tutma ve yenileme g¢abasi igerisindedir. Yine ayni bilingle Yiiksekokulumuz ¢agin
gerekliliklerine gore iletisim teknolojilerini etkin ve verimli bir bicimde kullanmaya uygulamali dersler igin

gerekli teghizatlar1 eksiksiz ve siirekli giincel tutmaya ¢alismaktadir. Yiiksekokulumuzda Erasmus, Farabi,
4



Mevlana gibi degisim programlari ile yurt disinda ve icinde diger iiniversitelerle 6grenci ve 6gretim
iiyesi/gorevlisi degisimi yapilmakta, ortak projeler gelistirilip hayata gegirilmektedir. Mezunlarimizin

sanayide istihdam edilebilirligini artirmak amaciyla calisma cevreleri ile is birliginin gelistirilmesi

saglanmaktadir.
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Performans

Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler " .
Gostergesi

Sorumlu
Birim

Gerceklesme Tarihi

2023
2024
2025
2026
2027

Stratejik Amac¢ 3. Dikey Ge¢is Smaw1 lle Tlgili
Lisans Programlarmna Gecis Yapan Ogrenci
Sayisim1 Artirmak

Hedef 3.1
artirmak.

Dikey Geg¢is Siavi sonucu yerlestirilen 6grenci sayisini her yil bir 6nceki yila gore % 5

Akademik danigman 6gretim
elemanlarinin rehberliginde Dikey Her yil
Faaliyet 3.1.1 | Gecis Sinavinda basarty1 artirmak yapilan
amaciyla her donem basinda en az bir | toplanti sayisi
bilgilendirme toplantisinin yapilmasi.

Ilgili Boliim
Baskanliklar1

5.2.2. Stratejik Alan 2 (Bilimsel Arastirma Alani)

Evrensel kurumlar olan iiniversitelerin en temel amacglar1 otoriteden bagimsiz olarak bilgiyi

iretmek, yaymak, degerlendirmek ve bu dogrultuda arastiran ve sorgulayan bireyler yetistirmektir.

Unutmamak gerekir ki bilimsel arastirma, her tlirlii 6grenmenin ve gelismenin 6zii oldugundan; bir

toplumun ve ozellikle egitim sisteminin gelismesi Ve iyilesmesi 0 tilkedeki bilimsel arastirmalarin gelismesi

ve artistyla dogru orantihidir/paraleldir. Ogrencileri yetistirecek olan dgretim elemanlarinin bilimsel

konularda kendilerini gelistirmeleri, yenilikleri takip etmeleri ve giincel kalabilmeleri yetistirilecek

ogrenciler igin hayati derecede 6nemlidir. Bu nedenle okulumuz igerisindeki 6gretim elemanlarinin yeterli

bilimsel arastirma temeline sahip olmasi Onemlidir. Bu nedenle okulumuz igerisindeki oOgretim

elemanlarinin akademik kariyer yapmalari konusunda bulunduklari duruma gore yiiksek lisans yapma,

doktora yapma, yabanci dil smavlarinda basarili olma gibi faaliyetleri tesvik edilmektedir. Yine

okulumuzda yapilan bilimsel yayin sayisinin artirilmasi i¢in hedefler koyulup takip edilmektedir.

Performans

Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler . .
Gostergesi

Sorumlu
Birim

Gergceklesme Tarihi

2023
2024
2025
2026
2027

Stratejik Amac 4. Arastirma Yapilabilecek
Birimlerin Altyapisim Gii¢lendirmek

R AL sekilde yenilemek

Birimlerin altyapisini gelistirmek, makine/techizat ve donanimlari teknolojiye uygun
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5.2.3. Stratejik Alan 3 (Altyap1 Gelistirme Alani)
Egitim ortamlarimin etkinligi ve verimliligi her ne kadar egitim verecek kadroyla biiyiik oranda

iligkili olsa da, 6gretim verecek O6gretim elamanlar1 ve 6gretim goren 6grenciler igin gerekli ortamlarin
fiziksel sartlari, kullanilan malzemeler de bu verimliligi belli oranda etkiler. Bu yiizden egitim siirecinden
maksimum verim alabilmek icin gerekli altyapi, fiziki ortam ve malzemelerin de ihtiya¢ dogrultusunda
yeterli miktarda olmasi gerekmektedir. Bunun i¢in en basta uygulamali dersler igin eksik olan teghizatlarin,
bilgisayar programlarinin imkénlar dahilinde saglanmasi ve buna bagli olarak ihtiya¢ halinde

giincellenmesi gelmektedir.
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5.2.4. Stratejik Alan 4 (insan Kaynaklar1 Alan)

Gerek kamuda ve gerek 6zel sektorde kurumlarin verimli ¢alisabilmesi degerli, esnek, siirekli
kendini gelistiren, degisime agik, bilgi lireten ve bilgiyi paylasan insan kaynaklarina sahip olmasina ve
yonetmesine baglidir. Kurumlarin basarisinda, ¢aliganlarini motive etmeyi, egitim geligtirmeyi ve onlarin
gelisiminden azami derecede yararlanmayi bilmek ¢ok dnemlidir. Bu baglamda okulumuz mevcut
calisanlarindan en etkin sekilde yararlanma, onlarin dogru yonetilmesine ve yonlendirilmesine baglidir.
Bu amagla hazirlanan strateji de tiim birimler ve boliimler i¢in ilk basta ihtiya¢ duyulan yeterli elemanin
saglanmas1 hedeflenmis olup ikinci etapta basta 6gretim elemanlar1 olmak iizere kendilerini akademik

anlamda gelistirilmelerinin tesvik edilmesi planlanmistir.
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5.2.5. Stratejik Alan 5 (Kurumsal Gelisim Alani)
Kurumsal gelisim, belirli hedefler icin birlikte ¢alisan insanlar1 ortak davranislar ve ilkeler

edinmeye yonelten bir siirectir. Kurumsal kiiltiir de beraber ¢alisan insanlari, diizenli ve verimli ¢caligmaya
giidiiler. Bunun yan1 sira kurumsal kiiltiir, birlikte ¢alisan insanlarin ortak sorunlarini ¢abuk ve etkilice
¢ozmelerini; secilen amaca yonelik ¢aligmalari daha dikkatli ve tutarli yiiritmeyi saglar, kurum kiiltiiri
yazili kurallarla olusturulmaz. Kurum kiiltiirii, kurum ¢alisanlar1 tarafindan, goniillii olarak belirli ilke ve
degerler iizerinde uzlagmakla gergeklesir. Kurumsal gelisim igin gerekli ilkelerden biri de gorev
tanimlarinin dogru ve etkili bigimde yapilmasidir. Kurum kisilerinin tstlendigi gorevi kapsamli olarak
tanimasi, bu dogrultudaki sorumluluklarimi bilmesi gerekir. Gorev tanmimlari kapsamli bi¢imde
gerceklestirilmis kurumlar, kurumsal gelisimi saglamada onemli bir adim atmmg sayilmaktadir. Bu
sebepledir ki Yiiksekokulumuzda kurum kiiltiiriiniin gelismesi ve yayginlasmasi adina énemli adimlar

ivedilikle atmakta ve kurumsal geligimini siirdiirmektedir.
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5.2.6. Stratejik Alan 6 (Finansman Alani)
Yiiksekokulumuzun alt yapisini iyilestirmesine, 6gretim elemanlarinin kendilerini gelistirmesine,

ogrencilerin daha nitelikli kosullara ulasmasina gerekli maddi olanaklar imkan verecektir. Ancak kamunun
iiniversitelere verdigi destek giderek azaldigi i¢in durum zorlagmaktadir. Bu sorunu asabilmenin yolu ise
gerek {iniversitemizin gerekse okulumuzun kendi 6z kaynaklarini gelir elde etme yoniinde kullanmaya
yoneltilmesinden gegmektedir. Yiiksekokulumuz, finansal anlamdaki ihtiyaglarini karsilayabilmek igin

biitcedeki payinin artirtlmasini hedeflemenin yani sira projelerle proje destegi almayi hedeflemektedir.
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Gerceklesme Tarihi

Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler Petforman§ Sor_urnlu
Gostergesi Birim @ | < v e =
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Stratejik Amac 13. Yiiksekokulumuza Gelir
Kaynag Saglamak
Yiksekoku -
2027 yil1 sonuna kadar biitcenin lumuz é
Faaliyet 13.2.1  artirilmast igin talepte bulunmak biitgesindeki —§ LN NS LT
artig orani. 2

Hedef 13.3

Kamu kurumlarinda tasarruf tedbirleri kapsaminda yiliksekokulumuzda tasarruf tedbirleri

almak ve uygulamak.

Faaliyet 13.3.1

2027 yilina kadar kurumda gerekli
tasarruf tedbirlerinin alinmasi.

Alinan
tasarruf
tedbirleri

Miidiirliik

5.2.7. Sonug¢

Stratejik planlama, degisme ve gelisme siirecleriyle karsi karsiya kalan kurumlar icin vazgegilmez

bir gereklilik halini almigtir. Stratejik yonetim siireci; planlama, organize etme, yiiriitme, kontrol ve 6lgme

asamalarindan olusmaktadir. Stratejik planin bagartya ulasmasi icin bu asamalarin birbiriyle siirekli

etkilesim halinde olmalar gerekmektedir. Bu siireci hizlandiran faktorlerin basinda kiiresellesme olgusu

gelmekte ve kiiresel 6lgekte, stratejik yonetimin 6nemi her gecen giin artmaktadir.

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2023-2027 stratejik plani hazirlanirken bir onceki stratejik

plan; kamu hizmeti anlayisindaki “devamlilik” ve stratejik planlama ve kalite yonetim siireglerindeki

“stirekli gelisme ve siirdiiriilebilirlik” ilkeleri geregi detayli bir bicimde analiz edilmistir. Analizlerin

temelini; Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 20 13-2017 stratejik plan dahilindeki amag, hedef ve

performanslarin gergeklestirilme diizeyleri belirlemistir.

Yapilan stratejik planda konulan hedeflerin gerceklestirilip gerceklestirilmedigi, hedeflerin

gercekeiligi belirli araliklarda degerlendirilip, hedeflere ulasmada yeni stratejiler gerceklestirilmek

suretiyle siirekli denetlenecektir. Boylelikle gelisimi izleme ve degerlendirme imkani ¢ok daha kolay

olacaktir. Bundan dolayidir ki stratejik planimizda yonetim kapsamindaki amaglarimiz arasinda, uzun

donemli son uglarin alimmasi ve bu durumun devam ettirilmesi, siirdiiriilebilirlik ilkeleri yer almigtir.
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6. MALIYETLENDIRME

Tablo 29. Yillara Gore Biitce Odenek Tahminleri

2023 2024 2025 2026 2027

Biitce Gider Tiirii
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Tablo 30. Maliyet Tablosu
2023 2024 2025 2026 2027

Stratejik Amac ve Hedefler
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