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ONSOZ

Kamu yonetimi ve kamu mali ydnetimi reformlar1 cergevesinde, Universitemizin Stratejik Plan’1 ile
belirlenen hedeflere ulasilmasi, i¢ ve dis paydaslara hizli ve etkin hizmetler sunabilmek, cagdas normlara
uygun Insan Kaynaklari ve Personel Y&netimi Sistemini hazirlamak ve uygulanabilmesini saglamak,
personel sistemlerinin gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak, personel kaynaklarini optimum sekilde
kullanmak, bu kaynaklarin birimlerin etkin bir sekilde yararlanip yararlanmadigmni izlemek ve ist

yoneticilere hesap verebilme sorumlulugu gelistirmek temel hedeflerimizdendir.

Insan Kaynaklarmi planli bir sekilde kullanma, yeni politikalar gelistirme, kaliteyi siirekli yiikseltme,
teknolojik olanaklar1 etkin kullanma ve dinamik bir yap1 olma yolunda faaliyet gosteren Baskanligimizin
2023-2027 yillar1 Stratejik Plan1 meri mevzuat hiikiimlerine gore diizenlenmistir. Belirlenen politikalarin
uygulanmasini etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik
planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmis olup, Stratejik planlama; bir yandan kamu personel
yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan da kurumsal kiiltir ve kimligin gelisimi ile

giiclendirilmesine destek olacaktir.

Siirdiiriilebilir ve gelistirilebilir stratejik plan ¢aligmalarina biitiin ¢alisanlarimizin aktif olarak katilmasi,
planin basarist agisindan kaginilmazdir. Baskanligimizin gelecegi ile ilgili calisanlarimizin diisiincelerini,

beklentilerini ve hayallerini bizlerle paylagsmalari bu Stratejik Planin bagarili olmasini saglayacaktir.
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YONETICI OZETI (SUNUS)

Insani, 6rgiitiin en dnemli unsuru olarak gdren personel yonetimi; insan unsurunu, drgiitsel amaglara
yonelik yonetsel siirecin bas aktorii konumuna yerlestirmektedir. Bununla birlikte kamusal amag ve
hedefler dogrultusunda gerceklestirilen stratejik personel planlamasinin yonetsel siireglere olan katkist da
giderek artmaktadir. Cagdas bir donilisiim projesi olan stratejik planin uygulamaya konulmasiyla, biitiin
faaliyetler hedeflere, kurallara ve yazili talimatlara gore diizenleneceginden Universitemizin, dolayisiyla

Baskanligimizin da verimlilik performansi artacaktir.

Personelin ihtiyaglari, egitimi ve gelistirilmeleri, yonetim siirecinde isbirligine dayali ve is
gorenlerin katilimina bagvuran insan odakl1 bir anlayis1 benimseyerek, klasik personel yonetim anlayisinin
yerine teknolojiyi esas alan, kurum kiiltiiriine uygun personel politikalar1 gelistirebilen ve bu yoniiyle

kurum yonetiminde kilit islev géren, modern bir yonetim bigimi olusturmaya ¢aligildi.

Baskanligimizin stratejik amaglarini belirlerken, gelecege yonelik alinacak kararlar ve uygulamada
yasanan sorunlara cevaplar bulunmaya ¢aligildi. Birimimizin sahip oldugu kaynaklar, gii¢lii ve zayif yonler,
dis ¢evredeki firsatlar ve tehlikeler tespit ve analiz edildi. Vizyonumuza ulasabilmek i¢in misyonumuz
belirlendi. Misyon ve vizyonumuzun tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi ve ortak degerlerimiz olarak

kabul edilmesine 6nem verilerek, stratejik amaglarimiz ve hedeflerimiz belirlenmistir.
Bu baglamda 2023-2027 yillarina iliskin Baskanligimiz “Stratejik Plan1” ekte sunulmus olup,

amacimizi gergeklestirmek iizere yola ¢iktigimiz tiim arkadaslarimiza tesekkiir ederiz.

Mehmet Emin OZTURK

Daire Baskan V.




1.1. Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik planlanin amaci, Personel Daire Bagkanligimin misyon, vizyon ve temel degerlerinin
belirlenmesini, giiclii ve zayif yonlerinin, Personel Daire Baskanligi icin firsat ve tehditlerin saptanip
degerlendirilmesi ve Bagkanligimiz misyon, vizyon ve stratejileri dogrultusunda hedeflerinin olugturmasini
saglamaktir.

1.2. Stratejik Planin Kapsam

Bu stratejik plan, 2023-2027 donemi igin Personel Daire Baskanliginin faaliyetlerinin incelenmesini,
misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi, kurumsal GZFT analizlerinin yapilmasini ve buna
dayal1 olarak Bagkanligimizi ilgilendiren stratejik hedefler ile performans gostergelerinin belirlenmesini ve
hedeflerin hayata gegirilmesini saglayacak eylem planlari ile Birimimizin performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesini kapsar.

1.3. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 24 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul
Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” 23.11.2018 tarih ve 30604 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiriirlige giren “Yiiksekogretim Kalite Glivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi”
hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmistir.

1.4. Tanimlar ve Kavramlar

Bu stratejik planda gegen;

Birim Hedefleri: Bagkanligimizin belirlemis oldugu stratejiler dogrultusunda ulagsmak istenilen noktalari
gosteren temel amaglarini,

Biit¢ce: Baskanligimizin, belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin
hususlar1 gésteren ve kanunlasarak yiiriirliige konulan belgeyi,

Degerlendirme Ekipleri: Baskanligimizin degerlendirme calismalar1 yapmak {izere gorevlendirilen
ekipleri,

GZFT Analizi; Baskanligimizin giiglii ve zayif yonlerini, oniindeki firsat ve tehditleri ortaya koyan analizi
Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmig standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siirecleri,

Misyon: Baskanligimizin kendisi i¢in belirledigi temel varlik gerekgesi ve gorevlerini,

Performans: Baskanligimizin belirledigi stratejik hedeflerine ulasabilme derecesini,

Performans Gostergesi: Hedeflere ne oranda ulasildigini gosteren olgiilebilir nitelikteki unsurlari,
Politika: Baskanligimizin giinliik uygulamalarini yonlendiren yaklagimlari,

Strateji: Bagkanligimizin temel amaci dogrultusunda nasil yonlendirilmesi gerektigini belirleyen ve
davranigini olusturan yaklasimlari,

Stratejik Hedefler: Baskanligimizin, misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik dnemi olan spesifik
Olgiilebilir alt amaglarini,

Stratejik Plan: Baskanligimizin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren 20232027 donemi bu stratejik planini,




Stratejik Planlama: Baskanligimizin, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gore zayif ve kuvvetli
yonlerini, Oniindeki firsat ve tehditleri belirlemesi, bunlarin 1s181nda kalitesini gelistirecek olan stratejilerini
olusturmasi, bu stratejileri 6l¢iilebilir hedeflere doniistiirmesi ve performans gostergelerini belirleyerek
onlar stirekli izlemesi siirecini,

Vizyon: Baskanligimizin gelecekte ulasmak istedigi ideallerini,

1.5. Stratejik Planlama Siireci, Yaklasimi ve Katilimciligin Nasil Saglandigina iliskin
Aciklama

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda iist yonetiminin katilimci bir anlayisla
sahiplendigi stratejik plan calismalaria, Baskanligimiz Daire Baskani, ii¢ sube miidiirii ve Universitenin
stratejik plan hazirlama ekibinde yer alan bir idari personelden olusan (Tablo 1) Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. S6z konusu ekip tarafindan Stratejik Plan Is Takvimi hazirlanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitilmesi,
faaliyetlerin koordine edilmesi ve stratejik plan igeriginin ana taslaginin olusturulmasinda gorev almistir.

1.6. Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Birimimiz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi asagidaki liyelerden olusturulmustur.

Tablo 1 Stratejik Planlama Ekibi
Personel Daire Baskanhg Stratejik Planlama Ekibi

Sira | Gorevi Ad1 Soyadi Birimi
1 Baskan | Mehmet Emin OZTURK Personel Daire Baskanlig1
2 | Uye Feride FILiZ Personel Daire Bagkanlig
3 | Uye Ozlem TARIM Personel Daire Bagkanligi
4 | Uye Veysi YILDIZ Personel Daire Bagkanligi
5 | Uye Mehmet Sait GOK Personel Daire Bagkanligt

Planlama stiirecinin planlanmasiyla baglayan dongii; neredeyiz, nereye ulasmak istiyoruz, gitmek istenilen
yere nasil ulasabiliriz ile basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz sorularinin cevaplar lizerinde
duruldu.

Personel Daire Baskanlig1 Birim Stratejik Plan Ekibi, Bagkanligin is ve islemlerinin daha hizli ve verimli
yiiriitmek maksadiyla, birim personelin ihtiya¢ duyuldugu alanlarda egitim, danigsmanlik, veri ihtiyaci, mali
imkanlar ve teknoloji imkanlarin karsilanmasi konusunda iist yoneticiye karst sorumludur. Stratejik
planlama siirecini yiiriitiirken personelin eksik kaldigi kisimlar: telafi edecek yontemler ve programlar
belirlenecek olup, kaliteli ve ¢agdas normlara uygun hedeflenen Insan Kaynaklar1 Yénetim Sistemi
saglanacaktir.

Stratejik yonetim yaklasiminin temel adimlar1 olarak Tablo 2°deki Stratejik Yonetim Siireci Rehber alinmig
olup stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, farklilagsma stratejisi, strateji gelistirme, izleme ve degerlendirme, stratejik planin
giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi béliimlerinden olugsmaktadir.




Tablo 2 Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik Yonetim Siireci

e Planin sahiplenilmesi

e Planlama siirenin organizasyonu
e Ihtiyaglarin tespiti

e Zaman Plani

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK
SURECT

Planlama siirecinin
planlanmasi

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi
Program-alt program analizi
Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin
belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢ analiz

Akademik faaliyetler analizi
Yiiksekogretim sektorii analizi
GZFT analizi

DURUM ANALIZi

Neredeyiz?

Misyon
Vizyon
e Temel degerler

GELECEGE BAKIS

Konum tercihi

Basar1 bolgesi tercihi
Deger durumu tercihi
Temel yetkinlik tercihi

FARKLILASMA
STRATEJISI

Amaclar

Hedefler

Performans gostergeleri
Stratejiler

STRATEJI
GELISTIRME

Nereye ulagmak

istiyoruz?

Program

Program amaci
Anahtar gostergeler
Alt programlar

Alt program hedefi
Performans gostergeleri
Faaliyetler
Maliyetlendirme
Biitceleme

Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirme tablosu
Faaliyet raporu

I¢ kontrol

I¢ denetim

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME

Basarimizi nasil
takip eder ve
degerlendiririz?




2.1 Tarihi Gelisim

Universitemiz 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilat Kanununa eklenen (17.05.2007 tarihinde
5662/7 md.) Ek Madde: 93 ile kurulmustur. Yiiksekdgretim Idari teskilat yapisi iginde yer alan Personel
Daire Bagkanhigimiz Yiiksekdgretim  Ust Kuruluslart ile  Yiiksekdgretim  Kurumlarmin  Idari
Teskilatlanmas1 Hakkindaki Kanun Hiikmiindeki Kararnamenin 29. maddesi uyarinca faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Baskanligimiz Bati Raman Kampiisiinde, Bagkanlik, Sube Miidiirliikleri, Seflikler ve Memurlar hiyerarsik
yapisi i¢inde ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Baskanligimiz, Universitemizde Akademik ve Idari personelin sayisal olarak hizla arttig: bir dénemde
tizerine diisen gorevleri; 1 daire baskani, 3 sube miidiirii, 4 sef, 5 bilgisayar isletmeni, 1 tekniker personel

ile ytirtitmektedir. Bagkanligimiza ait kadro sayilar1 agagidaki gibidir.

Tablo 3 Personel Daire Baskanligi Kadro Durumu

Mehmet Emin OZTURK
Daire Baskani

/ l \?mur CIFTCI — Yénetici Asistant |
7 Idari Sube Miidiirliigii Egitim ve Disiplin Sube
(Feride FILIZ - Sube Miidiirliigii
Miidiirii) (Veysi YILDIZ - Sube Miidiirii)

1. Muhlis YALCIN - Sef 1. Fatma ERIN — Sef 1. Bilal ASLAN — Bilg./sl.

2. Mehmet Ali DEMIR — Sef 2. Mehmet Sait GOK — Bilg.Isl. | 2. Muhammed Veysel GENC —
3. Tugba OKUYAN — Bilg.Isl. Tekniker

4. Abdiilkerim AKTAN — Bilg.Isl. 3. Ayhan ARI — Bilg.Isl.

2.2 Birimin Yasal Yikiimliliikleri ve Mevzuat Analizi

124 say1l Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinim Idari Teskilatt Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin 29. maddesi uyarinca, (Personel Daire Baskanliginin gérevleri sunlardur:

a) Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢calismalar yapmak, personel
sisteminin gelistirilmesiyle ilgili onerilerde bulunmatk,

b) Universite personelinin atama, ozliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,
c) Idari personelin hizmet oncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamatk,

d) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.)




Personel Daire Bagkanligina yiiklenen yasal sorumluluk dogrultusunda belirlenen mevzuatlar analiz
edilerek is ve islemler yapilmaktadir.

Tablo 4 Personel Daire Baskanligi Mevzuatlar Analiz Durumu

Hukuki Resmi Gazete Madde
Konumu No Numarasi Tarih Mevzuat Adi Numarasi
Anayasa 2709 17863 09.11.1982 | T.C. Anayasa 2709
Kanun 2547 17506 06.11.1981 | Yiiksek Ogretim Kanunu 2547
Kanun 657 12056 23.07.1965 | Devlet Memurlar1 Kanunu 657
Kanun 2914 18190 13.10.1983 | Yiiksek Ogretim Personel Kanunu 2914
Kanun 6245 8367 18.02.1954 | Harcirah Kanunu 6245
Kanun 5510 26200 | 16.06.2006 | o0syal Sigortalar ve Genel Saghk 5510
Sigortas1 Kanunu
Kanun 7201 10139 19.02.1959 | Tebligat Kanunu 7201
Kanun 4576 24078 | 13.06.2000 @ D3 Saglik Personelinin Devlet Hizmeti | 457g
Yiikiimliiliigiine Dair Kanun
Sosyal Giivenlik Kurumlarma Tabi
Kanun 2829 18059 27.05.1983 | Olarak Gegen Hizmetlerin Birlestirilmesi 2829
Hakkinda Kanun
Kanun 3071 18571 | 10.11.1984 E;lﬁb‘ﬁe Haklnmn Kullanimasna Dair 3071
Yurt Disinda Bulunan Tiirk
Vatandaslarinin Yurt Disinda Gegen
Kanun 3201 18761 22.05.13965 Siirelerini Sosyal Giivenlik Bakimindan 3201
Degerlendirilmesi Hakkinda Kanun
Kanun 4046 | 22124 | 27111994 | Ozellestirme Uygulamalan Hakkinda 4046
Kanun
Kanun 4688 24460 12.07.2001 | Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu 4688
Kanun 4857 25134 10.06.2003 | Is Kanunu 4857
Kanun 4982 25269 24.10.2003 | Bilgi Edinme Hakki1 Kanunu 4982
Kanun 5176 25486 08.06.2004 Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi 5176
Hakkinda Kanun
Kanun 5434 7235 17.06.1949 | T.C. Emekli Sandig1 Kanunu 5434
Kanun 926 12670 10.08.1967 | Tiurk Silahli Kuvvetleri Personel Kanunu 926




2.3 Birim Faaliyet Alanlari, Hizmetler ve Uriinlerin Belirlenmesi

2.3.1 Akademik Personel Sube Miidiirliigii Géorev Tanimlari

> 2547 sayili Kanunun 35.maddesi ile “Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim
Goren Arastirma Gorevlileri Hakkinda Y&netmelik” ve “Lisansiisti Ogretim Yonetmeligi” ile
Ogretim Uyesi Yetistirme (OYP) Programi kapsaminda lisansiistii egitimini diger Universitelerde
yapmakta olan arastirma gorevlilerin islemlerini yapmak.

»  Resmi Gazetede ilan edilen akademik kadrolara iliskin "Basvurular1 Almak", "Giris Sinavi
Evraklarinin Hazirlanmas1", "Sinav Sonuglarinin ilan Edilmesi", "Bilimsel Jiiri Uyeligi", "Giivenlik
Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi ve/veya Arsiv Arastirmasi”, "Muvafakat”, "Atama”, "Goreve
Baglama" biitlin yazigmalari ve iglemleri yapmak.

»  Akademik personelin ise baslama, unvan degisikligi, kadro ve gorev yeri degisiklikleri, idari
gorevleri vb. bilgilerini diizenli ve zamaninda Ozliik, YOKSIS, EBYS, IYEM, HITAP ve WEB
otomasyonlarina girislerini yapmak.

»  Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarindan gelen teklifler dogrultusunda siireleri dolan
akademik personelin siire yenileme onaylarin1 almak ve ilgili birimlere iletilmesini yapmak.

>  Universiteleraras1 Kurul Baskanligindan gelen yazismalar1 ve dogentlik smavinda gorev alacak
Ogretim liyelerine yazilarinin teblig edilmesini yapmak.

>  Universiteleraras1 Kurul Baskanligindan gelen yazilara gerekli is ve islemleri yapmak.

»  Akademik personelin unvan, kadro ve gorev yeri degisikliklerini Elektronik Belge Yonetim
Sistemine (EBYS) giriglerini yapmak.

>  Idari gorevlere atanan akademik personelin verilerini YOKSIS ve IYEM sistemlerine girislerini
yapmak.

»  Kapatilan birimlerin Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) {izerinden aktif/pasif islemlerini
yapmak.

>  Daire Baskanlig1 tarafindan Universitenin kalite politikas1 kapsaminda hazirlanan dokiiman ve
belgelerin ilgili personele duyurulmasi ve geregini yapmak.

>  Universitemiz biinyesinde yeni kurulan birimlere KAYSIS iizerinden kurum kimlik kodu almak ve
EBYS sistemine islemek.

»  Norm Kadro Yonetmeligi uyarinca norm kadrolarin belirlenmesi ve planlamasina iliskin is ve
islemlerini yapmak.

»  Norm Kadro Yonetmeligi uyarinca birimlerin akademik kadro taleplerinin norm kadro planlamasina
uygunlugunu incelemek,

» Norm Kadro Yonetmeligi uyarinca birimlerin akademik kadro taleplerinin aktarilmasi ve
kullanilmasina iliskin is ve islemleri yapmak.

» Norm Kadro Yonetmeligi uyarinca ihtiyag duyulan birimlere aktarilmasi uygun goriilen veya
Rektorliik biinyesine ¢ekilmesi gereken kadrolart Ozliik, YOKSIS ve e-Uygulama sistemlerine
girislerini yapmak.

»  Norm Kadro Yonetmeligi uyarinca ihtiyag duyulan birimlere aktarilmasi uygun goriilen kadrolarin
Resmi Gazetede ilan edilmesine iligkin is ve islemlerini yapmak.

»  Universitemiz birimlerine tahsis edilen akademik kadrolardan Dolu-Bos ve sakli kadrolar da
yapilacak olan Tenkis-Tahsis, Iptal-Ihdas ve serbest birakma islemlerini yapmak.

» 2547 sayili Kanunun 16. maddesi uyarinca Dekan atama teklifleri, Enstitli ve Yiiksekokullara Miidiir
atama islemleri ile ilgili her tiirlii yazigmalar1 yapmak.

» 2547 sayilh Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca yapilacak gorevlendirmelere iliskin yazigmalar
yapmak.

»  Akademik personelin her tiirlii jiiri gérevlendirme yazismalari yapmak.

>  Universitemiz adina 1416 sayili Kanun kapsaminda yurt disinda egitim géren dgrenciler ile ilgili her
tiirlii yazigmalar1 yapmak.

>  UNIP ile ilgili yazigmalar1 yapmak.




vv Vv YV VvV ¥V ¥V V VYV V

A7

Akademik Personelin Universitemiz ile diger Universiteler ve kurumlar arasindaki gorevlendirme
islemlerinin yapilmasin1 ve Baskanligimiza intikal eden akademik personel gorevlendirmelerini
ozliik programina zamaninda islenmesini yapmak.

2547 sayil1 Kanunun 34.maddesi uyarinca istihdam edilecek yabanci uyruklu akademik personel ile
ilgili her tiirlii yazismalar1 yapmak.

Universitemize naklen atanan personelin o6zliik-disiplin dosyalarmi teslim almmasmi ve
Universitemizden ayrilan personelin dzliik-disiplin dosyalarmi génderilmesini yapmak.

Akademik personelin kadro durumlarinda olusan degisiklikler ile yurt disina gorevlendirilen
akademik personel bilgisini her ay Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi'na iletilmesini yapmak.
Akademik personelin terfi, intibak ve hizmet birlestirme islemlerinin yapilmasini ve yapilan islemleri
zamaninda Ozliik ve HITAP programlarina islenmesini yapmak.

Akademik personelin Hitap Sistemi lizerinden verilerini kontrol etmek, hatali olanlar1 diizeltmesini
yapmak.

Akademik personelinin emeklilik, istifa, askerlik ve iicretsiz izin konularinda gerekli islemleri
yapmak.

Kadrolarm aktarimi veya iptali ile ilgili yazigmalar1 yaptirmak, verileri 6zliik programma, YOKSIS,
e-Uygulama ve e-Biitce sistemine girisleri yapmak.

Cumhurbaskanhg Iletisim Merkezi (CIMER)’den gelen basvurular1 yasal siiresi icerisinde
cevaplamak.

Hukuk Misavirligi ve Mahkeme araciligiyla istenilen evraklarin yazismalarini yapmak.

Akademik personelin kadro tikaniklii nedeniyle derece ilerlemesi yapilamayan derece
ilerlemelerinin saglanmasi amaciyla Cumhurbaskanlig1 Personel ve Prensipler Genel Miidiirliigii ile
yazigmalar1 yapmak.

Universitemiz birimlerince akademik personel igin yapilan idari gorevlendirmelerin YOKSIS’e
diizenli bir sekilde girislerini yapmak.

2.3.2 idari Personel Sube Miidiirliigii Gérev Tanimlar:

>

Idari, sdzlesmeli ve siirekli is¢i kadrolarinda gérev yapan personelin ézliik haklarma iliskin is ve
islemleri ilgili mevzuat ¢ercevesinde yerine getirilmesini saglamak, gerekli hallerde ilgili kurumlar
ile baglant1 kurmak ve yazigsmalarin yapmak.

Universitemize naklen veya aciktan atanan idari, sozlesmeli ve siirekli iscilerin atama, nakil,
sOzlesme, asalet tasdiki, emeklilik, istifa, licretsiz izin, aile durumu ve medeni durumlarinda meydana
gelen degisiklik islemlerini yaptirmak, yapilan islemlerin Ozliik ve HITAP programlarina zamaninda
islemek.

Kurumun KPSS ve EKPSS ile memur alinmasina iligkin taleplerini Cumhurbaskanligi Personel ve
Prensipler Genel Miidiirliigii ile Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina bildirilmek.

Idari personelin terfi, {ist 6grenim intibaki ve hizmet birlestirme islemlerini yaptirmak, yapilan
islemlerin Ozliik ve HITAP programlarma zamaninda islemek.

Universitemiz biinyesindeki Dolu, Bos ve Sakli idari kadrolarda "Dolu Kadro Derece Degisikligi",
"Tenkis-Tahsis", "Iptal-Thdas" ile "Serbest Birakma" islemlerini yaptirmak ve Cumhurbaskanlig
Personel ve Prensipler Genel Midiirliigiine bildirilmek.

3713 sayili Terdrle Miicadele Kanunu, 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu, 4046 sayili
Ozellestirme Kanunu kapsaminda ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunun 53. ve 92. maddeleri
kapsaminda atanan personelin is ve islemlerini yapmak.

Idari personelin askerlik ile ilgili isten ayrilis, ise baslatma, sevk tehiri, iicretiz izin, intibak ve
bor¢lanmaya dair is ve islemlerini yapmak.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4/B kapsaminda istihdam edilecek s6zlesmeli personelin
ilan, bagvuru, sinav ve atanmalarina iligkin her tiirlii yazismalarini yapmak.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4/D kapsaminda istthdam edilecek is¢ilerin ilan, bagvuru,
siav ve atanmalarina iliskin her tiirlii yazigmalarii yapmak.




Y

YV WV VYV

Cumbhurbagkanlig1 Personel ve Prensipler Genel Miidiirliigii, Strateji ve Biitce Baskanligi ile Calisma
ve Sosyal Gilivenlik Bakanliginin memur, sdzlesmeli, is¢i kadro ihdasina iliskin kurumsal ihtiyaclarin
tespitine yonelik talep edilen yillik bilgilerin is ve islemlerini yapmak ve raporlart hazirlamak.

Idari personelin kadro durumlarinda olusan degisikliklere iliskin bilgileri her ay Yiiksekdgretim
Kurulu Bagkanligina iletmek ve her {i¢ ayda bir e-biitge ve e-kadro uygulama sistemine veri girislerini
yapmak.

Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi sinavi kapsaminda kadrolarin belirlenmesi ve yapilan sinav
neticesinde atanmaya hak kazanan kisilerin atama onaylarini hazirlanmak.

Idari personelin 657 Devlet Memurlar1 Kanunu ve 2547 sayili Yiiksekogrenim Kanunun ilgili
maddeleri uyarinca gorevlendirme yazilarinin yazmak.

Idari personelin ise baslama, gorev degisikligi, kadro ve gorev yeri degisiklikleri vb. bilgilerin diizenli
olarak dzliik programia, Universitemiz web ortamina, HITAP ve YOK Insan Giicii Planlama Sistemi
(IGPS)’ne girislerini yapmak.

Universitemiz idari, sdzlesmeli ve siirekli is¢i kadrolarinda gérev yapan personelin 6zliik islemlerine
iliskin evraklarin ve diger yazismalarin dosyalanmasi, arsiv diizenin saglanmasi, gizliligi, bakimi ve
korunmasini ile ilgili islemleri yapmak.

Idari personelin HITAP Sistemi iizerinden verilerini kontrol etmek, hatal1 olanlarin diizeltmek.
Universitemize naklen atanan personelin  6zliik-disiplin dosyalarmi teslim almak ve
Universitemizden ayrilan personelin dzliik-disiplin dosyalarii géndermek.

Cumhurbaskanhg Iletisim Merkezi (CIMER)’den gelen basvurulart yasal siiresi igerisinde
cevaplandirmak.

Mahkemeler ve Hukuk Miisavirliginden talep edilen belgeleri yasal siiresi icerisinde gondermek.

2.3.3 Egitim ve Disiplin Sube Miidiirliigii Géorev Tanimlari

>
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Hizmet i¢i egitim kapsaminda her tiirli temel egitim, hazirlayici egitim, staj egitimi, gorevde
yiikselme ve unvan degisikligi, hizmet i¢i egitim semineri vb. egitimlerle ilgili is ve islemleri
planlamak ve yapmak.

Kurum personelinin yillik izin, mazeret izni (evlenme, dogum, 6liim, refakat vb.) saglik izinlerinin
(rapor) takibi ile bu verilerin diizenli olarak 6zliik vb. programlara islemek.

Akademik ve idari personelin disiplin sorusturmalarina iligkin islemleri yapmak, disiplin cezalarini
ozliik programina ve Kamu e-Uygulama sistemine diizenli olarak islemek.

Mal bildirimlerinin doldurulmasi islemlerini takip etmek ve son rakami 0-5 olan yillarda personelden
mal bildirim formlarinin yenilmesi i¢in gerekli yazigmalar1 yapmak.

Akademik ve idari personelin pasaport islemlerini yapmak.

Universitemiz ¢alisanlarina personel kimlik kart1 diizenlemek.

Kadrolu ve s6zlesmeli personelin maas, 6denek, kesenek, SGK islemleri, yolluk, jiiri ve egiticilerin
ticret 6demeleri islemlerini yapmak.

Bagkanligimizdaki taginir mal ve malzemeleri ile ilgili her tiirlii is ve islemler ile satin alma
islemlerini yapmak.

2.3.4 Genel Kamu Alanindaki Hizmet ve Uriinleri

Tablo 5 Mal ve Hizmetler

2021 Yili Dogrudan Temin Usulii ile Alinan Mal ve Hizmetler

Ogretim Eleman1 Temini Ilan Bedeli Dogrudan Temin




Tablo 6 Egitim Faaliyetleri

Egitim Faaliyetleri
Aday Memurlarin Temel Egitimi
Aday Memurlarin Hazirlayici Egitimi
Tablo 7 Egitim Faaliyetleri
Tarih Egitim Konusu Egitici

Akademisyenler I¢in Proje .

3-4 Temmuz 2021 Hazirlama ve Yonetim Prof.Dr. Ugur CEVIK
Stratejileri

Kisilerarasi Iletisim ve Zaman

7-11 Temmuz 2021 N
Y Onetimi

Ogr.Gor.Dr. Mehmet OZDEMIR

Dr.Ogr.Uyesi Selahattin

7-11 Temmuz 2021 Ingaat Yonetimi GUZELKUCUK

Aysegiil SAYLAN,
Cemal KONAKCH,
Hiiseyin Fatih BUDAK,
Mehmet Emin OZTURK,
Mehmet Emin TUGLUK,

Aday Memurlarin Temel Egitimi

14-28 Ekim 2021 1 Kasim 2021 Sinav

Veysi YILDIZ,
Yasin DURAN
15 Ekim 2021 Web Sitesi Yonetim Paneli Dr. Hafzullah IS
Kullanimi1
25-27 Ekim 2021 Insan Haklar1 Egitimleri Clvl.n?hurbaskanhgl Uzaktan
Egitim Kapisi
4-12 Kasim 2021 Afet Farkindalik Egitimi Ctl'n?hurbaskanhgl Uzaktan
Egitim Kapisi
Kisisel Verilerin Korunmasi
10 Kasim 2021 Kanunu (KVKK) Uyum Dr. Dogan KILINC
Calistay1
2.4 Paydas Tespiti ve Analizi
Tablo 8 Paydaslarumiz Listesi
Paydaslar Calisanlar AHIZH:T, O-Ir-sam?zls\r gtrrtézlatlif;t Kural Koyucular
Akademik Personel > >
Idari Personel > >
Diger Personel > >




Kurum i¢i Akademik ve Idari > >
Birimler
Emekli >
Cumbhurbaskanligi > >
Yiiksekogretim Kurumu Bsk. > > >
Hazine ve Maliye Bakanlig1 > > >
I¢ Isleri Bakanlig1 / Emniyet
Miidiirliikleri > > >
Milli Egitim Bakanlig1 > > >
Umversnf:ler Arast Kurul > > >
Bagkanlig
Universiteler > > >
Yargi > >
Valilik ve Diger Kamu > >
Kurumlari
Sosyal Giivenlik Kurumu > >
Is Kur i1 Miidiirliigi > >
Diger Bakanliklar > >
Sivil Toplum Kuruluslar >
Sendikalar >
2.5 Kurumsal Degerlendirme
2.5.1 Birim I¢i Analiz
Tablo 9 Personel Daire Baskanliginda Gorev Yapan Personel Listesi
S.No Ad1 Soyadi Unvam
1 Mehmet Emin OZTURK Daire Baskan V.
2 Feride FILIZ Sube Miidiirii
3 Veysi YILDIZ Sube Midiiri
4 Ozlem TARIM Sube Miidiir V.
5 Fatma ERIN Sef
6 Muhlis YALCIN Sef
7 Mehmet Ali DEMIR Sef
8 Tugba OKUYAN Bilgisayar Isletmeni
9 Mehmet Sait GOK Bilgisayar Isletmeni
10 Abdiilkerim AKTAN Bilgisayar Isletmeni
11 Bilal ASLAN Bilgisayar Isletmeni
12 Ayhan ARI Bilgisayar Isletmeni
13 Muhammed Veysel GENC Tekniker
14 Aynur CIFTCI Hizmetli




Tablo 10 Personel Daire Baskanligi Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

Ilkégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.

Kisi Sayisi 1 - 2 9 2

Tablo 11 Personel Daire Baskanlig1 Personelin Hizmet Stireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Yl | 11-15Y1l 16-20 Yil 21-Uzeri

Kisi Sayisi 2 - 7 3 1 1

Tablo 12 Personel Daire Baskanligi Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayis1 - 3 3 4 3 1

Tablo 13 Personel Daire Baskanligi Hizmet Alanlart
Say1 (Adet) Toplam Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi

Calisma Odasi 8 200

Diger (arsiv) 2 40

Toplam 10 240 14
Baskanligimiz fiziki olarak Rektorliik binasinin 1. Katinda olup 8 odadan olusmaktadir.
2.5.1.1 Birimin Yapisi
2.5.1.1.1 Birimin Organizasyon Semas1 (Tablo 14)

Daire Baskam
Akademik Personel Idari Personel Sube Egitim ve Disiplin
Sube Miidiirligii Miidiirliigii Sube Miidiirligii

2.5.1.2 Birimin Orgiit Yapisi

Bagkanhigimiz “Akademik Personel Sube Miidiirliigii”, “Idari Personel Sube Miidiirliigii”, “Egitim ve
Disiplin Sube Midiirliigii” olmak iizere ii¢ sube miidiirliigiinden olusmus olup, sube miidiirliikklerimizin

gorev ve sorumluluklar1 “Birim Faaliyet Alanlari, Hizmetler ve Uriinlerin Belirlenmesi” boliimiinde

belirtilmistir.




Personel Daire Bagkanhginin Gorevleri

a) Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili galismalar yapmak, personel
sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

b) Universite personelinin atama, 6zliikk ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

¢) Idari personelin hizmet dncesi ve hizmet ici egitifatmi programlarin diizenlemek ve uygulamak,

d) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.)

Universitemiz 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununa eklenen (17.05.2007 tarihinde
5662/7 md.) Ek Madde: 93 ile kurulmustur. Yiiksekogretim Idari teskilat yapisi i¢inde yer alan Personel
Daire Baskanligimiz Yiiksekdgretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekdgretim Kurumlarinm Idari
Teskilatlanmas1 Hakkindaki Kanun Hiikmiindeki Kararnamenin 29. maddesi uyarinca faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Baskanligimiz Batt Raman Kampiisiinde, Baskanlik, Sube Miidiirliikleri, Seflikler ve
Memurlar hiyerarsik yapis1 icinde caligmalarini siirdiirmektedir. Baskanhigimiz, Universitemizde
Akademik ve Idari personelin sayisal olarak hizla arttig: bir dénemde iizerine diisen gorevleri; 1 daire

baskani, 3 sube midiirii, 3 sef, 5 bilgisayar igletmeni, 1 tekniker personel ile yiiriitmektedir.

2.5.1.2.1 Beseri Kaynaklar

Tablo 15 Akademik Personel Dagilim Tablosu

Akademik Personel Dagilimi
YILLAR
2020 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek
Profesor 5 29 6 32
Docent 5 28 6 37
Doktor Ogretim Uyesi 36 111 44 125
Ogretim Gérevlisi 33 61 41 77
Arastirma Gorevlisi 34 61 29 66
TOPLAM 113 290 126 337

(*) 3 Adet Yabanci uyruklu dahil

Tablo 16 Yabanct Uyruklu Akademik Personel Dagilim Tablosu
Yabanci Ogretim Elemam Sayis1 Dagilim

YILLAR
2020 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek
Doktor Ogretim - - - -
Ogretim Gorevlisi 2 1 2 1
Arastirma Gorevlisi - - - -
TOPLAM 2 1 2 1




Tablo 17 Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel
Unvan Bagh Oldugu Boliim Gorevlendirildigi Universite

Tablo 18 Sozlesmeli Akademik Personel Sayist
Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Docgent

Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi
Uzman

Okutman

Sanatg1 Ogrt. Elm.
Sahne Uygulaticisi
Toplam

Tablo 19 Birimler Itibariyle Akademik Personel Sayis

Birimler itibari ile Akademik Personel Sayisi
Birim Ad1 2021 Yih
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 88
Mihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 83
Dis Hekimligi Fakiiltesi 3
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 17
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 26
Islami flimler Fakiiltesi 28
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 33
Teknoloji Fakiiltesi
Teknik Egitim Fakiiltesi 1
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 12
Besiri Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksekokulu 10
Hasankeyf Meslek Yiiksekokulu 4
Kozluk Meslek Yiiksekokulu 10
Rektorliik 12
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 18
Sason Meslek Yiiksekokulu 14
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 29
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 53
Turizm Fakiiltesi 15
Yabanci Diller Yiiksekokulu 2
TOPLAM 463




Tablo 20 Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim:

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilin
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51-
Uzeri
Kisi Sayis1 5 35 119 130 137 37
Yiizde 1,08 7,59 25,81 27,98 29,50 8,02
Tablo 21 Akademik personelin ortalama unvan diizeyi
Akademik personelin ortalama unvan diizevi
Unvan Katsayl Sayisi KXxS
Profesor 7 38 266
Docent 6 43 258
Doktor Ogretim Uvesi 5 169 845
Ogretim Gorevlisi 3 118 354
Arastirma Gorevlisi 1 95 95
TOPLAM 22 463 1818

Akademik personelin ortalama unvan diizeyi; [(Profesor Sayisi x 7)+(Dogent Sayist x 6)+(Dr.Ogr.Uyesi
Sayis1 x 5)+(Ogretim Uyesi Disinda Kalan Doktorali Ogretim Elemani Sayis1 x 4)+(Ogretim Gorevlilerinin
sayist x 3)+(Aragtirma Gorevlilerinin sayist x 1)/Yukaridaki Unvanlardaki toplam 6gretim elemanlarinin

sayisl.

Tablo 22 Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos TOPLAM
Genel idari Hizmetler Smifi 187 149 336
Saghk Hizmetleri Sinifi 8 17 25
Teknik Hizmetleri Sinifi 52 44 96
Avukathk Hizmetleri Sinifi. 2 - 2
Yardimci Hizmetler Simifi 29 9 38
Toplam 278 219 497
Tablo 23 Idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
Mkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 83 141 91 189 29
Yiizde 15,57 26,45 17,07 35,45 5,44

Tablo 24 Idari Personelin Hizmet Siiresi

Idari (4B ve Siirekli Isci dahil) Personelin Hizmet Siiresi
1-3 Yil 4-6 Y1l 7-10 Yl 11-15 Yl 16-20 Y1l 21-Uzeri
Kisi Sayis1 44 57 220 142 21 49
Yiizde 8,25 10,69 41,27 26,64 3,93 9,19




Tablo 25 Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Idari Personelin Yas itibariyle Dagihm
18-20 Yas | 21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 3 17 49 133 142 150 39
Yiizde 0.56 3.18 9.19 24.95 26.64 28.14 7.31
NOT: Idari Personel: memur, sozlesmeli ve isci sayilarindan olusmaktadr.
03.12.2021 tarihli veriler kullanilmistir.
Tablo 26 Iscilerin Tablosu
Calistiklar Pozisyonlara Gore
Temizlik Gorevlisi 118
Giivenlik Gorevlisi 107
Bah¢e Bakim Elemani 1
Boyaci 1
Kaloriferci 1
Kepge Operatorii 1
Sihhi Tesisat¢1 1
Sivaci 1
TOPLAM 231
Tablo 27 Calisanlarin Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilart
Kadin Erkek Toplam K % E %
Ogretim Elemanlan 122 330 452 26,99 73,00
Idari Personel 61 217 278 21,94 78,05
Diger Personel 24 231 255 9,41 90,58
Toplam 207 778 985 21,01 78,98
Tablo 28, Calisanlarin Kidem Ortalamalari
0-5 5-10 10-15 | 15-20 | 20-25 | 25-30 | 30-35 35
Ogretim Uyeleri 2 8 12 17 21 27 32 42
Ogr. Uyesi Disindaki 1 7 11 18 22 27 33 38
Ogr. Elemanlar1
Idari Personel 1 7 12 18 22 28 34 39
Diger Personel 2 8 12 - - - - -
Toplam 2 8 12 18 22 27 33 40




Tablo 29 Birimler Itibariyle Memur Personel Sayist

Birim Ad1 2021 Yih
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 9
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 12
Dis Hekimligi Fakiiltesi -
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 4
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2
Islami Ilimler Fakiiltesi 5
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 4
Turizm Fakiiltesi 6
Teknoloji Fakiiltesi 6
Teknik Egitim Fakdiltesi 2
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 5
Besiri Organize Sanayi Bolgesi MYO 1
Hasankeyf Meslek Yiiksekokulu 2
Kozluk Meslek Yiiksekokulu 6
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6
Sason Meslek Yiiksekokulu 4
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 5
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 14
Yabanci Diller Yiiksekokulu 2
Lisanstistii Egitim Enstitiisti 6
Genel Sekreterlik 25
Hukuk Miisavirligi 5
Bilgi Islem Daire Baskanlig 14
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 28
Kiitliiphane ve Dokiimantasyon Daire Bgk. 12
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 8
Personel Daire Bagkanligi 15
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bgk. 18
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 11
Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 41
TOPLAM 278

2.5.1.2.2 Tasimirlar

Tablo 30 Birimin Arag¢ ve Diger Varliklar: Tablosu

(Teknolojik Kaynaklar Harig)

Arac, Demirbas ve Diger Varhklar adi Sayis1 | Arag, Demirbas ve Diger Varhklar adi Sayisi
Atatlirk Biist. Mask. Pano ve Posterleri 6 Dosya Dolaplari 3
Paravan 1 Soyunma (Elbise) Dolaplari 1
Masa Lambalar1 1 Diger Dolaplar 15
Evrak imha Makineleri 2 Bilgisayar Masalari 2
Calisma Koltuklari 17 | Toplant:t Masalar1 1
Misafir Koltuklar1 12 | Calisma Masalar 16
Diger Koltuklar 1 Yemek Masalari 1
Madeni Portmanto Aski 7 Diger Masalar 1
Sehpalar 11 | Yaz1 Tahtalar 1
Etejerler 4




2.5.1.2.3 Teknolojik Kaynaklar

Masa iistii Bilgisayar Sayisi: 16 Adet
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi: 4 Adet

Tablo 31 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach (Adet) | Egitim Amach (Adet) | Arastirma Amach (Adet)
Projeksiyon 1 - -
Fotokopi Makinesi 5 - -
Yazici 5 - -

Cinsi idari Amach (Adet) = Idari Amach (Adet) Arastirma Amach (Adet)
Telefon 26 - -
Bilgisayar 20 - -
Klima 13 - -

Baskanligimiz personeli giiniimiiz standartlarina uygun bir diizeyde teknolojiyi kullanmaktadir.

2.5.1.3 Mali Durum

2.5.1.3.1 Biitce Odenekleri

Tablo 32 Ekonomik Ayrima Gore Biitge Odenekleri/Gider Dagilim Tablosu

2020 2021
B"aslangvl.g: Gerceklesme Gerceklesme B_.aslangvl'g: Gerceklesme | Gerceklesme
Odenegi Toplam Oram % Odenegi Toplamm Oram
TL TL ° TL TL %

O1-Personel | , 10000000 2476.557 44 99,95 2.882.00000  2.825.454,65 98,04
Giderleri
02-Sosyal
Giivenlik
Kurumlarina 384.800,00 384.673,96 99,97 347.000,00 432.963,18 124,77
Devlet Primi
Giderleri
03-Mal Ve
Hizmet Alim 87.500,00 52.408,02 59,90 76.000,00 19.849,67 26,12
Giderleri
05-Cari 1.822.000,00 1.805.898,79 99,12 1.968.000,00  1.569.710,47 79,76
Transferler
Biitce
Giderleri 4.772.100,00 4.719.538,21 98,90 5.273.000,00 4.847.977,97 91,94
Toplam




2.5.2 Cevre Analizi

Firsatlar
= Teknolojik yeniliklere ac¢ik, geng ve dinamik bir kadromuzun bulunmasi.
» Kurum I¢i Birimler ve diger Kamu Kurum ve Kuruluslariyla iyi is iliskilerin kurulmus olmast.

Tehditler

» Kuruma yerlestirilen personelin istenilen donanimda olmamasi,

» Kurumda mevcut yetismis personelin baska kurumlara nakil gegmek istemesi,

» Personel kanunlarinda siirekli ve kokli degisikliklerin olmasi,

= Universite personelinin 6zliik haklarnin diger Kamu Kurum ve Kuruluslarma gore diisiik olmasi
nedeniyle konularinda yetismis (uzman) liyakatli ve donanimli personel transferinin yapilamamasi,

= Biitce imkanlarinin yetersiz olusu sebebiyle seminer, konferans ve bilgilendirme toplantilar1 gibi
faaliyetlere yeterince katilamamak

Giiclii Yanlarimiz

= Sirekli degisim, gelisim ve igbirligine agik, liderlik 6zellikleri ile takim bilincinin olusturulmasi,

» Hizmet ici egitim faaliyetleri ile deneyimli personel yetigtirmek,

» Kanun ve Yonetmeliklerin uygulanmasi konusunda danigsmanlik hizmetleri verebilecek kadar bilgi ve
deneyimli personele sahip olmaya ¢aligsmak,

= Personel Daire Baskanligi’nm Universitenin {ist diizey kurum amirleri ile ¢ikan sorunlar hakkinda bire
bir rahat goriisebilmek,

= Personelin 6zverili olmasi,

= Personelin bilgi diizeylerini ylikseltmeye gayret gostermeleri,

= Personelin Elektronik ortamda calisabilmesi,

= Personel Ozliik Programi, Elektronik Belge Y&netim Sistemi ve Kimlik Paylasim Sisteminden
yararlanilmasi,

= Her tiirlii web otomasyon, veri tabani ve elektronik ortamda personelimizin rahatga ¢aligarak teknoloji
ile uyum i¢inde calismasi,

= Universitemizin stratejik plan ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarmna Uyum Eylem Plani kapsaminda
Basgkanligimiza diisen gérevi diger birimlere 6rnek olacak sekilde yapilmasi.

Zayif Yanlarimiz

» Fiziki mekanin yetersiz olmasi.

* Personel sayisinin yetersizligi.

* Hizmet i¢i egitimlere yeterince zaman ayrilamamasi.

3.1 Birimin Misyonu Vizyon ve Degerleri

3.1.1 Birimin Misyonu

Cagdas, bilgiyle donanmuis, iletisim ve etkilesim becerisine sahip ¢evresine dnderlik edebilen, personeline
ve topluma sundugu hizmet anlayisi ile evrensel standartlarda, Universitemizin kriter ilkeleri ve hedefleri
dogrultusunda hizmet gereklerine uygun nitelik ve nicelikte personel istihdamini saglayarak ¢agdas insan
kaynaklar1 yonetimi anlayisiyla hizli ve kaliteli hizmet sunmak.




3.1.2 Birimin Vizyonu

Cagdas insan kaynaklar1 yonetimi anlayisiyla kamuda oncii olmak, insana saygi ve hosgorii ilke edinen,
insan odakli, nitelikli ve kaliteli personel yetistiren, toplum ve iilke kalkinmasina katkida bulunan bireyler
ve calisanlar arasinda uyumlu ve giiclii iligkiler gelistirmek, takim ruhuna sahip nitelikli insan kaynagini
olusturmak,

3.1.3 Birimin (Temel) Degerleri

> Is ve islemleri yiiriitiirken giiler yiizlii olmak,
» Kurum kimligini tagiyabiliyor olmak,

» Diirtstliik ilkesine sahip olmak,

» Toplumsal degerlere sahip olmak,

» Siirekli gelismeye agik olmak,

> Adaletli olmak,

» Seffaf olmak,

» Sorumluluk bilincine sahip olmak,

> Isbirligine acik olmak,

» Takim bilinci ve katilimciliga acik olmak,
Saygili ve hosgoriilii olmak,

Etik degerlere bagl olmak,

Idealist olmak,

Veriye ve bilgiye dayali karar almak,
Ongorii sahibi olmak,

Inisiyatif kullanabilme 6zelligine sahip olmak.

VVVVYY

3.2 Birimin Amaclari, Hedefleri ve Performans Gostergeleri ile Stratejileri

Amaclar

> Universitedeki personel kadrolari ile ilgili islemleri yapmak.

> Universitedeki personelin gdrev tanimini yaparak personelin gorev yerlerini belirlemek.

> Universitedeki personel islemlerini hizli bir sekilde yiiriitmek amaciyla alaninda uzmanlasmis personeli
saglamak veya yetigtirmek

» Hizmet ici egitim faaliyetlerini daha etkili olacak sekilde diizenlenmesi suretiyle personelin niteligini
her bakimdan yiikseltmek.

» Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkinlik, verimlilik ve tutumluluk ilkeleri dikkate alinarak mevzuata
uygunlugunun denetimini yapmak.

» Personelin bilgi ve becerilerini geligtirmek.

» Verilen Hizmetler tam ve zamaninda yerine getirilerek, hizmet alanlarinin memnuniyeti ve giivenini
saglamak.

» Akademik, idari ve diger personelimizin mevcut ve muhtemel beklentilerini karsilamaya yonelik hizmet
sunmak ve ¢oziimler liretmek.

» Egitim ve Kariyer ¢caligmalarinin iyilestirilmek.

» Personel ozlik bilgileri ile diger birimlerle olan ¢alismalarin zamaninda ve saglam bir sekilde
yapilmasini saglamak.

» Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek




Hedefler

» Kadro iglemleri yapilirken kamu personel rejimine uyumlulugunu saglamak.

» Kadro ve unvan ¢aligmalarini iiniversitenin ihtiya¢ duydugu alanlarda yapmak.

» Biitce imkanlar1 ve mevzuat ¢ergevesinde diger birimlerle koordineli olarak is analizi ve gorev tanimi
yapmak, ayrica kurumda rehberlik uygulamalarini gostermek.

» Personel degerlendirmeleri modern yonetimler ¢ergevesine uygulamak.

» Bagkanligin hizmetlerini yiiriitecek deneyimli ve bilgili personel temin etmek.

» Kamu personelin kariyer ve liyakat ilkeleri goz oniine alinarak gorevde yiikselme ve unvan degisikligi
saglamak.

> "Ustiin hizmet", "Kisiye 6zel ilgi" ve "samimi yaklasim" ilkeleriyle akademik, idari ve diger
calisanlarimizin memnuniyetini arttirmak.

> 2009 yilindan itibaren tiim personel islemlerinin (Terfi, Emeklilik, Maas, Izin, Rapor, Hizmet
Birlestirme vb.) kirtasiyeden arindirilarak personel takip programi (elektronik ortamda )ile yapilmasin
saglamak.

> Baskanligimiz personelinin Bilgisayar, Halkla Iliskiler, insan Kaynaklar1 vb. konularda egitim
alabilmeleri i¢in kurum i¢i ve kurum dis1 egitim birimleri ile gdriigmeler yaparak egitim almalarini
saglamak.

> I¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.

» Paydaslarin karar alma stireglerine etkin katilim1 saglanacaktir.

» Kurum i¢inde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri
Tablo 33 Hedef Karti 1

Amag (Al)" Egitim-0gretim ve insan kaynaklar kalitesini kabul gormiis evrensel yeterliliklere ulagtirmak.

- ademik ve Idari personelin mesleki gelisimlerini destekleyen faaliyetler arttirilacak ve tesvik
Hedef (H1.1) edilecektir.

Plan

Hedefe g ;
Performans Etkisi e Raporlama
Gistergeleri %) g;sl%'éf; LYl 2.vi| 3.vu| 4.vi| 5 v Sikhigi™

100 20 22 | 23 | 24 | 25 | 26

Sorumlu Birim ‘ Personel Daire Baskanhg

LR S 1 (i demik ve idari tiim birimler

Birim(ler)

* Covid-19
« Egitimler icin gerekli fiziki altyap1 ve donanim ihtiyacinin biitce kisitlamalar1 sebebiyle
zamaninda kargilanamamast

Riskler

+ Idari personele yonelik diizenlenecek hizmet igi egitim programlarimin iyi planlanmasi ve
Stratejiler hizmet gereklerine uygun, gelisen ve degisen mevzuat dogrultusunda egitimlerin
diizenlenmesi

Maliyet Tahmini 60.000 TL
« Universitenin egitim alanindaki fiziki kaynaklar1 heniiz yeterli diizeyde degildir.

Tespitler

» Akademik ve idari personelin gelisimine yonelik egitim ihtiyaci vardir.

» Akademik ve idari personelin gelisimine yonelik egitimler yapilmalidir.
Ihtiyaglar » Akademik ve idari personelin mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesine yonelik fiziki, teknolojik
ve mali ihtiyaglarin kargilanmasi.




Tablo 34 Hedef Kart1 2

Amag (A2)" rUniversiteye nitelikli idari personel almak.

Hedef (H2.1)" Egitim-6gretime katki sunacak Akademik ve idari personeli Universiteye kazandirmak

Plan

Hedefe | pgnemi
Performans =i

Gostergeleri (%)™

Baslang: Raporlama
Sikhigr™™
¢ Degeri -

PG2.1.1. idari 5
Personel Sayisi

0
PG2.1.2. Ogretim |y 251 200 | 330 | 370 | 410 | 450
0

iiyesi sayisi
PG2.1.3.03r.
Uyesi Disindaki
Ogr. Elemam
sayis1

5
5

216 230 | 245 | 260 | 275 | 290

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanhgi

Isbirligi Yapilacak

o Akademik ve Idari tiim birimler
Birim(ler)

* Covid-19
» Cumhurbagkanliginca her yil tahsis edilen agiktan ve naklen personel alim kontenjanin
verilmemesi

+ Idari personele yonelik diizenlenecek hizmet ici egitim programlarinin iyi planlanmasi ve
hizmet gereklerine uygun, gelisen ve degisen mevzuat dogrultusunda egitimlerin
diizenlenmesi

Idari personel i¢in 5.500.000.00. TL

« Universitenin egitim alanindaki fiziki kaynaklar1 heniiz yeterli diizeyde degildir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler
espitle » Akademik ve idari personelin gelisimine yonelik egitim ihtiyaci vardir.

« Aidiyet duygusu yiiksek, ¢alisgkan akademik ve idari personel

» Akademik ve idari personelin mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesine yonelik fiziki,
teknolojik ve mali ihtiyaglarin kargilanmasi.

ihtiyaclar

|
Riskler
|

Stratejiler

» Kadro ve unvan standardinin saglanmasi, kadro ve unvanlarin uyumlastiriimasi.

» Kadro ve pozisyonlarin hizmet birimleriyle tespit edilerek istihdam fazlasi ve yeterli personeli
bulunmayan birimler tespit edilerek dagilimdaki dengesizligin giderilmesi.

» Diger iiniversitelerde personel islemleri takip edilerek {iniversitemizdeki personel hizmetleri eksiklikleri
giderilmesi.

> Insan kaynaklar1 planlamasmnin yapilmasi.

» Uzman personelin bilgi birikimi ve tecriibelerinden azami bir sekilde yararlanilacak, etkin ve
verimliligin artirilmasi amaciyla esnek ¢alisma sistemi gelistirilmesi.

» Personelin gorevde yiikselmesi ve unvan degisikligine ortam olusturulup personelin kendini
gelistirmesine imkan saglanmasi.

» Birim imajin1 kurum imajiyla tutarli kilinmasi.

» Kisilerle iletisimde kurumsal ve toplumsal nezaket ve gorgii kurallarinin bilincine varilmast




3.3 Birimin Stratejik Planin Maliyetlendirmesi

Tablo 35 Stratejik Plan Mali

vetlendirme Gider Tablosu

Planin Planin Planin Planin Planin
1.Yih 2.Y1h 3.Yih 4.Y1ih 5.Yih
Amacg 1
Hedef 1.1
Faaliyet/Proje 1.1.1 | 60.000 TL | 80.000 TL | 100.000 TL | 130.000 TL | 150.000 TL

Faaliyet/Proje 1.1.2

Hedef 1.2

Faaliyet/Proje 1.2.1

TOPLAM

Bes yillik toplam tahmini maliyet ¢ikarildiktan sonra bu maliyetlerin fonksiyonel ve ekonomik ayrimlari

yapilarak analiz edilecektir.

Tablo 36 Fonksiyonel Ayrima Gére Gider Dagilim Tablosu

Fonksiyonel Ayrima Gore Gider Dagilim Tablosu

Kodu | A¢iklama Planin Planin Planin Planin Planin
1.Y1h 2.Y1h 3.Yih 4.Y1h 5.Yih
0L Go_'enel Kar_nu 6.500.000 TL | 8.000.000 TL 9.750.000 10.000.000 TL | 12.000.000 TL
Hizmetleri TL
02 Savunma Hizmetleri
03 Kamu ]?iizepi .
Giivenlik Hizmetleri
07 Saglik Hizmetleri
08 Dinlen.me Kﬁlt-ﬁr ve
Din Hizmetleri
09 Egitim Hizmetleri 60.000 TL 80.000 TL 100.000 TL 130.000 TL 150.000 TL
TOPLAM 6.560.000 TL | 8.080.000 TL 9.850.000 10.130.000 TL | 12.150.000 TL
TL

Tablo 37 Ekonomik Ayrima Gére Gider Dagilim Tablosu

Kodu Ekonomik Ayrima Gore Gider Dagihim Tablosu
Aciklama Planin Planin Planin Planin Planin
¢ 1.Yih 2.Yih 3.Yih 4.Y1h 5.Yih

01 Personel Giderleri 3.000.000 TL | 3.500.000 TL 4.0(_)|_0L000 4,750.000 TL | 6.250.000 TL
0p | Sos.Giv.KurDev. | 500000TL | 550000TL | 600.000TL | 750.000TL | 900.000TL

Prim Giderleri

Mal ve Hizmet 100.000 TL | 120.000 TL | 150.000 TL | 175.000TL | 200.000 TL
03 . .

Alim Giderleri
05 Cari Transferler 2.000.000 TL 2.200.000TL 2.5(_)r0L000 3.000.000 TL | 3.500.000 TL
06 | Sermaye Giderleri - - - - -

TOPLAM 5.600.000 TL | 6.370.000 TL 7.2€>I_OL000 8.675.000 TL 10.850.0




Dairemiz Stratejik Planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in planimizda yer alan amag¢ ve hedeflerin
Olciilebilir gostergeler ile iliskilendirilmesine dikkat edilmistir.

Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri yilda en iki kez degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Olgiim
sonuclar1 ayrica yillik faaliyet raporuyla degerlendirilerek, hedeflerin ne derece gerceklesme oldugu
raporlanmis olacaktir.

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Bu raporda agiklanan
faaliyetler i¢in idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile
bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigint ve harcama
birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Hazirlamis oldugumuz Stratejik Planimizin iglerligini her zaman kontrol altinda tutmak, takibini yapmak
ve calisanlarimizin plan c¢ergevesinde hareket edip etmediklerinin denetimi ile kisisel bazda
degerlendirmeleri yapilacaktir. Calismalar toplam kalite yonetimi ¢ercevesinde izlenecektir. Bu izleme
sonucunda ortaya ¢ikan sonuglar dniimiizdeki donemler i¢in bize altyap1 olusturacaktir.

Bagkanligimiz yukarida arz edilen stratejik amaglarin1 yerine getirebilmek icin tiim personeli ile mesai
mevhumu gézetmeksizin, fedakarca calismaktadir. Verilecek destek ve yardimlarla birlikte (Teknik destek,
Calisma alani tahsisi, Performans artirict destek vb.) stratejik amacina ulagacaktir.

Mehmet Emin OZTURK
Personel Daire Baskan V.




