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B-Önsöz
	ÖNSÖZ

Batman Üniversitesi kurulduğu 2007 yılından beri kaliteli öğretimin yanısıra içinde bulunduğu şehrin bir parçası olarak sosyo-ekonomik kalkınmaya, bilimsel, sanatsal ve kültürel anlamda katkı sağlamış ve bu çerçevede çalışmalarını da sürdürmektedir. Proje Ofisi Koordinatörlüğü, Batman Üniversitesi’nin koyduğu misyon, vizyon ve hedeflere ulaşabilmesi için projeler üreterek ve projelere rehberli ederek çalışmalarını yürütmektedir. Koordinatörlüğümüz, Batman Üniversitesi’nin Batman şehrinin bir parçası olduğu hedefiyle, Batman Üniversitesi’nin hayata geçirmek istediği projelere ulusal ve uluslararası fonların bulunması ve kullanılmasını sağlamaya yönelik çalışmaları yürütmekte, katma değere dönüşen projelerle Batman şehrinin gelişimine katkıda bulunmaktadır.
Proje Ofisi Koordinatörlüğü, ulusal ve ulusalar arası proje çağrılarını takip etmekte, açılan proje çağlılarının Üniversitemiz personellerine duyurmakta, gelen proje tekliflerini değerlendirmekte ve ilgili çağrıya başvurusunu sağlamaktadır. Koordinatörlüğümüz, proje fikirlerinin yazıya dönüşmesi ve hayat bulması için eğitimler düzenlemektedir.

Koordinatörlüğümüz yaptığı tüm çalışmalarında hizmette süreklilik, hızlılık ve doğruluk,

akademisyenlerle sürekli ilişki içerisinde olarak, talep ve beklentilerini en kısa sürede doğru olarak karşılamaya çalışmaktadır. 
Hazırlanan 2023-2027 Stratejik Planı’nın Koordinatörlüğümüze, Üniversitemize ve Şehrimize hayırlar getirmesi temennisi ile çalışmalarımızı yürütmeye devam edecektir.
                                                                                                      Proje Ofisi Koordinatörlüğü


D-Yönetici Özeti (Sunuş)
	Yönetici Özeti (Sunuş)

Batman Üniversitesi Proje Ofisi Koordinatörlüğü,  2547 sayılı kanunu çerçevesinde kurulmuş, alanında bilgi ve teknoloji üretip uygulamaya aktaracak nitelikli insan gücünün yetiştirilmesi amacıyla çeşitli eğitimlerin koordine edilmesi, bilimsel araştırma, istihdam ve işgücüne katkı sağlayacak sosyal ve ekonomik amaçlı projelerin, sosyal destek amaçlı projelerin hazırlanması ve uygulanması, bu projeler için gerekli eğitim ve koordinasyon faaliyetleri başarılı bir şekilde sürdürülmesi amaçlamaktadır.

Batman Üniversite Proje Ofisi Koordinatörlüğünün temel misyonu, Batman Üniversitesi’nin Ulusal ve Uluslararası fonlarca desteklenen programlardaki proje başvuru sayısı ve  proje niteliğinin artmasına destek vermektir. Ofisin temel misyonunun yanında, ulusal ve uluslararası kuruluşların hibe ve destekleri ile ilgili proje ve işbirliklerinde ulusal ve uluslararası düzeyde Batman Üniversitesi’nin tanınırlığını sürdürülebilir olarak geliştirmek;

Batman Üniversitesi’nin ulusal ve uluslararası alanda katma değer yaratan üniversiteleri arasında yer almasına destek vermektir.

Koordinatörlüğümüz yaptığı tüm çalışmalarında hizmette süreklilik, hızlılık ve doğruluk,

akademisyenlerle sürekli ilişki içerisinde olarak, talep ve beklentilerini en kısa sürede doğru olarak karşılamaya çalışmaktadır. 

Hazırlanan 2023-2027 Stratejik Planı’nın Koordinatörlüğümüze, Üniversitemize ve Şehrimize hayırlar getirmesi temennisi ile çalışmalarımızı yürütmeye devam edecektir.
                                                                                    Doç. Dr. Sait KURŞUNOĞLU
                                                                                             Proje Ofisi Koordinatörü



1. GİRİŞ
1.1 Stratejik Planın Amacı
Bu stratejik planlanın amacı, Proje Ofisi Koordinatörlüğü misyon, vizyon ve temel değerlerinin belirlenmesini, güçlü ve zayıf yönlerinin, Koordinatörlüğümüz için fırsat ve tehditlerin saptanıp değerlendirilmesi ve Üniversitemiz misyon, vizyon ve stratejileri doğrultusunda hedeflerinin oluşturmasını sağlamaktır.   
1.2 Stratejik Planın Kapsamı 

Bu stratejik plan, 2023-2027 dönemi için Proje Ofisi Koordinatörlüğü faaliyetlerinin incelenmesini, misyon, vizyon ve temel değerlerinin belirlenmesi, kurumsal GZFT analizlerinin yapılmasını ve buna dayalı olarak Koordinatörlüğümüzü ilgilendiren stratejik hedefler ile performans göstergelerinin belirlenmesini ve hedeflerin hayata geçirilmesini sağlayacak eylem planları ile Koordinatörlüğümüzün performansının izlenmesi ve değerlendirilmesini kapsar.  
1.3 Stratejik Planın Hukuki Dayanakları

Bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya ilişkin hükümleri, 24 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazetede yayımlanan “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programları İle Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik”  23.11.2018 tarih ve 30604 Sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren “Yükseköğretim Kalite Güvencesi ve Yükseköğretim Kalite Kurulu Yönetmeliği”  hükümleri doğrultusunda hazırlanmıştır.
1.4 Tanımlar ve Kavramlar  

            Bu stratejik planda geçen;
Akademik Birimler: Üniversiteye bağlı fakülte, yüksekokul, konservatuar, meslek yüksekokulu, enstitü ve araştırma merkezlerini, 

Kalite Komisyonu: Yükseköğretim kurumları, kendi kurumlarında kalite güvencesi çalışmalarının yürütülmesi amacıyla Yükseköğretim Kurumu Kalite Komisyonunu, 

Ana Bilim Dalı: Her anabilim dalı kendi birim/alt birimine uygun olarak tanımlayacaktır.
Birey Hedefleri: Üniversite birimlerinin belirlemiş oldukları hedeflerini gerçekleştirmek için o birimlerde çalışan bireylerin yapmaları gereken faaliyet ve çalışmaları gösteren ölçülebilir nitelikteki hedeflerini,

Birim Hedefleri: Üniversitenin belirlemiş olduğu stratejiler doğrultusunda alt birimlerinin ulaşmak istedikleri noktaları gösteren temel amaçlarını,
Bölüm: Her bölüm kendi birim/alt birimine uygun olarak tanımlayacaktır.
Bütçe: Üniversitenin, belirli bir dönemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunların uygulanmasına ilişkin hususları gösteren ve kanunlaşarak yürürlüğe konulan belgeyi,   

Çevre Değerlendirme: Üniversitenin stratejik planlama sürecinde etkilendiği ve etkilediği çevresel koşulların değerlendirilmesini,

Değerlendirme Ekipleri: Üniversitede kurumsal değerlendirme çalışmaları yapmak üzere görevlendirilen ekipleri,

Dış Değerlendiriciler: Yurt içi veya yurt dışında faaliyet gösteren "Kalite Değerlendirme Tescil Belgesi"ne sahip kurum, Üniversite veya kurullarını, 

Dış Değerlendirme: Üniversitenin, eğitim, öğretim, araştırma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin, Üniversiteden bağımsız dış değerlendiriciler tarafından değerlendirilmesini,

Enstitü: Her Enstitü kendi adını yazacaktır tanımlayacaktır.
Eylem Planı: Üniversitenin iç değerlendirme sonuçlarına göre gerçekleştirilecek eylemlerini, eylem sorumlularını ve eylem zamanlamasını gösteren planları,
Faaliyet ve Projeler: Üniversitenin stratejilerini hayata geçirmelerini sağlayan ve performanslarını gösteren faaliyetleri ve projelerini,

Fakülte: Fakülteler kendi adını yazacaktır tanımlayacaktır.
Gelir: Kanunlarına dayanılarak toplanan vergi, resim, harç, pay veya benzeri gelirler, faiz, zam ve ceza gelirleri, taşınır ve taşınmazlardan elde edilen her türlü gelirler ile hizmet karşılığı elde edilen gelirler, alınan bağış ve yardımlar ile diğer gelirleri, 

Gider: Kanunlarına dayanılarak yaptırılan iş, alınan mal ve hizmet bedelleri, sosyal güvenlik katkı payları, transferler ile diğer giderleri, 

GZFT Analizi; Üniversitenin güçlü ve zayıf yönlerini, önündeki fırsat ve tehditleri ortaya koyan analizi

Harcama Birimi: Üniversite bütçesinde ödenek tahsis edilen ve harcama  yetkisi bulunan birimi, 

İç Değerlendirme: Üniversitenin, eğitim, öğretim, araştırma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin ve kurumsal kalite geliştirme çalışmalarının, Üniversitenin görevlendireceği değerlendiriciler tarafından değerlendirilmesini, 

İyileştirme: Üniversitede belirlenen sonuçlarla elde edilen sonuçların arasındaki sapmanın azaltılması için yapılan çalışmalarını,

İyileştirme Eylem Planları: Üniversitenin iç veya dış değerlendirme sonuçlarına göre yapılacak olan iyileştirme eylemlerini, ilgili sorumlularını ve zamanlamasını gösteren planları,

Kalite Belgesi: Üniversitenin, dış değerlendirme sonucunda aldığı, eğitim, öğretim, araştırma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalite düzeyini gösteren belgeyi, 

Kalite Değerlendirme Tescil Belgesi: Üniversiteden bağımsız kurum veya kurulların, Üniversitede akademik ve idari hizmetlerin kalite düzeyini ve kalite geliştirme çalışmalarını değerlendirmeye yetkili olduğunu gösteren belgeyi,

Kalite Geliştirme: Üniversitenin, eğitim, öğretim, araştırma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin sürekli iyileştirilmesini, 

Kalite Onayı ve Tanınma: Üniversitenin, "Kalite Belgesi" alarak kalite düzeylerinin onaylanması, ulusal veya uluslararası diğer yükseköğretim kurumları ve ilgili Üniversiteleri tarafından kalitesinin tanınmasını, 

Kamu Malî Yönetimi: Kamu kaynaklarının tanımlanmış standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasını sağlayacak yasal ve yönetsel sistem ve süreçleri, 

Kaynak Planlaması: Üniversitenin hedeflerini gerçekleştirmek için gerekli olan ekonomik ve insan gücü kaynaklarının planlanmasını,

Kurum İçi Periyodik Gözden Geçirme: Üniversitenin, eğitim, öğretim, araştırma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesini, kalite geliştirme çalışmalarını, iyileştirme faaliyetlerini ve sonuçlarını periyodik olarak değerlendirmesini, 

Kurumsal Değerlendirme: Üniversitesinin Kalite Komisyonunun akademik değerlendirme ve kalite geliştirme süreci kapsamında yaptığı özdeğerlendirme ile çevre değerlendirmesinin bir bütününü,

Kurumsal Hedefler: Üniversitesinin kendi stratejilerini hayata geçirmek için kurumsal bazda belirlediği ölçülebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

Malî Kontrol: Kamu kaynaklarının belirlenmiş amaçlar doğrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını sağlamak için oluşturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapı, yöntem ve süreçleri,
Malî Yıl: Takvim yılını,
Meslek Yüksek Okulu: Meslek Yüksek Okulları kendi adını yazacaktır tanımlayacaktır.
Misyon: Üniversitenin kendisi için belirlediği temel varlık gerekçesi ve görevlerini, 

Öğrenci Konseyi: Üniversitede öğrencilerin kendi aralarında demokratik usullerle kurdukları Batman Üniversitesi öğrenci birliğini, 

Özdeğerlendirme: Üniversitenin, eğitim, öğretim, araştırma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin ve kurumsal kalite geliştirme çalışmalarının, Üniversitenin görevlendireceği değerlendiriciler tarafından kapsamlı, sistematik ve düzenli olarak değerlendirilmesini, 

Performans: Üniversitenin belirlediği stratejik hedeflerine ulaşabilme derecesini,
Performans Göstergesi: Hedeflere ne oranda ulaşıldığını gösteren ölçülebilir nitelikteki unsurları,

Politika: Üniversitenin günlük uygulamalarını yönlendiren yaklaşımları,

Program: Üniversiteye bağlı akademik birimlerinin bölüm, program, bilim veya sanat dalını, 

Rektör: Batman Üniversitesi Rektörünü,

Rektörlük: Batman Üniversitesi Rektörlüğünü,

Saha Ziyareti: Dış değerlendiricilerin değerlendirme yapabilmek amacı ile kuruma gelmeleri ve değerlendirmeleri yerinde yapmasını,

Strateji: Üniversitenin temel amacı doğrultusunda nasıl yönlendirilmesi gerektiğini belirleyen ve davranışını oluşturan yaklaşımları,

Stratejik Hedefler: Üniversitenin, misyonu doğrultusunda belirlenmiş stratejik önemi olan spesifik ölçülebilir alt amaçlarını,

Stratejik Plan: Üniversitenin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren 2023–2027 dönemi bu stratejik planını,  

Stratejik Planlama: Üniversitenin, iç veya dış değerlendirme sonuçlarına göre zayıf ve kuvvetli yönlerini, önündeki fırsat ve tehditleri belirlemesi, bunların ışığında kalitesini geliştirecek olan stratejilerini oluşturması, bu stratejileri ölçülebilir hedeflere dönüştürmesi ve performans göstergelerini belirleyerek onları sürekli izlemesi sürecini,

Uygulama ve Araştırma Merkezi: Uygulama ve araştırma merkezleri kendi adlarını yazacaklar.

Üniversite: Batman Üniversitesini,

Üniversite Senatosu: Batman Üniversitesi Üniversite Senatosunu,

Üniversite Yönetim Kurulu: Batman Üniversitesi Üniversite Yönetim Kurulunu,

Vizyon: Üniversitenin gelecekte ulaşmak istediği ideallerini, 

Yıllık Değerlendirme Raporu: Üniversite, akademik değerlendirme ve kalite geliştirme çalışmalarının sonuçlarını içeren ve Üniversite tarafından her yıl hazırlanan raporunu, 

Yüksek Okul: Yüksek Okulları kendi adını yazacaktır tanımlayacaktır.
Yükseköğretim Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Komisyonu: Üniversitelerarası Kurul tarafından oluşturulan, yükseköğretim kurumlarında akademik değerlendirme ve kalite geliştirme çalışmalarının düzenlenmesi ve koordinasyonundan sorumlu komisyonu,

Yükseköğretim Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Komisyonu Raporu: Yükseköğretim Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Komisyonu’nun yükseköğretim kurumlarının yıllık değerlendirme raporlarını dikkate alarak, her yıl hazırladığı veya hazırlattığı raporu, 

Yükseköğretim Kurumları: Üniversiteler ve yüksek teknoloji enstitülerini, 

Yükseköğretim Üst Kurulları: Yükseköğretim Kurulu ve Üniversitelerarası Kurulu, ifade eder.

1.5 Stratejik Planlama Süreci, Yaklaşımı ve Katılımcılığın Nasıl Sağlandığına İlişkin Açıklama 
1.5.1 Stratejik Planlama Süreci

Birimimizde “Stratejik Planlama” çalışmalarına, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 01/01/2005 tarihinde yürürlüğe giren stratejik planlamaya ilişkin 9’ncu Maddesinde belirtilen;

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar. 

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak zorundadırlar…”  hükmü,

Yükseköğretim Kurulu tarafından hazırlanarak 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “Yükseköğretim Kalite Güvencesi ve Kalite Kurulu Yönetmeliği” ile;

Cumhurbaşkanlığı Strateji Bütçe Başkanlığı tarafından hazırlanarak 22.04.2021 tarih ve 31462 Sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hükümleri çerçevesinde 31 Mayıs 2021 tarih ve 14017 tarihli İç Genelge ile üniversitemiz “2023–2027 Stratejik Plan Hazırlama Programı” çalışmaları başlamıştır. Hazırlanan Stratejik Plan Hazırlama Programı eki iş takvimine uygun olarak yürütülmektedir. 
1.5.2 Stratejik Planlama Yaklaşımı 
Birimimizde öz değerlendirme ve çevre değerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklaşım benimsenmiştir. Bu yaklaşım Başbakanlık Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı tarafından hazırlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu” ile Yükseköğretim Kurulu tarafından hazırlanan “Yükseköğretim Kurumlarında Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Yönetmeliği” ve “Yükseköğretim Kurumlarında Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Rehberi” çerçevesinde oluşturulmuştur.


Birimimizde Yükseköğretim Kurulu tarafından geliştirilen ve kurum temellerine dayanan, birey hedeflerinden başlayarak, alt birim hedefleri, birim hedefleri ve kurum hedeflerinin oluşturulması olan kurum stratejik planın yapılması, uygulama planlarının oluşturularak uygulanması ve uygulama sonucunda periyodik izleme ve iyileştirme süreçlerinden oluşan YÖDEK Stratejik Yaklaşım benimsenmiştir. Bu yaklaşım, Birimin içinde bulunduğu çevresel faktörlerle kurum içi faktörleri bir bütün halinde birlikte değerlendirilmesi ve buna dayalı stratejiler geliştirilmesini esas alır. (Bu yaklaşımın en temel özelliği esnekliği olup, Birimde kurumsal bazda ve Üniversitenin akademik ve idari birimleri ile onların alt birimleri düzeyinde de uygulanabilir olmasıdır.) Birim Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme çalışmalarına temel teşkil eden bu yaklaşım doğrultusunda, kurumsal değerlendirme sonuçlarını dikkate alarak, Birimi kurumsal temeller olan misyon, vizyon ve temel değerlere uygunluğunu değerlendirerek, Birimin akademik ve idari hizmetlerinin kalitesini geliştirici nitelikteki strateji ve amaçları belirlenmiştir. 

Belirlenen her strateji ve/veya amacın gerçekleştirilebilmesi için, Birim bünyesinde ölçülebilir ve net olarak anlaşılabilir nitelikte birim ve/veya alt birim hedefleri oluşturulmuştur. (İlgili birim yöneticileri bu hedefleri gerçekleştirmeden sorumludur.)
Yükseköğretim Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Komisyonu (YÖDEK) tarafından benimsenen ve Biriminiz Stratejik Planlama Süreci’ne temel teşkil eden bu süreç aşağıda şematik olarak verilmiştir. Bu süreç Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Çalışmalarında Stratejik Yaklaşım’a dayanmaktadır. Stratejik Planlama Sürecinin en belirgin özelliği kurumsal misyon ve vizyona dayalı bir süreç olmasıdır. Sürecin temel unsurlarından birisi de (G) güçlü ve (Z) zayıf yönler ile (F) fırsat ve  (T) tehditlerin yani kurumsal değerlendirme olan öz değerlendirme ve çevre değerlendirmesine dayanmasıdır.

Kurumsal değerlendirme çalışmalarında, öz değerlendirme çalışmaları ile Birimin mevcut durumunu, çevre değerlendirme çalışmaları ile Birimi etkileyen dış faktörlerin tespiti ve bunları dikkate alarak kendine özgü stratejiler ve hedefler belirlemesi öngörülmektedir. 

Bu kapsamda, Birimin her birimi bir üst düzeyin misyon, vizyon ve stratejilerine uygun bir stratejik yapılanma içerisinde olması benimsenmiştir. Bu nedenle bu Stratejik Plan Üniversitenin üst yönetimince belirlenen yöntem ve tercihlerle alt birimlerin yönlendirilmesi sonucu alt birimlerden yukarıya bilgi akışı sağlanması yöntemi kullanılarak hazırlanmıştır.   

Üniversite ve Birim hedefleri doğrultusunda belirlenmiş olan birim ve alt birim hedefleri ile faaliyetler/projelerin tüm aşamalarda hazırlanacak olan “Uygulama Planları” ile ilgili birimlerde çalışan bireylerin hedeflerine dönüştürülerek, hem hedeflerin gerçekleştirilmesi hem de izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulaşıldığını gösteren “Performans Göstergeleri”nin belirlenmesini ve bunların periyodik olarak izlenerek iyileştirmesi sağlanacaktır. Her eylem planında ilgili hedefin gerçekleştirilmesine yönelik olan faaliyetlerin neler olduğu, kimin sorumluluğunda faaliyetlerin gerçekleştirileceği ve her faaliyetin başlama ve bitiş zamanları açık olarak belirtilecektir.
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Şekil 1 Stratejik Plan Yaklaşım Süreci
1.5.3 Katılımcılığın Nasıl Sağlandığına İlişkin Açıklama


Stratejik planlamanın başarısı ancak Birimin tüm çalışanlarının planı sahiplenmesi ile mümkün olacağı düşüncesiyle Stratejik Planlama çalışmaları Proje Ofisi Koordinatörlüğü çalışanlarının ortak katılımı ile hazırlanmıştır. Koordinatörlüğümüzün misyon ve vizyon’na göre  her düzeydeki personelin katkısı, ortak çabası ve desteği alınarak, stratejik planlama tamamlanmıştır. 
Tablo 1 Stratejik Planlama Çalışmasının Yapıldığı Birim
	Birim Adı
	ADET

	Proje Ofisi Koordinatörlüğü
	1

	TOPLAM
	1


1.6 Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
Birimimiz Stratejik Plan Hazırlama Ekibi aşağıdaki üyelerden oluşturulmuştur.
Tablo 2 Stratejik Plan Hazırlama Ekip Üyeleri
	SN
	Görevi
	Adı Soyadı
	Birimi

	1
	Başkan
	Doç Dr Sait KURŞUNOĞLU
	Proje Ofisi Koordinatörlüğü

	2
	Üye
	Öğr. Gör. Mehmet Veli KOYUNCU
	Proje Ofisi Koordinatörlüğü

	3
	Üye
	Zübeyde YILMAZ
	Proje Ofisi Koordinatörlüğü


2. DURUM ANALİZİ
2.1 (Üniversitenin)/Birimin Tarihi Gelişimi  
Batman Üniversitesi Proje Ofisi Koordinatörlüğü,  2547 sayılı kanunu çerçevesinde kurulmuş, alanında bilgi ve teknoloji üretip uygulamaya aktaracak nitelikli insan gücünün yetiştirilmesi amacıyla çeşitli eğitimlerin koordine edilmesi, bilimsel araştırma, istihdam ve işgücüne katkı sağlayacak sosyal ve ekonomik amaçlı projelerin, sosyal destek amaçlı projelerin hazırlanması ve uygulanması, bu projeler için gerekli eğitim ve koordinasyon faaliyetleri başarılı bir şekilde sürdürülmesi amaçlamaktadır.

2.2 Birimin Yasal Yükümlülükleri ve Mevzuat Analizi

Batman Üniversitesi Proje Ofisi Koordinatörlüğü Yönergesi’ne göre çalışmakta olan Koordinatörlüğümüz, Batman Üniversitesi öğretim üyeleri ile doktora, tıpta uzmanlık ya da sanatta yeterlik eğitimi almakta olan veya eğitimini tamamlamış araştırmacılar tarafından gerçekleştirilen, ulusal veya uluslararası projeler ile Batman Üniversitesi içerisinde Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) Komisyonuna sunulan projelerin sayısını ve niteliğini arttırmak,

Yurt içi ve yurt dışı proje teklif çağrılarını, tüm ilgili akademisyen ve birimlere duyurmak,

Proje hazırlayan veya hazırlayacak ilgili kişilerin birbirleriyle irtibata geçmelerini sağlamak,

Proje kaynaklarının doğru ve etkin kullanımını sağlamak, 

Projeler ile ilgili bilimsel, mesleki ve eğitsel çalışmalarda bulunmak, danışmanlık ve bilgilendirme hizmetleri vermek,

Proje yönetimi süreçlerini izlemek,

Kariyer planlaması ve akademik gelişimi desteklemek.

Çalışma Alanı

Proje Ofisi Koordinatörlüğü eğitim, danışmanlık ve yayın faaliyetleri;

Öğretim elemanlarını proje yazma konusunda teşvik etmek,

Proje sahiplerine, proje hazırlama ve uygulama aşamasındaki teknik konularda destek vermek,

Proje yönetimi konusunda birimlerde seminer ve bilgilendirme toplantıları düzenlemek,

Batman Üniversitesi Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve diğer birimler ile iş birliği ve ortak çalışmalar yapmak,

Proje yazımı ve yönetimiyle ilgili ulusal ve uluslararası kuruluşlar ile iş birliği yapmak, ortak çalışmaları özendirmek, organize etmek, konferans, kongre ve bilimsel toplantılar düzenlemek ve yayın yapmak, tanıtım etkinliklerini koordine etmek,

Kamu ve özel kuruluşlara danışmanlık hizmeti vermek,

Araştırma, inceleme, uygulama ve geliştirme çalışmaları ve projeleri yapmak,

Araştırma ve uygulama çalışmaları sonunda konu ile ilgili bilimsel yayın yapmak,

Ulusal ve uluslararası kurumların proje teklif çağrılarını takip etmek, ilgili akademisyen ve birimlere duyurmak,

Sanayi kuruluşlarından gelen istek ve önerileri değerlendirerek, yeni çalışma konularını gündeme getirmek ve akademisyenleri bu kapsamda projeler hazırlamaya teşvik etmektir.

Proje yönetimi ile ilgili aşağıdaki faaliyetleri yürütür:

Proje Ofisi Koordinatörlüğüne sunulan projelerin ön değerlendirmesini yapmak, usulüne uygun olarak hazırlanmayan proje başvurularını düzeltilmek üzere ilgili birim, kurum ve öğretim elemanlarına geri göndermek,

Bilimsel Araştırma Projeleri Komisyonunun sekretaryasını ve mali işlerini yürütmek,

Dış kaynaklı projelerin, başlatılması, izlenmesi, raporlandırılması ve sonlandırılmasını gerçekleştirmek,

Avrupa Birliği (AB) Komisyonu ve Ulusal Ajansa sunulacak projelerin müracaatlarının derlenmesini ve ön değerlendirmelerini yapmak,

Danışmanlık projelerinin koordinasyonunu sağlamak,

Gerekli kaynakların (personel, alt sözleşmeler, satın almalar, fatura takibi, lisansüstü öğrenci görevlendirmeleri, vb.) temininin sağlanması, proje revizyon yönetimi, proje ortakları ve proje aktivitelerini ilgilendiren hukuki süreçlerin takibi ve proje planına göre sözleşmenin ve bütçenin yönetiminin yapılması, Batman Üniversitesi içi ve dış finansman sağlanan projelerin sözleşme ve bütçe yönetiminin sözleşme ve bütçe raporlamaları; yıllık raporlar, gelişme raporları, denetim raporları, yıl sonu ve kapanış raporları ile periyodik yönetim raporlarını düzenlenmek,

Proje kaynaklarının doğru ve etkin kullanımını sağlamak,

Bilimsel araştırma projeleri ve dış finansmanlı projelerin, buluş, açıklama, değerlendirme ve patent başvuruları ile ürün bazındaki çıktılarının ticarileştirilmesi sürecindeki Fikri Mülkiyet süreçlerini ve patent başvurularını koordine etmektir.

Proje Ofisi Koordinatörlüğünün diğer faaliyetleri:

Proje yönetim süreçleri ile ilgili her türlü uygulama prensibi, yöntem ve süreç tasarımı ve bunların uygulanması ile ilgili yönergeleri ve iş akışlarını (prosedürleri) düzenlemek,

Proje sözleşmesi ve bütçelerinin yönetimi ile ilgili proje yönetim yazılımlarının kullanımı ve yeni uygulamaları geliştirmek, güncellemek,

Öğretim elemanlarının çalışma alanları ve ilgileri ile Batman Üniversitesinde gerçekleştirilmiş ve gerçekleştirilen projelere ilişkin veri tabanları oluşturmak,

Arşiv özelliği olan bilgileri veri tabanında depolamak, bu bilgileri Proje Ofisi Koordinatörlüğü web sayfasında yayınlayarak, ilgili kişilerin bu bilgilere ulaşmasını sağlamak,

Gerçekleştirilen etkinliklere ilişkin dönemlik “faaliyet raporları” yayınlamak,

2.3 Birimin Faaliyet Alanları, Hizmetler ve Ürünlerin Belirlenmesi
Proje Ofisi Koordinatörlüğü olarak çalışma yönergesine aşağıda belirtilen konu başlıklarına göre hizmet verilmektedir.
· Ulusal ve Uluslararası hibe ve destek çağrılarına yönelik bilgilendirme ve rehberlik

· Eğitim, danışmanlık ve yayın faaliyetleri

· Proje yönetimi ve koordinasyonu

· Proje arşiv kayıtlarını tutmak

2.3.1 Faaliyet Alanları
Proje Ofis Koordinatörlüğü, Ulusal ve Uluslararası hibe ve destek çağrılarına yönelik bilgilendirme ve rehberlik, eğitim, danışmanlık ve yayın faaliyetleri, proje yönetimi ve koordinasyonu, proje arşiv kayıtlarını tutmak konularında faaliyet yürütmektedir. 
2.3.2 Hizmetler

2.3.2.1 Ulusal ve Uluslararası hibe ve destek çağrılarına yönelik bilgilendirme ve rehberlik
· Batman Üniversitesi öğretim üyeleri ile doktora, tıpta uzmanlık ya da sanatta yeterlik eğitimi almakta olan veya eğitimini tamamlamış araştırmacılar tarafından gerçekleştirilen, ulusal veya uluslararası projeler ile Batman Üniversitesi içerisinde Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) Komisyonuna sunulan projelerin sayısını ve niteliğini arttırmak,

· Yurt içi ve yurt dışı proje teklif çağrılarını, tüm ilgili akademisyen ve birimlere duyurmak,

· Proje hazırlayan veya hazırlayacak ilgili kişilerin birbirleriyle irtibata geçmelerini sağlamak,

· Proje kaynaklarının doğru ve etkin kullanımını sağlamak, 
· Projeler ile ilgili bilimsel, mesleki ve eğitsel çalışmalarda bulunmak, danışmanlık ve bilgilendirme hizmetleri vermek,

2.3.2.2 Eğitim, danışmanlık ve yayın faaliyetleri
· Proje yazımı ve yönetimiyle ilgili ulusal ve uluslararası kuruluşlar ile iş birliği yapmak, ortak çalışmaları özendirmek, organize etmek, konferans, kongre ve bilimsel toplantılar düzenlemek ve yayın yapmak, tanıtım etkinliklerini koordine etmek,

· Kamu ve özel kuruluşlara danışmanlık hizmeti vermek,

· Araştırma, inceleme, uygulama ve geliştirme çalışmaları ve projeleri yapmak,

· Araştırma ve uygulama çalışmaları sonunda konu ile ilgili bilimsel yayın yapmak,

2.3.2.3 Proje yönetimi ve koordinasyonu
· Gerekli kaynakların (personel, alt sözleşmeler, satın almalar, fatura takibi, lisansüstü öğrenci görevlendirmeleri, vb.) temininin sağlanması, proje revizyon yönetimi, proje ortakları ve proje aktivitelerini ilgilendiren hukuki süreçlerin takibi ve proje planına göre sözleşmenin ve bütçenin yönetiminin yapılması, Batman Üniversitesi içi ve dış finansman sağlanan projelerin sözleşme ve bütçe yönetiminin sözleşme ve bütçe raporlamaları; yıllık raporlar, gelişme raporları, denetim raporları, yıl sonu ve kapanış raporları ile periyodik yönetim raporlarını düzenlenmek,

· Proje Ofisi Koordinatörlüğüne sunulan projelerin ön değerlendirmesini yapmak, usulüne uygun olarak hazırlanmayan proje başvurularını düzeltilmek üzere ilgili birim, kurum ve öğretim elemanlarına geri göndermek,

2.3.2.4 Proje arşiv kayıtlarını tutmak
· Öğretim elemanlarının çalışma alanları ve ilgileri ile Batman Üniversitesinde gerçekleştirilmiş ve gerçekleştirilen projelere ilişkin veri tabanları oluşturmak,

· Arşiv özelliği olan bilgileri veri tabanında depolamak, bu bilgileri Proje Ofisi Koordinatörlüğü web sayfasında yayınlayarak, ilgili kişilerin bu bilgilere ulaşmasını sağlamak,

2.3.3 Hizmetler ve Ürünlerin Faaliyet Alanları ile İlişkilendirilmesi

Tablo 16 Hizmetlerin Yıllar İtibarı İle Dağılımı

	Proje Ofisi Koordinatörlüğü
	2020
	2021

	Ulusal ve Uluslararası hibe ve destek çağrılarına yönelik bilgilendirme ve rehberlik
	10
	20

	Eğitim, Danışmanlık ve Yayın
	0
	2

	Proje yönetimi ve koordinasyonu
	0
	2

	Proje arşiv kayıtlarını tutmak
	1
	1

	
	
	


2.4 Paydaş Tespiti ve Analizi 
2.4.1 Paydaşların tespiti

Tablo 19 Paydaş Listesi

	Paydaşlar
	Çalışanlar
	Hizmet Alanlar
	Temel Ortaklar
	Stratejik Ortaklar
	Kural Koyucular

	Akademik Personel
	· 
	· 
	· 
	
	

	İdari Personel
	· 
	· 
	
	
	

	Öğrenciler
	· 
	· 
	
	
	

	Hibe ve Destek veren kurum ve kuruluşlar
	
	
	· 
	· 
	· 

	STK’lar
	
	
	· 
	· 
	

	
	
	
	
	
	


2.4.1.1 İç Paydaşlar

Batman Üniversitesi Proje Ofisi Koordinatörlüğü paydaşları, akademisyen, idari personel, öğrenciler, hibe ve teşvik veren kurum ve kuruluşlar
Koordinatörlüğümüz iç paydaşları: Öğrenciler, akademisyenler, idari personeldir.
2.4.1.2 Dış Paydaşlar

Koordinatörlüğümüz dış paydaşları: hibe ve teşvik veren kurum ve kuruluşlar, STK’lar’dır.
2.4.2 Paydaşların önceliklendirilmesi
Tablo 20 Paydaş Tespit ve Önceliklendirme Tablosu
	PAYDAŞ ADI
	İÇ PAYADAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	NEDEN PAYDAŞ
	ÖNCELİĞİ

	Akademisyenler
	X
	
	Birincil Derecede Koordinatörlüğümüzden hizmet alan hedef kitledir.
	Proje, hazırlayan, sunan ve yürütücüdür.

	İdari Personel
	X
	
	Dolaylı olarak hizmetlerden etkilenen veya hizmet sunmaktadır.
	

	Öğrenciler
	X
	
	Dolaylı olarak hizmet almaktadır.
	

	Hibe ve Destek Veren kurum ve Kuruluşlar
	
	X
	Projelerimize finansman sağlamaktadır.
	Proje finansmanları sağlamakta, projelerimize ortak olmakta

	STK’lar
	
	X
	
	projelerimize ortak olmakta


2.4.3 Paydaş Görüş ve önerilerinin alınması 

· Koordinatörlüğümüz paydaşları ile anket uygulaması yöntemi ile paydaş görüşleri almıştır.
2.4.4 Paydaşların değerlendirilmesi 

İç Paydaşlarımızdan Koordinatörlüğümüzden birinci derecede hizmet almaktadır. Dış paydaşlarımız izi bazen projelerimize finansman sağlamakta, bazen proje ortağı olmakta, bazen hizmet alan olarak yer akabilmektedir. 

2.5 Kurumsal Değerlendirme 
2.5.1 Birim İçi Analiz
Birim içi analizi ile Koordinatörlüğümüzün mevcut durumunu ve geleceğini etkileyebilecek, iç ortamdan kaynaklanan ve birimin kontrol edebildiği koşulların ve eğilimlerin incelenerek güçlü ve zayıf yönlerin belirlenmesi ve değerlendirilmesidir.  
Bu çerçevede Güçlü yönlerimiz birimin amaçlarına ulaşması için yararlanılabileceği olumlu hususlar şunlardır.
· Genç ve dinamik,  gelişime açık, özverili akademik ve idari kadroya sahip olması

· Bölgesinde yenilikte ve gelişimde lider olmayı amaçlayan bir yönetim anlayışı

· Bölge üniversiteler içinde deneyimli ve yetişmiş elemanlar için cazibe oluşturmayı amaçlayan bir yönetim anlayışı

· Üniversitenin enerji yatırım bölgelerine yakınlığı
· Üniversitenin şeffaf, paylaşımcı, katılımcı, gelişime ve değişime açık bir yönetim anlayışını benimsemiş olması

· Üniversitemizin şehrimizde kurulan ilk ve tek üniversite olması

· Üniversitenin diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliğine açık olması

· Üniversitemiz bünyesinde yapılmakta olan Teknokentin tamamlanmış olması
· Hibe ve Destek Başvuru takiplerini düzenli yapması ve iç paydaşlarına duyurabilmesi,

· Paydaşlara tüm dijital kaynaklardan kolaylıkla ulaşabilmesi,

· Üniversite üst yönetimine hızlı ve etkili olarak ulaşabilmesi,
Zayıf yönler ise Birimin başarılı olmasına engel teşkil edebilecek eksiklikler, diğer bir ifadeyle, aşılması gereken olumsuz hususlardır. 
· Bilimsel araştırma ve faaliyetlere sağlanan mali destek yetersizliği

· Hibe ve destek veren kurum ve kuruluşların azlığı

· Hibe ve destek veren kurum ve kuruluşların bütçelerinin kısıtlılığı

· Birimde çalışacak kalifiye personel eksikliği

2.5.1.1 Birimin Yapısı

2.5.1.1.1 Birimin Organizasyon Şeması
Her Birim en üst yönetici olan Makamdan başlayarak kendi örgüt şemasını çizer ve analizini yapar.
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Şekil 3 Örnek Organizasyon Şeması
2.5.1.1.2 Birimin Örgüt Yapısı 
Proje Ofisi Koordinatörlüğü, Rektörlüğe bağlı akademik birim olarak kurulmuştur. Rektör yetkilerini kullanan rektör yardımcısının yönetimde, Proje ofisi koordinatörü tarafından yönetilir.
2.5.1.2 Beşeri Kaynaklar
Proje Ofisi Koordinatörlüğünde bir doktor öğretim üyesi, 2 öğretim görevlisi ve bir idari personel ile hizmet ermektedir.
Tablo 21 Birim Personel Tablosu 
	AKADEMİK PERSONEL DAĞILIMI

	 
	YILLAR

	
	2020
	2021

	 
	Kadın
	Erkek
	Kadın
	Erkek

	Dr. Öğretim Görevlisi
	 
	 1
	 
	 1

	Öğretim Görevlisi
	 
	 2
	 
	 2

	İdari Personele
	 1
	 
	 
	 1

	TOPLAM
	 
	 
	 
	 


2.5.1.3 Kurum Kültürü
Proje ofisi koordinatörlü
2.5.1.3.1 İletişim Süreçleri
2.5.1.3.2 Karar Alma Süreçleri
2.5.1.3.3 Gelenekler ve Değerler
2.5.1.4 Birimin Fiziki Kaynakları
Tablo 40  Akademik Personel Hizmet Alanları

	
	Sayısı

(Adet)
	Alanı

(m2)
	Kullanan Sayısı (Kişi)

	Çalışma Odası      
	1
	20
	3

	Toplam
	1
	20
	3


Tablo41  İdariPersonel Hizmet Alanları

	
	Sayısı

(Adet)
	Alanı

(m2)
	Kullanan Sayısı

	Servis
	0
	0
	0

	Çalışma Odası      
	0
	0
	0

	Toplam
	
	
	


2.5.1.4.1 Taşınırlar
Tablo 42 Birimin Araç ve Diğer Varlıkları Tablosu (Teknolojik Kaynaklar Hariç)

	Araç, Demirbaş ve Diğer Varlıklar adı
	Sayısı
	Araç, Demirbaş ve Diğer Varlıklar adı
	Sayısı

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


2.5.1.4.2 Teknolojik Kaynaklar
           Bilgisayarlar

Masa üstü bilgisayar Sayısı: 1
Taşınabilir bilgisayar Sayısı: 2
Tablo 43 Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

	Cinsi
	İdari Amaçlı

(Adet)
	Eğitim Amaçlı

(Adet)
	Araştırma Amaçlı

(Adet)

	Projeksiyon
	
	
	

	Fotokopi makinesi
	
	
	


Bu kaynaklar belirtildikten sonra teknolojiyi kullanma düzeyi anlatılır.
2.5.1.5 Mali Durum
2.5.1.5.1 Mali Kaynaklar
Kaynakların nereden elde edildiği varsa özel bütçe dışında gelir kaynakları (Örn. Döner Sermaye, vakıf, v.b)

2.5.1.5.2 Bütçe Ödenekleri
2.5.2 Çevre Analizi

Çevre analizi, Birimin kontrolü dışındaki koşulların ve eğilimlerin incelenerek, Birimin için kritik olan fırsat ve tehditlerin belirlenmesidir. 

Fırsatlar, Birimin kontrolü dışında gerçekleşen ve Üniversiteye/Birime avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da durumlardır. 
· Ülke ve bölge genç nüfusun fazla olması, giderek daha fazla üniversite eğitimi alma eğiliminde olması

· Batman’ın tarihî, kültürel ve doğal zenginliği

· Batman’ın GAP kapsamında bulunan bir il olması ve bunun getirdiği fırsatlar

· Dünyada sürekli eğitimin yaygınlaşması ve eğitim teknolojilerinin sunduğu imkanların genişlemesi

· Batman’da danışmanlık hizmeti verebilecek başka akademik kurum bulunmaması

· Kamu kuruluşları ve STK’lar ile yeni proje fırsatları

· Batman’ın Kalkınma Bakanlığı tarafından cazibe merkezleri programına dahil edilmiş olması ve İlimizde hızla gelişen sanayi kuruluşlarının bulunması

Tehditler ise, Birimin kontrolü dışında gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır.
· Diğer üniversitelere ve kurumlara eleman geçişleri

· Üniversitemizi tercih eden öğrencilerin başarı düzeyinin köklü üniversitelere nazaran düşük olması

· Üniversitemizin bulunduğu bölge ile ilgili geçmişten gelen önyargıların olması

Güçlü yönler
·  Bölgesinde yenilikte ve gelişimde lider olmayı amaçlayan bir yönetim anlayışı

· Bölge üniversiteler içinde deneyimli ve yetişmiş elemanlar için cazibe oluşturmayı amaçlayan bir yönetim anlayışı

· Üniversitenin enerji yatırım bölgelerine yakınlığı
· Üniversitenin şeffaf, paylaşımcı, katılımcı, gelişime ve değişime açık bir yönetim anlayışını benimsemiş olması

· Üniversitemizin şehrimizde kurulan ilk ve tek üniversite olması

· Genç ve dinamik,  gelişime açık, özverili akademik ve idari kadroya sahip olması

· Üniversitenin diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliğine açık olması

· Üniversitemiz bünyesinde yapılmakta olan Teknokent Projesinin tamamlanma aşamasında olması.

Zayıf yönler 

· Bilimsel araştırma ve faaliyetlere sağlanan mali destek yetersizliği

· Üniversitemiz öğretim üyelerinin mesleki kariyerlerini tamamladıktan sonra başka üniversitelere geçme eğilimleri

Üniversite ana kampüsünün konuşlandığı yer itibariyle yerleşim alanlarına ve ana artel yollara uzak olma

· Döner sermaye gelirlerinin çok düşük olması

· Üniversitemiz konuklarının ve personelinin hizmetine açık sosyal tesislerin bulunmaması
· Kültür ve Kongre merkezinin olmaması.

· Üniversite bünyesinde öğrencilere danışmanlık yapabilecek bir kariyer merkezinin bulunmaması.

GZFT analizi, güçlü yönler, zayıf yönler, fırsatlar ve tehditler arasında ilişki kurulması ve stratejilerin geliştirilmesine temel teşkil eder.
2.5.2.1 Birimin Faaliyet Alanında Ülkemizdeki Durum ve Gelişmeler

Diğer değerlendirmelerin yanında Türkiye’deki üniversitelerin ürün, hizmet ve faaliyetleri ile idari yapısı, bütçesi ve gelir durumlarının analizi yapılabilir.

2.5.2.1 Temel Eğilimlerin Etkisi

Dünyada ve ülkemizdeki temel eğilimler ve sorunlar arasında Üniversiteyi/Birimi yakından ilgilendiren kritik konular ve bu konuların Üniversiteyi/Birimi nasıl ve ne yönde etkileyeceği (Bolonya süreci, YÖDEK yaklaşımı vb) hususların analizi yapılır.

2.5.2.2 Birimin Faaliyetleri ve Alanıyla İlgili Plan ve Programlar

Birimin faaliyetleri ve alanıyla ilgili kalkınma planı, sektörel ve bölgesel plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar ve bunlar arasındaki uyum

Birimin karşılaşabileceği riskler ve belirsizlikler.
Çevresel Değerlendirmesi olan Kurumu etkileyen dış faktörlerin tespitinde
· Yükseköğretim Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Raporu,

· Bir önceki stratejik plan,

· Mezunlar ile ilgili bilgiler,

· Sanayi ve ticaret odası bilgileri,

· Toplumsal ve kent bilgileri,

· Sektörel bilgiler
· Ulusal ve uluslararası veri tabanları vb. dikkate alınmalıdır. 
3. KURUMUN GELECEĞİ

3.1 Birimin Misyonu Vizyon ve Değerleri
3.1.1 Birimin Misyonu

Misyon bir kuruluşun varlık sebebidir; kuruluşun ne yaptığını, nasıl yaptığını ve kimin için yaptığını açıkça ifade eder.

“Ulusal, Uluslararası ve yerel proje destekleri hakkında ilgili kurum ve kuruluşlarla irtibata geçmek, Üniversitemizde akademisyen ve öğrencilerimiz ile bilgi paylaşımı ve aracılık yapmak ve Üniversitemize çeşitli fonların katkılarını sağlayarak proje kültürünü geliştirmektir”
Misyon bildiriminde aşağıdaki hususlara dikkat edilmelidir:

· Özlü, açık ve çarpıcı şekilde ifade edilir.
· Hizmetin yerine getirilme sürecini değil, amacını tanımlar.
· Yasal düzenlemelerle Birime verilmiş olan görev ve yetkiler çerçevesinde belirlenir.
· Birimin hizmet sunduğu kişi ve kuruluşlar belirtilir.
· Birimin sunduğu hizmet ve/veya ürünler tanımlanır.

Misyon bildirimi için cevaplandırılması gereken sorular:

· Birimin varoluş nedeni nedir?
· Birim kimlere hizmet sunuyor?
· Birim hangi alanda çalışıyor?
· Birim hangi ihtiyaçları karşılıyor?
· Birimin yerine getirmek zorunda olduğu yasal görevler nelerdir?

3.1.2 Birimin Vizyonu 

 
Vizyon kuruluşun ideal geleceğini sembolize eder. Kuruluşun uzun vadede neleri yapmak istediğinin güçlü bir anlatımıdır. Vizyon bir kuruluşun farklı birimleri arasında birleştirici bir unsurdur. 

            “Batman Üniversitesi Rektörlüğü Proje Ofisi Koordinatörlüğü Ulusal, Uluslar arası ve yerel kaynaklardan azami olarak faydalanarak üniversitemizin ülkemizde ve dünyada bilimsel olarak önemli basamaklara çıkarmayı vizyon edinmiştir”

Güçlü bir vizyon aşağıdaki özelliklere sahiptir:

· İdealisttir; yürekten gelmesi, hissedilmesi gerekir.
· Özgündür; Birimin vizyonunu diğerlerinden ayırt edici özelliğe sahiptir.
· Çekicidir; Birim çalışanları kadar diğer paydaşların da ilgisini çeker.

İyi ifade edilmiş bir vizyon bildirimi aşağıdaki özellikleri gösterir:

· Kısa ve akılda kalıcıdır.
· İlham verici ve iddialıdır.
· Gelecekteki başarıları ve ideal olanı tanımlayıcıdır.

Vizyon bildirimi için cevaplandırılması gereken sorular;
· Birimin ideal geleceği nedir?
· Birim ne istiyor, güdüleri neler?

· Kurum ürün ve ve hizmetlerden yararlananların yaşam kalitesini nasıl arttırabilir.

· Birim çalışanları ve yararlanıcılar tarafından nasıl algılanmak istiyor?
· Hesap verme sorumluluğunu taşıyan idari ve siyasi otoriteler nasıl bir gelecek öngörüyor?

Not: Birimlerin vizyonu üniversitenin vizyonu ile uyumlu bir ifade olmalıdır.

3.1.3 Birimin (Temel) Değerleri

Temel değerler bir kuruluşun kurumsal ilkeleri ve davranış kuralları ile yönetim biçimini ifade eder. Bir kuruluşun temel değerlerini ortaya koymak stratejik planlama için önemlidir; çünkü kuruluşun vizyon, misyon ve kurumsal kimliğinin gerisinde temel değerler ve inançlar bulunur. Temel değerler kuruluşun kararlarına, seçimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. Hayata geçirilen değerler, kuruluş kimliğinin değişiminde ve çalışanların motive edilmesinde güçlü araçlardır.  

Temel değerler aşağıdaki nitelikleri taşımalıdır:

· Temel ilkeleri ve inançları açık ve kesin bir dille ortaya koymalıdır.
· Çalışanların işlerini en iyi şekilde yapacakları şartlara ilişkin temel düşünceyi belirtmelidir.
· Birimin vizyonunu gerçekleştirmesini sağlayacak sistem ve süreçleri desteklemelidir.


Değerler üç temel alana ilişkin olabilir:

· Kişiler: Birimin çalışanlarına ve paydaşlarla ilişkilere yönelik değerler
· Süreçler: Birimin yönetim, karar alma ve hizmet üretimi sürecine ilişkin değerler
· Performans: Birimin ürettiği hizmet ve/veya ürünlerin kalitesine yönelik beklentiler

Temel değerler için cevaplandırılması gereken sorular;

· Birimin çalışma felsefesi nedir?
· Birimin çalışmalarına temel teşkil eden ilkeler, standartlar ve idealler nelerdir?
· Birimin personeli tarafından benimsenen değerler ve inançlar nelerdir? 
Not: Birim tarafından Oluşturulacak olan ilkeler ve değerler, “Batman Üniversitesi İlkeleri ve Değerleri” ile uyumlu olmalıdır.

3.2 Farklılaşma Stratejisi
Farklılaşma stratejisi; üniversitenin yükseköğretim sektöründe konumlandırılması, inşa etmek istediği yetkinliklerinin belirlenmesi, algı ve itibarının nasıl olması gerektiği gibi hususları açığa kavuşturarak misyon, vizyon ve temel değerler ile stratejik planın amaç ve hedefleri arasında bir köprü görevi görür.
3.2.1 Konum Tercihi

Birimin yükseköğretim sektörü içerisinde yerini belirlemesine ilişkin tercihi ifade eder. Bu tercih, Üniversitemizin belirli alanlarda ihtisaslaşması için önemli bir fırsat olarak görülmektedir.

Birimin seçebileceği üç konum tercihi söz konusudur:

· Eğitim odaklı

· Araştırma odaklı

· Girişim odaklı

3.2.2 Başarı Bölgesi Tercihi

Tercih edilen konumda rakiplerinden farklılaşarak üniversitenin başarılı olabilmesi için önceliklerinin belirlenmesi

3.2.3 Değer Sunumu Tercihi

Konum ve başarı bölgesi tercihlerini uygulayabilmek için geliştirilecek veya öne çıkarılacak hizmet setinin belirlenmesi

3.2.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Konum, başarı bölgesi ve değer sunumu tercihlerinin uygulanmasında kurum içi kaynak ve kabiliyetlerin geliştirilmesi

3.3 Birimin Amaçları, Hedefleri ve Performans Göstergeleri ile Stratejileri
AMAÇLAR; Amaçlar, kuruluşun ulaşmayı hedeflediği sonuçların kavramsal ifadesidir. Amaçlar, kuruluşun hizmetlerine ilişkin politikaların uygulanması ile elde edilecek sonuçları ifade eder.

Birimin Amaçlarının özellikleri şunlar olmalıdır: 

· Birimin misyonunu gerçekleştirmesine katkıda bulunmalıdır.
· Misyon, vizyon ve temel değerlerle uyumlu olmalıdır.
· İddialı, ama gerçekçi ve ulaşılabilir olmalıdır.
· Ulaşılmak istenen sonuçları açık bir şekilde ifade etmeli, ancak bunlara nasıl ulaşılacağını ayrıntılı olarak açıklamamalıdır.
· Hedefler için bir çerçeve çizmelidir.
· Durum analizi sonuçlarına göre şekillenmelidir.
· Orta vadeli (5 yıllık) bir zaman dilimini kapsamalıdır.
· Önemli dışsal değişiklikler olmadığı sürece değiştirilmemelidir.

Amaçların oluşturulması  için cevaplandırılması gereken sorular ;

· Birimin misyonunu yerine getirmek için neler yapmalıdır?
· Birimin orta vadede neleri başarmayı amaçlamaktadır?
· Birimin faaliyetleri dış çevre ile uyumlu mudur, değilse ne değişmelidir?

Not: Oluşturulacak amaçlar üniversitenin stratejik amaçları ile uyumlu olmalıdır.

Proje Ofisi Koordinatörlüğü Genel Amaçları;

Yurt içinden ve yurt dışından proje teklif çağrılarını, ilgili akademisyen ve birimlere duyurmak ve proje hazırlayan veya hazırlayacak ilgili kişi yada gruplar arasında iletişim ve koordinasyonu sağlamak, 

Proje kaynaklarının doğru ve etkin kullanımını sağlamak, projeler ile ilgili bilimsel, mesleki ve eğitsel çalışmalarda bulunmak, danışmanlık ve bilgilendirme hizmeti vermek, proje yönetimi süreçlerini izlemek, kariyer planlaması ve akademik gelişimi desteklemek,

Üniversite-sanayi işbirliğini destekleyecek bölgesel, ulusal ve uluslararası kalkınma çerçevesinde ilişkileri güçlendirmek ve uygulanabilir sonuçların sanayiye aktarımını hızlandırmak, 

Üniversitedeki akademik ve bilimsel faaliyetlerin projecilik anlayışıyla yürütülmesini sağlamak,

Ulusal ve uluslararası proje ve programların teknik destek ihalelerine başvurmak, ihale dosyalarını hazırlamak, 

Üniversitenin sosyal, bilimsel proje faaliyetlerini nitelik ve nicelik yönünden artırmak.  

HEDEFLER; Hedefler, amaçların gerçekleştirilebilmesine yönelik spesifik ve ölçülebilir alt amaçlardır. Hedefler ulaşılması öngörülen çıktı ve sonuçların tanımlanmış bir zaman dilimi içinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olması gerekmektedir. Bir amacı gerçekleştirmeye yönelik olarak birden fazla hedef belirlenebilir.
Hedefler,

· Yeterince açık ve anlaşılabilir ayrıntıda olmalıdır.
· Ölçülebilir olmalıdır.
· Ulaşılabilir olmalıdır

· Gerçekçi olmalıdır.

· Açık, anlaşılabilir bir ayrıntıda olmalıdır.

· İddialı olmalı, fakat imkansız olmamalıdır.
· Sonuca odaklanmış olmalıdır.
· Zaman çerçevesi belli olmalıdır.

Hedeflerin oluşturulması  için cevaplandırılması gereken sorular ;
· Hedefler, Üniversitenin/Birimin misyon, vizyon, temel değerler ve amaçları ile tutarlı mı?
· Hangi spesifik sonuçlara ulaşmaya çalışılıyor? Sonucu etkileyen etkenler nelerdir?
· Bir amaca ilişkin hedeflerin tümü gerçekleştirildiğinde o amaca ne ölçüde ulaşılabiliyor?
· İstenilen sonuçlara ne kadar zamanda ulaşılabilir?
· Bu hedeflere ulaşmak için sağlanan gelişme nasıl ölçülür?
· Ölçme için hangi verilerin ne şekilde temin edilmesi gerekir?
· Kıyas noktaları nelerdir? Ne kadar gelişme sağlanabilir? 
Hizmette süreklilik, hızlılık ve doğruluk,

Kalite Yönetim Sisteminin sürekliliğini sağlamak için gerekli alt yapıyı oluşturmak,

Akademisyenlerle sürekli ilişki içerisinde olmak ve beklentilerini en kısa sürede doğru olarak karşılamak,

Sunduğumuz hizmetlerin Kanunlara, Ana Statüye, Yönetmeliklere ve diğer mevzuatlara uygunluğunu sağlayarak güvenilir kılmak, 

Sunduğumuz hizmetlerin her defasında, zamanında ve doğru yapılmasını sağlamak,

Akademisyenlerimize sunduğumuz bilgilendirme ve kolaylaştırıcı işlemlerin daha etkin olmasını sağlamak,

Tüm çalışanlar tarafından kalitenin bir yaşam felsefesi olarak algılanmasını sağlamak,

Çalışma hayatının kalitesini iyileştirme yönünde çalışmaları başlatmak,

Sürekli geliştirme çalışmaları başlatmak ve herkesin bu çalışmalara katılmasını sağlamak,

Kaliteyi sürekli geliştirme teknikleri hakkında ve gereksinim duyulan konularda sürekli eğitim verilmesini sağlamak,

Çalışanların motivasyonunu sağlamak ve etkin bir çalışma ortamı oluşturmak, 

Çalışan ve Akademisyen memnuniyeti oranının  % 75 seviyesinden aşağı olmamasını sağlamak. 
Örnek: 2027 yılı sonuna kadar her öğretim üyesinin hakemli bir dergide yılda en az 2 yayın yapması; her öğretim elemanının yurt içi ya da yurt dışı en az bir projede görev alması; tüm dersler için değerleme kriterlerinin oluşturulması; bağımsız fakülte binasının oluşturulması vb.)

PERFORMANS GÖSTERGELERİ ; Hedeflerin ölçülebilir olarak ifade edilemediği durumlarda stratejik planda hedefe yönelik performans göstergelerine yer verilmesi gereklidir. Performans göstergeleri gerçekleşen sonuçların önceden belirlenen hedefe ne ölçüde ulaşıldığının ortaya konulmasında kullanılır. Bir performans göstergesi, ölçülebilirliğin sağlanması bakımından miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilir. 

Performans göstergeleri girdi, çıktı, verimlilik, sonuç ve kalite göstergeleri olarak sınıflandırılır.

Girdi: Bir ürün veya hizmetin üretilmesi için gereken beşeri, mali ve fiziksel kaynaklardır. Girdi göstergeleri, ölçmeye esas olan başlangıç durumunu yansıtırlar. 

Çıktı: Üretilen ürün ve hizmetlerin miktarıdır. Çıktı göstergeleri, üretilen mal ve hizmetlerin niceliği konusunda bilgi vermesine rağmen, sonuçlara ulaşılıp ulaşılmadığı veya üretilen mal veya hizmetin kalitesi ve üretim sürecinin etkinliği konusunda tek başına açıklayıcı değildir. 

Verimlilik: Birim çıktı başına girdi veya maliyettir. Girdiler ile çıktılar arasındaki ilişkiyi gösterir. 

Sonuç: Sonuç göstergeleri, elde edilen çıktıların, amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesinde nasıl ve ne ölçüde başarılı olduklarını gösterirler. Hedeflenen sonuçlara ulaşmadaki başarı seviyesi etkililik ile ifade edilmektedir. Sonuç göstergeleri amaç ve hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığını ortaya koymaları bakımından en önemli performans göstergeleridir. 

Kalite: Mal veya hizmetlerden yararlananların veya ilgililerin beklentilerinin karşılanmasında ulaşılan düzeydir (güvenilirlik, doğruluk, davranış biçimi, duyarlılık ve bütünlük gibi ölçüler). 

Çıktı ve sonuç göstergeleri birbirine karıştırılmamalıdır. Çıktı ve sonucun aynı kavramı ifade edebildiği durumlar da olmasına rağmen, iki gösterge birbirinden ayrıdır. Örneğin; “Taburcu edilen hastaların sayısı” bir çıktı göstergesidir. Burada sadece sayı ifade edilmektedir. Programın tedavi edilen insanlar üzerindeki etkilerinin ne olduğu belirsizdir. Öte yandan “Taburcu edilen ve yardıma muhtaç olmaksızın hayatını sürdüren hastaların sayısı” ise bir sonuç göstergesidir. Burada, tedavi sonrasında tedavi edilen insanların hayatlarındaki değişiklik ölçülebilmektedir. Benzer şekilde, bazı sonuç göstergeleri aynı zamanda kaliteyi ölçebilmektedir.

Bir hedef için herhangi bir sınıfa ait olmak üzere birden fazla performans göstergesi belirlemek mümkündür. Hedeflerin niteliği (çıktıya yönelik, verimliliğe yönelik, sonuca veya kaliteye yönelik olması) performans göstergelerinin niteliğini de etkiler.

Performans ölçütleri, ölçülerin ne olduğu, verilen kaynağı ve değerin (value) nasıl hesaplanacağını içerecek şekilde açıkça tanımlamalıdır. Tanımlar anlaşılır kesin olmalı ve yoruma açık olmamalıdır. Bu yetkililerin belirli bir zaman geçtikten sonra bile doğru ve tutarlı bilgi edinmelerine olanak sağlayacaktır. 
FAALİYETLERİN/PROJELERİN PLANLANMASI

Faaliyet planları, stratejik planı uygulamak için kullanılan stratejilerin ve adımların ayrıntılı bir tanımıdır. Bu planlar stratejik plan sürecinin “hedefe (oraya) nasıl ulaşacağız?” kısmını oluşturur. Faaliyet planları, kurumun amacı, hedefleri ve misyonlarını ve program ve alt programlarının başarıya ulaşması için kullanılan yöntemleri, stratejileri ayrıntılı bir şekilde açıklar. Görevler ve sorumluluklar SMART (Specific=belirli, Measurable=ölçülebilir, Aggressive/attainable=ulaşılabilir, Result-oriented=sonuç alınabilir ve Time bound=sınırlı bir sürede) adımlar şeklinde bir taslak haline getirilir. Eylem planları önemli görülen her düzeyde mümkün olan en fazla veriyi içermelidir. Sürecin bu kısmı gelecekteki performansı anlamlı bir şekilde etkileyebilecek geçmiş deneyimler, cari faaliyetler ve projeler üzerine inşa edilmiştir.

Faaliyetler/Projelerin;
Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yönelik olmalıdır. Herhangi bir hedefle ilişkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Hâlihazırda yürütülen veya yürütülmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle ilişkilendirilmelidir.  

Faaliyetler/projelerin ortaya konulmasında cevaplandırılması gereken sorular;

· Hedefi gerçekleştirecek alternatif faaliyetler/projeler ortaya konulmuş mudur?
· Hedefin yerine getirilmesi sürecinde faaliyetin/projenin rolü ve önemi nedir? Bu faaliyet/proje gerekli mi?
· Belirlenen faaliyetler/projelerin tamamı gerçekleştirildiğinde hedefe ulaşılıyor mu? Hedefe ulaşılması için başka faaliyet/projeye ihtiyaç var mı?
· Hedefin gerçekleştirilmesine yönelik hâlihazırda yürütülen faaliyet/projeler var mıdır?
· Faaliyet ve projeler zamanlanırken birbirleriyle etkileşimleri dikkate alınmış mıdır?
· Hedefleri ve altında yer alan faaliyetleri/projeleri yerine getirmekten sorumlu olan birimler kimlerdir ve sorumlulukları nelerdir?

Amaç, Hedef ve Faaliyet/projeler ayrı ayrı öncelik sırasına göre sıralanır. Her amacın altında en az bir hedef, her hedefin altında da en az bir faaliyet/proje olmalıdır. Amaç, Hedef, Faaliyet/projeler ve performans göstergeleri aşağıdaki gibi başlıklar halinde belirtilmelidir.
Amaç, Hedef ve Faaliyet/projeler belirlendikten bunlara amaç ve hedeflerine nasıl ulaşılacağını belirten stratejiler belirlenmelidir.

Stratejiler ; Stratejiler, kuruluşun amaç ve hedeflerine nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür. Etkili stratejiler olmaksızın amaç ve hedeflere ulaşmak mümkün değildir. Stratejiler belirlenirken kuruluşun kaynakları ve farklı alanlardaki yetkinliği göz önünde bulundurulmalıdır. Strateji ve hedeflerin karşılıklı uyumu kontrol edilmelidir.

Kurumsal stratejiler oluşturulurken kullanılabilecek yöntemlerden biri “Kritik Sorular Yöntemi”dir. Kritik sorular yöntemi ile amaç ve hedeflere ulaşmada karşılaşılan sorunlar belirlenip bu sorunları en aza indirgemeye yönelik stratejiler geliştirilebilir. Ayrıca GZFT analizinde ortaya konan kuruluşun güçlü (G) ve zayıf yönleri (Z), dış çevreden kaynaklanan fırsatlar (F) ve tehditler (T) strateji üretmede kullanılabilir. Bu yöntemle aşağıda belirtilen alternatif stratejiler geliştirilebilir.

ZT Stratejileri : Zayıf yönler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye yöneliktir.

ZF Stratejileri : Birimin zayıf yönlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken fırsatların olası olumlu etkilerinden azami düzeyde yararlanmaya yöneliktir. Dış fırsatlardan yararlanarak mevcut zayıf yönleri giderecek stratejiler oluşturulabilir. 

GT Stratejileri : Dış çevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, kuruluşun güçlü yönlerini kullanarak en aza indirgemeye yöneliktir.

GF Stratejileri : Birimin hem güçlü yönlerini hem de dış çevrenin sunduğu fırsatların olumlu etkilerinden azami düzeyde faydalanmaya yönelik olarak geliştirilen stratejilerdir. Söz konusu stratejiler, Kuruluşun güçlü yönleri kullanılarak dış fırsatlardan maksimum düzeyde yararlanmayı mümkün kılar. 

4. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

4.1 Eylem Planı 

Stratejik planda yer alan amaç ve hedefleri gerçekleştirmeye dönük proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi için amaç, hedef ve faaliyetler bazında sorumluların kimler/hangi birimler olduğu, ne zaman gerçekleştirileceği, hangi kaynakların kullanılacağı gibi hususların yer aldığı bir eylem planı hazırlanır. Eylem planı aynı zamanda izleme ve değerlendirmeyi de kolaylaştıracaktır.  (Planın bu bölümünde Eylem Planının nasıl hazırlanacağı belirtilir)
4.2 İzleme
İzleme stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Performansın izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine ilişkin gelişmelerin belirli bir sıklıkla raporlanması ve ilgili taraflar ile kurum içi ve kurum dışı mercilerin değerlendirmesine sunulması, izleme faaliyetlerini oluşturur. İzleme, yönetime yardımcı olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracıdır. İzleme raporları objektif olmalıdır. İlerleme sağlanan alanlar yanında, ilerleme sağlanamayan konular da rapor edilmelidir. (Planın bu bölümünde izlemenin nasıl hazırlanacağı belirtilir) 
4.3 Değerlendirme
Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Performansın izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun için performans göstergeleri ile ilgili veriler düzenli olarak toplanmalı ve değerlendirilmelidir. Stratejik planlama sürecinde, izleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak, stratejik plan gözden geçirilir, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılır.

İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerçekleştirilebilmesi, uygulama aşamasına geçmeden önce stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve ölçülebilir göstergeler ile ilişkilendirilmesini gerektirir.  
İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi ve buna bağlı olarak faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesini sağlar. Ayrıca, hesap verme sorumluluğunun oluşturulmasına katkıda bulunur. Stratejik planın izleme ve değerlendirmeye tabi tutulması şarttır. Aksi takdirde, gerek planın uygulanmasında gerekse ilgililerin hesap verme sorumluluğu ilkesinin hayata geçirilmesinde zorluklarla karşılaşılacaktır. 
İzleme ve değerlendirmenin etkin yapılabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin temin edilmesi ile mümkündür. Amaca uygun, doğru ve tutarlı verilerin varlığı, stratejik planın başarısının ölçülmesi ve değerlendirilmesi için olmazsa olmaz bir ön koşuldur. Her bir hedefin izlenip değerlendirilebilmesi için ne tür verilere ihtiyaç duyulduğu, bunların ne şekilde temin edileceği, ihtiyaç duyulan veriler halihazırda toplanmıyorsa nasıl ve ne sıklıkla kim tarafından temin edileceği, bu kapsamdaki kısıtların neler olacağı gibi hususların mutlaka incelenmesi ve cevaplanması gerekir. 
İzleme ve değerlendirmeye ilişkin ayrıntılı bilgi, kullanılacak yöntemler ve raporlama sistemi Maliye Bakanlığı tarafından hazırlanan Performans Esaslı Bütçeleme Rehberinde yer alması beklenmektedir. (Planın bu bölümünde değerlendirmenin nasıl hazırlanacağı belirtilir)
4.4 Planın Uygulama Dönemi ve Revizyonu 


Bu Stratejik plan 2023-2027 arası beş yıllık dönemi kapsar. 
Stratejik plan en az iki yıl uygulandıktan sonra stratejik planın kalan süresi için güncelleştirilebilir. Güncelleştirme, stratejik planın misyon, vizyon ve amaçları değiştirilmeden, hedeflerde yapılan nicel değişikliklerdir.



Ayrıca;
a. Görev, yetki ve sorumluluklarını düzenleyen mevzuatta değişiklik olması,
b. Hükümetin değişmesi,
c. Üst yönetici değişmesi, (Rektör)
d. İlimizde ve Üniversitemizde Doğal afet, tehlikeli salgın hastalıklar veya ağır ekonomik bunalımların vuku bulması, hallerinde bu stratejik planları yenilenebilir. 



Yenileme, stratejik planın beş yıllık bir dönem için yeniden hazırlanmasıdır. Stratejik planın yenilenmesi kararı, yukarıdaki şartların oluşmasını müteakip en geç üç ay içinde alınır. Bu kararı takip eden altı ay içinde stratejik plan yenilenir.
SONUÇ
Üniversitemizin temel değerlerine bağlı kalarak, evrensel değerde bilgi üreten, bilimsel aktiviteleri geliştiren, çağdaş bilimsel bilgiyi yaratıcı biçimde kullanabilecek bireylerin yetiştirilmesinde eğitime destek ve idari hizmet sağlayarak, yalnızca öğreten değil, öğrenen bir hale gelmek, akademik ve idari personelin kendi hedeflerini gerçekleştirme çabalarının desteklendiği bir yapı oluşturmaktır. Proje Ofisi Koordinatörlüğü, Rektörlük, öğretim üyeleri ve öğrenci haklarına saygılı, katılımcı, güvenilir, işini en iyi şekilde gerçekleştiren bir hizmet sunarak kalite yönetim sistemi şartlarının etkinliğini sürekli iyileştirmektedir.
	PROGRAM BÜTÇE PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	Sıra
	Gösterge Adı

	
	

	1
	Araştırma altyapısı projesi tamamlanma oranı

	2
	Ar-ge'ye harcanan bütçenin toplam bütçeye oranı

	3
	Ar-ge sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin alınan patent sayısı

	4
	Ar-ge sonucu ticarileştirilen ürün sayısı

	5
	Araştırma merkezleri gelir miktarı

	6
	Araştırma merkezlerinin sanayi ile yaptığı proje sayısı

	7
	BAP kapsamında desteklenen araştırma projeleri sayısı

	8
	Öğretim elemanı başına düşen ar-ge proje sayısı

	9
	Patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvuru sayısı

	10
	Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen ar-ge projesi sayısı

	11
	Uluslararası endekslerde yer alan bilimsel yayın sayısı

	12
	Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal entegrasyon ve kapsayıcılığa ilişkin yapılan faaliyet sayısı

	13
	Eğitim programlarına başvuran kişi sayısı

	14
	Mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı

	15
	Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DİLMER) tarafından mesleki eğitime yönelik verilen sertifika sayısı

	16
	Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayısı

	17
	Üniversitenin çevrecilik alanlarında aldığı ödül sayısı

	18
	 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerde öğretim elemanı başına düşen yayın sayısı

	19
	Araştırma bursundan yararlanan öğrenci sayısı        

	20
	YÖK tarafından öncelikli alanlarında sağlanan burslardan yararlanan doktora öğrenci sayısı

	21
	YÖK tarafından sağlanan yurt dışında yabancı dil yeterliliklerinin artırılmasına yönelik burslardan yararlanan sayısı

	22
	Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK bilim, teşvik ve sanat ödülleri sayısı

	23
	Doktora eğitimini tamamlayanların sayısı

	24
	Eğitimin program süresinde bitirilme oranı

	25
	Fen bilimleri kontenjan doluluk oranı

	26
	Kütüphanede bulunan basılı ve elektronik kaynak sayısı

	27
	Kütüphanede bulunan öğrenci başına düşen basılı ve elektronik kaynak sayısı

	28
	Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı

	29
	Lisansüstü öğrencilerin toplam öğrenciler içindeki payı

	30
	Öğrenci başına düşen eğitim alanı

	31
	Öğrenci başına düşen kapalı alan

	32
	Öğrenci değişim programlarından yararlanan öğrencilerin oranı

	33
	Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı

	34
	Sağlık bilimleri kontenjan doluluk oranı

	35
	Sosyal bilimler kontenjan doluluk oranı

	36
	Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katılan öğrenci sayısı

	37
	Uluslararası kuruluşlarla ortak uygulanan eğitim programı sayısı

	38
	Yabancı dilde eğitim veren program sayısı

	39
	Yabancı uyruklu akademisyen sayısı

	40
	Yabancı uyruklu öğrenci sayısı

	41
	Yan dal ve çift ana dal programından mezun olanların toplam mezun sayısına oranı

	42
	Barınma hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı  

	43
	Beslenme hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı

	44
	Öğrenci başına düşen sosyal donatı alanı

	45
	Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı

	46
	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı

	47
	Yükseköğretimde öğrenci başına barınma harcaması

	48
	Yükseköğretimde öğrenci başına beslenme harcaması

	49
	Yükseköğretimde öğrenci yaşamından memnuniyet oranı

	50
	Yükseköğretimde öğrencilere sunulan sağlık hizmetinden yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı

	YÜKSEKÖĞRETİM KALİTE KURULU PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	Sıra No
	GÖSTERGE ADI

	1
	Eğitim alanları (Derslik vb.) miktarı (m2)

	2
	Araştırma alanları (Lab. vb.) miktarı (m2)

	3
	İdari alanların miktarı (m2)

	4
	Sosyal alanların (Kantin, Kafeterya, Yemekhane, Spor alanı vb.) miktarı (m2)

	5
	Diğer alanlar

	6
	Toplam alanların miktarı (m2)

	7
	Tezli Yüksek Lisans Öğrenci Sayısı

	8
	Tezsiz Yüksek Lisans Öğrenci Sayısı

	9
	Üniversiteden ayrılan önlisans öğrenci sayısı

	10
	Üniversiteden ayrılan lisans öğrenci sayısı

	11
	Üniversiteden ayrılan yükseklisans öğrenci sayısı

	12
	Üniversiteden ayrılan doktora öğrenci sayısı

	13
	 Önlisans Programlardaki Öğretim Üyesi Sayısı

	14
	Önlisans Programlardaki Öğretim Üyesi Dışındaki Öğretim Elemanı Sayısı

	15
	Lisans Programlardaki Öğretim Üyesi Sayısı

	16
	Lisans Programlardaki Öğretim Üyesi Dışındaki Öğretim Elemanı Sayısı

	17
	Yabancı Uyruklu Öğretim Elemanı Sayısı

	18
	Toplam İdari Personel Sayısı

	Kalite Güvence Sistemi

	19
	Kurumun stratejik planında yer alan eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin hedefleri gerçekleştirme yüzdesi (% olarak)

	20
	 Kurumun stratejik planında yer alan araştırma faaliyetlerine ilişkin hedefleri gerçekleştirme yüzdesi (% olarak)

	21
	Kurumun stratejik planında yer alan idari faaliyetlerine ilişkin hedefleri gerçekleştirme yüzdesi (% olarak)

	22
	Kurumun stratejik planında yer alan toplumsal hizmet faaliyetlerine ilişkin hedefleri gerçekleştirme yüzdesi (%olarak)

	23
	Kalite kültürünü yaygınlaştırma amacıyla ilgili yılda kurumunuzca düzenlenen faaliyet (toplantı, çalıştay vb.) sayısı

	24
	Kurumun iç paydaşları ile kalite süreçleri kapsamında gerçekleştirdiği yıllık geri bildirim ve değerlendirme toplantılarının sayısı

	25
	Kurumun dış paydaşları ile kalite süreçleri kapsamında gerçekleştirdiği yıllık geri bildirim ve değerlendirme toplantılarının sayısı

	26
	Akademik personel memnuniyeti (%olarak)

	27
	İdari personel memnuniyet oranı (%olarak)

	28
	Öğrencinin genel memnuniyeti (%olarak)

	29
	Erasmus Gelen öğretim elemanı sayısı

	30
	Erasmus Giden öğretim elemanı sayısı

	31
	Mevlana Gelen öğretim elemanı

	32
	Mevlana Giden öğretim elemanı

	Eğitim ve Öğretim

	33
	Kurumun web sayfasından izlenebilen, program bilgi paketi tamamlanmış (ÖnLisans + Lisans + YüksekLisans + Doktora) programı sayısı / (Toplam program sayısı)'na oranı

	34
	Öğrencilerin kayıtlı oldukları programdan memnuniyet oranı (% olarak) (Öğrenme-öğretme yönteminden-Genel yetkinliklerin kazandırılmasından)

	35
	Çiftanadala izin veren lisans programı sayısı

	36
	Yandala izin veren lisans programı sayısı

	37
	Çiftanadal yapan lisans öğrenci sayısı

	38
	Yandal yapan lisans öğrenci sayısı

	39
	(Yükseklisansa kabul edilen öğrenci sayısı) / (Yükseklisansa başvuran öğrenci sayısı) oranı

	40
	(Doktora programlarına kabul edilen öğrenci sayısı) / (Doktora programlarına başvuran öğrenci sayısı) oranı

	41
	Disiplinlerarası tezli yükseklisans program sayısı

	42
	Disiplinlerarası tezsiz yükseklisans program sayısı

	43
	Disiplinlerarası toplam doktora program sayısı

	44
	(Lisans programlarına yerleşen öğrenci sayısı) / (Lisans programlarını tercih eden toplam öğrenci sayısı) oranı

	45
	Kurumda eğiticilerin eğitimine yönelik düzenlenen program sayısı

	46
	Kurumda eğiticilerin eğitimi programı kapsamında eğitim alan öğretim üyesi

	47
	Kurumda yürütülen eğiticilerin eğitimi programından memnuniyet oranı (% olarak)

	48
	Öğretim Üyesi değerlendirme anketi ortalaması (öğrenci değerlendirmeleri) (% olarak)

	49
	Akademik danışman değerlendirme anketi ortalaması (öğrenci değerlendirmeleri)

	50
	Tez yönetimi (devam eden yükseklisans ve doktora tez yönetimleri)

	51
	Ders veren kadrolu öğretim elemanlarının haftalık ders saati sayısının iki dönemlik ortalaması

	52
	(Kurum kütüphanesinde mevcut (basılı) toplam kaynak sayısı) / (Öğrenci Sayısı) oranı

	53
	(E-kaynak) / (Öğrenci Sayısı) oranı

	54
	Kulüp (Topluluk) sayısı

	55
	Kulüp faaliyetlerine katılan öğrenci sayısı

	56
	Öğrenci proje ekipleri (Güneş arabası, hidromobil, İHA, elektrikli araç,…..) sayısı

	57
	YKS Yükseköğretim Programları ve Kontenjanları Kılavuzunda akredite olduğu belirtilen lisans programı sayısı

	58
	Akran değerlendirilmesi yapılan (Akredite olmayan programlarda sürekli iyileştirme (PUKÖ) çevrimlerini kapatan) program sayısı

	59
	Öz değerlendirme yapılan program sayısı

	60
	İş dünyasının, mezunların yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet düzeyi (% olarak)

	61
	İşe yerleşmiş mezun sayısı

	62
	Lisansüstü öğrenime devam eden mezun oranı

	63
	Mezun derneğine üye sayısı

	64
	(Normal öğrenim süresi içinde mezun olan öğrenci sayısı toplamı) / (Normal öğrenim süresi içinde mezun olması gereken öğrenci sayısı) oranı

	Araştırma ve Geliştirme

	65
	SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde yayınlanan yayın sayısı

	66
	Uluslararası işbirliği ile yapılan SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde yayınlanan yıllık yayın sayısı

	67
	Bilimsel yayın puanı (her bir yayın için ilgili dergi güncel etki faktörü yazılarak alt alta toplanmasıyla elde edilen toplam etki puanının toplam yayın sayısına oranını ifade etmektedir.)

	68
	Atıf puanı

	69
	Ulusal Makale

	70
	Uluslararası Bildiri

	71
	Ulusal Bildiri

	72
	Kitap

	73
	Öğretim üyesi başına tamamlanan ortalama yıllık dış destekli proje sayısı

	74
	Öğretim üyesi başına devam eden dış destekli proje sayısı

	75
	Tamamlanan dış destekli projelerin ortalama yıllık toplam bütçesi

	76
	Devam eden dış destekli projelerin toplam bütçesi

	77
	Devam eden dış destekli toplam proje bütçesinin devam eden dış destekli proje sayısına oranı

	78
	Öğretim üyesi başına tamamlanan ortalama yıllık uluslararası işbirlikli proje sayısı

	79
	Öğretim üyesi başına devam eden uluslararası işbirlikli proje sayısı

	80
	Uluslararası iş birlikli projelerin toplam bütçesi (Devam eden ve tamamlanan)

	81
	Devam eden uluslararası iş birlikli projelerin toplam bütçesi

	82
	Sonuçlanan Patent, faydalı model veya tasarım sayısı

	83
	Öğretim üyesi başına ortalama yıllık uluslararası patent belge sayısı

	84
	Öğretim üyesi başına ortalama yıllık faydalı model ve endüstriyel tasarım sayısı

	85
	Faal olan öğretim üyesi teknoloji şirketi sayısı

	86
	TÜBA ve TÜBİTAK ödüllü öğretim üyesi sayısı (TÜBA çeviri ödülü hariç)

	87
	Uluslararası ödüller

	 
	Toplumsal Katkı

	88
	Bütçesi olan ve kurumun kendi yürüttüğü sosyal sorumluluk projelerinin sayısı

	89
	Bütçesi olan ve Sanayi işbirliği ile yürütülen sosyal sorumluluk projelerinin sayısı

	90
	Bütçesi olan ve Kamu kurumları ile yürütülen sosyal sorumluluk projelerinin sayısı

	91
	SEM yıllık eğitim saati

	92
	Yıllık eğitim alan kişi sayısı

	93
	Yıllık eğitim kişi-saat (…kişixsaat)

	94
	Toplumsal katkı faaliyeti alan katılımcıların memnuniyet oranı
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