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1. YÖNETİCİ ÖZETİ 
 

 

“Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması ve İhtisaslaşma Programı” ile 2021 

yılında “Enerji” alanında Pilot Üniversiteler arasında yerini alan Batman Üniversitesi İnsan 

merkezli eğitim öğretim faaliyetleriyle milli ve manevi değerlerini özümsemiş nitelikli bireyler 

yetiştirmek, araştırma ve sosyal faaliyetlerini evrensel standartlarda yürüterek bölgenin ve 

ülkenin sosyal, kültürel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik kalkınmasına katkı sağlamayı temel 

amaç edinmiştir. Üniversitemiz bu temel amacına ulaşmak için en son teknolojideki makine ve 

teçhizatla donatılmış bina, derslik ve laboratuvarlarda öğrencilerimize kaliteli, eğitim ve öğretim 

verebilmek üzere fiziki alt yapı yatırımlarını ve teknik donanımlarını hızla tamamlamaya 

çalışmaktadır. 

2023 Yılı Yatırım Programıyla 3 ayrı sektörden toplam 11 adet projesi mevcut olup, bu 

projeler için 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 76.002.000,00 TL ödenek öngörülmüş 

olup, yılsonu toplam ödeneği 168.013.699,00 TL olarak gerçekleşmiştir. Yıl içinde toplam 

83.832.253,66 TL harcama gerçekleşmiştir. 

Üniversitemizin 2023 Yılı Yatırım İzleme ve Değerlendirme Raporu, 5018 sayılı 

Kanun’un 25’inci ve 60’ıncı maddeleri ile 5436 sayılı Kanun’un 15’inci maddesine dayanılarak 

hazırlanan “Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkındaki 

Yönetmeliğin” 24’üncü maddesi uyarınca hesap verilebilirliği sağlamak ve yatırım 

harcamalarımızın verimliliğinin kontrol edilmesi amacıyla hazırlanmıştır. 

Bütçe imkânları dâhilinde 2023 yılında gerçekleştirdiğimiz yatırım projelerine ilişkin 

ayrıntıların yer aldığı Batman Üniversitesi 2023 Yılı Yatırım Programı İzleme ve Değerlendirme 

Raporu’nu kamuoyunun bilgisine sunar, hazırlanmasında emeği geçen ve yatırımlarla ilgili 

faaliyetleri yürüten bütün personelimize teşekkür eder, çalışmalarında başarılar dilerim 

 

Prof. Dr. İdris DEMİR 

Rektör 
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2. GENEL DEĞERLENDİRME 

 

 

MİSYON 

 

 

Evrensel boyutta bilgi üretmek, bilim ufkunu genişletmek, çağdaş, bilimsel, teknolojik ve 

kültürel birikimin egemen olmasını sağlayacak toplumun gelişmesine katkıda bulunmayı hedef 

edinen üretken bireyleri yetiştirmek, toplumsal gelişimin sürdürülebilirliğinde etkin ve belirleyici 

rol oynamaktır. 

 

 

 

VİZYON 

 

 

 

Batman Üniversitesi, bilimsel araştırma yapan; öğretim hizmetleriyle toplumla güçlü 

ilişkiler kuran, yükseköğretimde lider pozisyonunda olmaya yönelik adımlar atan ve evrensel 

değerleri özümseyen, dünyadaki kaliteli üniversiteler arasında gösterilen bir yükseköğrenim 

kurumu olacaktır. 
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3. KURULUŞUN TEMEL AMAÇ VE HEDEFLERİ 
 

Amaç 1 Mesleki yeterlilik sahibi, nitelikli ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesine yönelik eğitim öğretim faaliyetlerinin kalitesini artırmak. 

Hedef 
1.1. 

Lisansüstü eğitim program sayısını ve niteliğini artırmak 

PG 1.1.1 Doktora eğitimini tamamlayan öğrenci sayısı 

PG1.1.2  Lisansüstü eğitim öğrenci sayısı 

PG1.1.3  Disiplinlerarası lisansüstü program sayısı 

PG1.1.4 Lisansüstü eğitim programlarını makale yayımlayarak tamamlayan öğrencilerin sayısı 

PG1.1.5 Yabancı uyruklu lisansüstü öğrenci sayısı 

Hedef 
1.2. 

Ön lisans, lisans eğitim program sayısını ve niteliğini artırmak 

PG1.2.1 Fen bilimleri kontenjan doluluk oranı (%) 

PG1.2.2 Sağlık bilimleri kontenjan doluluk oranı (%) 

PG1.2.3  Sosyal bilimler kontenjan doluluk oranı (%) 

P.G 1.2.4 Yabancı dilde eğitim veren program sayısı 

P.G 1.2.5 Eğitim öğretim faaliyetine başlayan ön lisans/ lisans program sayısı 

Hedef 

1.3. 

Uluslararası işbirliğini ve uluslararası öğrenci sayısını artırmak 

PG 1.3.1 Uluslararası değişim programlarından yaralanan öğrenci sayısı 

PG 1.3.2 Uluslararası değişim programı iş birliği sayısı 

PG 1.3.3 Yabancı uyruklu öğrenci sayısı 

PG 1.3.4 Üniversite ev sahipliğinde gerçekleşen uluslararası bilimsel etkinlik sayısı 

PG 1.3.5 Uluslararası değişim programlarından yaralanan personel sayısı 

Hedef 
1.4. 

Öğrenme kaynaklarının zenginleştirilmesi ve erişebilirliğini artırmak 

PG 1.4.1.  Kütüphanede bulunan basılı kaynak sayısı 

PG 1.4.2.  Kütüphanede bulunan elektronik kaynak sayısı 

PG 1.4.3.   Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı 

PG 1.4.4.   Abone olunan veri tabanı sayısı 

Hedef 1.5.  Uzaktan eğitim faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini artırmak 

P.G 1.5.1 Uzaktan eğitimden yararlanan öğrenci sayısı öğrenci sayısı 

P.G 1.5.2 Öğrencilerin uzaktan eğitimden memnuniyet düzeyi (%) memnuniyet düzeyi (%) 

P.G 1.5.3 Öğretim elemanlarının uzaktan eğitimden memnuniyet düzeyi (%) 

Amaç 2 Araştırma-geliştirme faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini artırmak 

Hedef 
2.1. 

Enerji alanında ihtisaslaşmaya yönelik bilimsel yayın ve projelerin etkinlik, etkililik ve verimliliğini artırmak 

PG 2.1.1. 1 Enerji alanında kabul edilen kurum içi finansmanlı proje sayısı 

P.G 2.1.2 Enerji alanında kabul edilen kurum dışı finansmanlı proje sayısı 

P.G 2.1.3 Enerji alanında üniversite–sektör iş birliği ile gerçekleştirilen proje sayısı 

P.G 2.1.4 Enerji alanında Üniversitemiz öğretim elemanlarının danışmanlık yaptığı sektörel proje sayısı 

P.G 2.1.5 Enerji ihtisaslaşma alanında yapılan lisansüstü tez sayısı 

Hedef 
2.2. 

Bilimsel yayın ve etkinliklerin, etkililik ve verimliliğini artırmak 

P.G 2.2.1 SCI, SCI- Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerde öğretim elemanı başına düşen yayın sayısı 

P.G 2.2.2 Uluslararası endekslerde yer alan bilimsel yayın sayısı 

P.G 2.2.3 Ulusal hakemli dergilerde yayımlanmış öğretim elemanı başına düşen yayın sayısı 

P.G 2.2.4 Üniversite adresli bilimsel yayınlara açık erişim oranı 

P.G 2.2.5 Ulusal bilimsel etkinlik sayısı (düzenlenen konferans, kongre, seminer, panel vb.)* 

Hedef 
2.3. 

Bilimsel araştırma projelerinin etkinlik, etkililik ve verimliliğini artırmak 

P.G 3.2.1 Araştırma merkezlerinin sanayi ile yaptığı proje sayısı* 

P.G 3.2.2 BAP kapsamında desteklenen araştırma projeleri sayısı 

P.G 3.2.3 Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen Ar-Ge projesi sayısı* 
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P.G 3.2.4 Öğretim elemanı başına düşen ar- ge proje sayısı 

Hedef 
2.4. 

Kamu, üniversite sanayi işbirliğine yönelik araştırma-geliştirme projelerinin etkinlik, etkililik ve verimliliğini artırmak 

P.G 2.4.1 Kamu Üniversite ve Sanayi İşbirliği yapılan proje sayısı* 

P.G 2.4.2 Teknokentteki Firma sayısı 

P.G 2.4.3 Öğrencilerin girişimcilik yönünü geliştirici faaliyet/etkinlik sayısı* 

Hedef 2.5 Araştırma-geliştirme faaliyetlerine yönelik fiziki altyapının iyileştirilmesi ve geliştirilmesi 

P.G 2.5.1 Öğrenci başına düşen araştırma alanı (laboratuvar vb.) (m2) 

P.G 2.5.2 Araştırma Geliştirme amaçlı kullanılan laboratuvar cihaz sayısı 

P.G 2.5.3 Eğitim amaçlı kullanılan laboratuvar cihaz sayısı 

Amaç 3 
Eğitim-öğretim, araştırma geliştirme faaliyetlerinin girişimcilik fikri ile ekonomik ve sosyal faydaya dönüştürülmesini sağlamak. 

Hedef 
3.1 

Öğrencilere yönelik girişimcilikle ilgili eğitim-öğretim faaliyetleri geliştirilecektir. 

P.G 3.1.1 Öğrencilerin girişimcilik yönünü geliştirici faaliyet/etkinlik sayısı* 

P.G 3.1.2 Zorunlu staj imkânı sağlanan öğrenci sayısı 

P.G 3.1.3 Girişimcilik temalı ders sayısı 

P.G 3.1.4 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katılan öğrenci sayısı* 

P.G 3.1.5 Üniversitemiz öğrencilerinin ürettiği girişimcilik projesi sayısı* 

Hedef 

3.2 

Akademik personele yönelik girişimcilikle ilgili faaliyetler geliştirilecektir. 

P.G 3.2.1 Teknokent şirketleriyle birlikte yürütülen girişimcilik projesi sayısı* 

P.G 3.2.2 Girişimcilik konusunda verilen danışmanlık hizmeti sayısı* 

P.G 3.2.3 Teknokentte faaliyet gösteren şirketlere ortak olan girişimci öğretim elemanı sayısı* 

P.G 3.2.4 Patent, faydalı model ve tasarım başvuru sayısı* 

P.G 3.2.5 Tescil edilen patent, faydalı model ve tasarım sayısı* 

Hedef 
3.3 

Topluma yönelik girişimcilikle ilgili faaliyetler geliştirilecektir. 

P.G 3.3.1 Topluma yönelik girişimcilik temalı etkinlik sayısı* 

P.G 3.3.2 Meslek edinme ve geliştirmeye yönelik sertifikalı eğitim programı sayısı 

P.G 3.3.3 Toplumun ihtiyaç duyduğu girişimcilik alanında verilen eğitim programı sayısı* 

Amaç 4 Eğitim-öğretim, araştırma geliştirme faaliyetlerinin toplumsal katkıya dönüştürülmesini sağlamak. 

Hedef 4.1 Topluma katkı faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi amacıyla kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve STK'lar ile işbirliğinin geliştirilmesi 

P.G 4.1.1 Kamu finansmanıyla bölgesel kamu kurum ve kuruluşları ve STK’lar ile birlikte toplumun farklı kesimlerine yönelik geliştirilen veya ortak olunan 

proje sayısı* 

P.G 4.1.2 Toplumun ihtiyaç duyduğu alanlarda verilen eğitim programı sayısı* 

P.G 4.1.3 Ülkemize gelen yabancı uyruklu öğrenci ve göçmenlere yönelik verilen Türkçe eğitimine katılan kişi sayısı* 

Hedef 
4.2 

Toplumsal sorunlara yönelik proje ve faaliyetler artırılacaktır 

P.G 4.2.1 Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal entegrasyon ve kapsayıcılığa ilişkin yapılan faaliyet sayısı* 

P.G 4.2.2 Kadın sorunlarına yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı* 

P.G 4.2.3 Engellilerin üniversite hizmetlerinden memnuniyet düzeyi (%) 

P.G 4.2.4 Öğrenci kulüplerinin yaptıkları sosyal sorumluluk etkinliklerinin sayısı* 

P.G 4.2.5 Müfredattaki sosyal sorumluluk derslerinin sayısı* 

Hedef 4.3 Mezunlara ve toplumun tüm kesimlerine yönelik ihtiyaç duyulan alanlarda eğitim ve faaliyetlerin nitelik ve niceliğini artırmak 

P.G 4.3.1 BATÜSEM Eğitim programlarına başvuran kişi sayısı* 

P.G 4.3.2 Mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı* 

P.G 4.3.3 BATÜSEM tarafından mesleki eğitime yönelik verilen sertifika ve belge sayısı* 

P.G 4.3.4 BATÜSEM tarafından verilen toplam sertifika ve katılım belgesi* 

Amaç 5    Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi. 

Hedef 5.1 Personelin kurumsal aidiyet duygusunu geliştirmeye yönelik mesleki, sosyal ve kültürel etkinlikleri ve memnuniyet düzeyini artırmak 

P.G 5.1.1 Eğiticilerin eğitimi programı kapsamında eğitim alan öğretim elemanı sayısı* 

P.G 5.1.2 Personele yönelik yapılan hizmet içi eğitim sayısı* 
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P.G 5.1.3 Akademik ve İdari Personele yönelik düzenlenen sosyal ve kültürel etkinlik sayısı* 

Hedef 5.2 Öğrenci yaşamına yönelik faaliyetleri iyileştirerek öğrenci memnuniyetini artırmak 

P.G 5.2.1 Beslenme hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı 

P.G 5.2.2 Öğrenci başına beslenme harcaması (TL) 

P.G 5.2.3 Sosyal, kültürel, sportif ve teknik gezi faaliyet sayısı* 

P.G 5.2.4 Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı 

P.G 5.2.5 Yükseköğretimde öğrenci yaşamından memnuniyet oranı (%) 

Hedef 5.3  Kurumsal ve yönetsel hizmetlere yönelik bilgi teknolojileri altyapısını güçlendirmek 

P.G 5.3.1 Kablosuz internet erişim noktası sayısı 

P.G 5.3.2 Fiziksel sunucu sayısı 

P.G 5.3.3 Fiziksel depolama alanı (TB) 

P.G 5.3.4 Mevcut yazılım sayısı 

P.G 5.3.5 Yönetim bilgi sisteminin kurulmasının gerçekleşme oranı (%) 

Hedef 5.4 Kurumsal ve yönetsel hizmetlere yönelik fiziki altyapının iyileştirilmesi ve geliştirilmesi 

P.G 5.4.1 Öğrenci başına düşen Eğitim alanların (derslik vb.) miktarı arttırılacaktır (m2) 

P.G 5.4.2 Öğrenci başına düşen Sosyal alanların (kantin, kafeterya, yemekhane, spor alanı vb.) miktarı (m2) 

P.G 5.4.3 Öğrenci başına düşen kapalı alanların miktarı (m2) 

P.G 5.4.4 Toplam kapalı alanların miktarı (m2) 

P.G 5.4.5 Personel başına düşen ofis mekân büyüklüğü (m2)* 

Hedef 5.5 Kalite Yönetim sistemi kapsamında kurumsal kalite kültürünü geliştirmek ve etkinliğini artırmak 

P.G 5.5.1 Akredite bölüm/program sayısı* 

P.G 5.5.2 Toplam Kalite Yönetimi ile ilgili eğitimlerin sayısı* 

P.G 5.5.3 Akredite edilen laboratuvar sayısı* 

P.G 5.5.4 İç Paydaş Memnuniyet düzeyi (%) 

P.G 5.5.5 Dış Paydaş Memnuniyet düzeyi (%) 
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4. KURULUŞ YATIRIMLARININ FİNANSMAN KAYNAKLARI 

Üniversitemiz, 5018 sayılı Kanun’a ekli II Sayılı Özel Bütçeli İdareler Cetvelinin A 

bendinde Yükseköğretim Kurulu, Üniversiteler ve Yüksek Teknoloji Enstitüleri içerisinde sayılan 

özel bütçeli bir kamu idaresi olmasından dolayı yatırımlarını hazine yardımı ile finanse etmektedir. 

A) Özel Bütçe 

a) Hazine Yardımı 

b) Öz Gelirler 

1) Kira Gelirleri 

2) SKS (Sosyal tesis, lojman, kantin vs.) Gelirleri 

3) İkinci Öğretim Gelirleri 

4) Örgün Öğretim Gelirleri 

B) Döner Sermaye 

C) Bütçe Dışı Kaynak 

a) TÜBİTAK 

b) AB 

c) Farabi 

d) Şartlı Bağış ve Yardımlar 

(TL) 

4.1- 2023 YILI YATIRIM PROJELERİNİN FINANSMAN KAYNAĞI 

Proje No Proj enin Adı Hazine Net 

Finansma

n 

Yedek 

Ödenek 

Gelir 

Fazlası 
Projeler Arası 

Aktarım 

Toplam 

Kaynak 

Düşülen Eklenen 

2023H03-

212022 Çeşitli Ünitelerin Etüt 

Projesi 
498.000     170000 668.000 

2009H03

-1031 Lojman Yapımı 2.000      2.000 

2020H03

-153176 Kampüs Altyapısı 12.500.000 22.200.000 33.000.000    67.700.000 

2023H03

-212025 Yayın Alımı 750.000      750.000 

2023H03

-212031 Üniversite Bilgi Yönetim 

Sistemi 
450.000      450.000 

2023H03

-212035 
Muhtelif İşler 

13.300.000 7.811.699 21.500.000    42.611.699 

2023H03

-213204 
Bakım Onarım 

2.500.000    170.000  2.330.000 

2018H05

-41097 
Açık ve Kapalı Spor 

Tesisleri 7.000.000      7.000.000 

2022I00-

188393 
Diş Hekimliği Uygulama 

ve Araştırma Hastanesi 1.400.000      1.400.000 

2023I00-

213043 
Muhtelif İşler 

37.600.000  7.500.000    45.100.000 

2023K12

-209906 
İhtisaslaşma Projesi 

2.000      2.000 

GENEL TOPLAM 76.002.000 30.011.699 62.000.000  170.000 170.000 168.013.699 
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Yukarıdaki tablodan da görüleceği üzere 2023 Yılı Yatırım Ödeneklerindeki en büyük 

finansman kaynağı % 45,24 ile Hazine Yardımı bunu % 36,9 Yedek Ödenek takip etmektedir. 

 

 

 

5. FİNANSMAN KAYNAKLARIN YASAL DAYANAKLARI 

-5018 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununa göre hazine yardımları, öz gelir ve bağış 

ve diğer yardımlar 

-7427 Sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanununa göre Net Finansman Fazlası 

-2547/58 maddesine göre döner sermaye gelirlerinden bilimsel araştırma payları 

-2547/ ek 27. Maddesine göre tezsiz yüksek lisans gelirleri, 

-2547/46. maddesine göre kira, satış ve işletme gelirleri, 

-3843/7. maddesine göre ikinci öğretim gelirleri, 

-2547/46. maddesine göre örgün ve yaygın öğretimden elde edilen gelirleri, 

-4734/28. maddesine göre kamu ihale kanununa göre şartname, basılı evrak, form satış 

gelirleridir. 

Hazine 
45%

Net Finansman
18%

Yedek Ödenek
37%

2023 YILI YATIRIM PROJELERİNİN FİNANSMAN KAYNAĞI

Hazine Net Finansman Yedek Ödenek
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6. ÜNİVERSİTEMİZ 2023 YILI (06) SERMAYE GİDERLERİ ÖDENEK 

DAĞILIMLARI VE ORANLARI 

 

2023 Yılı yatırım harcamalarının başlangıç ödeneği ve gerçekleşme oranları tablo 6.1 de 

gösterilmiştir. 

 
(TL) 

6.1- 2023 YILI YATIRIM HARCAMA DAĞILIMLARI 

 
KBÖ 

Eklenen 

Ödenek 

Düşülen 

Ödenek 

Toplam 

Ödenek 

Harcama 

Toplamı 

Gerçekleşme 

Oranı % 

06. SERMAYE 

GİDERLERİ 76.002.000,00 94.681.699,00 
2.670.000,0

0 
168.013.699,00 

83.832.253,66 
49,90 

06.1 Mamul Mal Alımı 13.052.000,00 3.500.000,00 0,00 16.552.000,00 12.258.528,29 74,06 

06.3 Gayri 

Maddi Hak 

Alımları 
1.450.000,00 0,00 0,00 1.450.000,00 

987.089,59 

68,08 

06.5 Gayrimenkul 
Sermaye Üretim Gid. 57.900.000,00 63.181.699,00 

2.500.000,0
0 

118.581.699,00 
56.079.282,06 

47,29 

06.6 Menkul Malların 
Büyük onarım Giderleri 1.100.000,00 0,00 0,00 1.100.000,00 

1.019.597,98 
92,69 

06.7 Gayrimenkul 
Büyük Onarım Gid. 2.500.000,00 28.000.000,00 170.000,00 30.330.000,00 

13.487.755,74 
44,47 

 

 

 

 

Toplam Ödenek

Harcama

06.1 Mamul Mal
Alımı

06.3 Gayri Maddi
Hak Alımları

06.5 Gayrimenkul Sermaye Üretim
Gid.

06.6 Menkul
Malların Büyük

onarım Giderleri

16.552.000,00

1.450.000,00

118.581.699,00

1.100.000,00 30.330.000,00

12.258.528,29
987.089,59

56.079.282,06

1.019.597,98
13.487.755,74

2023 YILI YATIRIM HARCAMA DAĞILIMLARI

Toplam Ödenek Harcama
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6.2- 2023 YILI BÜTÇE ÖDENEKLERİ VE HARCAMA TABLOSU 

 
Başlangıç 

Ödeneği 

Toplam 

Ödenek 
Gerçekleşme 
Durumu % 

Kesin 

Harcama 

Kalan 

Ödenek 

01- Personel 

Giderleri 
301.630.000,00 475.567.500,77 99,86 474.878.127,12 689.373,65 

02- Sos. Güv. Kur. 

D. Prim. Giderleri 
39.731.000,00 57.248.865,23 99,93 

 

57.208.869,87 

 

39.995,36 

03- Mal ve Hizmet 

Alım Giderleri 
46.418.000,00 79.639.602,52 66,01 52.571.480,37 27.068.122,15 

05- Cari Transferler 6.881.000,00 8.545.750,00 92,04 7.865.714,24 680.035,76 

06- Sermaye 

Giderleri 
76.002.000,00 168.013.699,00 49,9 

83.832.253,66 
 

84.181.445,34 
 

TOPLAM 470.662.000 789.015.417,52 85,72 676.356.445,26 112.658.972,26 

 

 

 

 

Yukarıdaki tablo 6.2 de Üniversitemiz bütçesinin ekonomik sınıflandırma bazında harcama 

miktarları verilmiştir. Tablodan da anlaşılacağı üzere toplam bütçe giderlerinin %12,23’ünü 

Sermaye Giderleri oluşturmaktadır. 

12%

88%

2023 YILI BÜTÇE ÖDENEKLERİ VE HARCAMA TABLOSU

Diğer Giderler Sermaye Giderleri
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7. KURULUŞUN MEVCUT ÜRETİM KAPASİTESİ 

 

Üniversitemizde 1 Enstitü 10 Fakülte, 2 Yüksekokul ve 7 Meslek Yüksekokulu bulunmaktadır. 

 

MEVCUT ENSTİTÜLER 

 Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 

 

MEVCUT FAKÜLTELER 

 Diş Hekimliği Fakültesi 

 Fen-Edebiyat Fakültesi 

 Güzel Sanatlar Fakültesi 

 İktisadi ve İdari Birimler Fakültesi 

 İslami İlimler Fakültesi 

 Mühendislik-Mimarlık Fakültesi 

 Sağlık Bilimleri Fakültesi 

 Teknik Eğitim Fakültesi 

 Teknoloji Fakültesi 

 Turizm Fakültesi 

 

MEVCUT YÜKSEKOKULLAR 

 Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 

 Yabancı Diller Yüksekokulu 

 

MEVCUT MESLEK YÜKSEKOKULLARI 

 Beşiri Organize Sanayi Meslek Yüksekokulu 

 Hasankeyf Meslek Yüksekokulu 

 Kozluk Meslek Yüksekokulu 

 Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

 Sason Meslek Yüksekokulu 

 Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 

 Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 
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Fiziksel Yapı 
 

 

 

Adı 

 

Hizmet Alanı (m²) 
 

Toplam 

Hizmet 

Alanı 

 

Açık 

Alan m2 

Eğitim Sağlık Beslenme Kültür Spor Diğer 

Merkez Kampüs 
      

23.228  

 

 

 

 

47.257 

Rektörlük Binası 8.850      8.850 

Meslek Yüksekokulu Binası 10.060      10.060 

Atölye ve Prefabrikler 3.032      3.032 

ÖSYM Binası 190      190 

Açık Spor Tesisleri ve İdare 

Binası 

    451  451 

Kütüphane Okuma Salonları 
   645   645 

Batı Raman Kampüsü 
      

79.205  

 

 

 

 

 

 

 

 

8.544.132 

Rektörlük Binası 
     5.545 5.545 

İktisadi ve İdari Bilimler 

Fakültesi 
11.234      11.234 

Fen Edebiyat Fakültesi 17.366      17.366 

Mühendislik ve Mimarlık 
Fakültesi 15.883      15.883 

Merkezi Araştırma Laboratuvarı 1.603      1.603 

Merkezi Kütüphane 
   8.855   8.855 

Merkezi Yemekhane 
  4.925    4.925 

Merkezi Kafeterya 
  5.494    5.494 

Kapalı Spor Salonu 
    3.698  3.698 

Hangar Binası 
     1.637 1.637 

Yapı İşleri Binası 
     2.965 2.965 

Lojmanlar 
     15.442 15.442 

Hasankeyf Kampüsü 
      

15.502 
 

16.948 Hasankeyf Meslek Yüksekokulu 11.274      11.274 

Hasankeyf Meslek Yüksekokulu 

Uygulama Oteli 
4.228      4.228 

Kozluk Kampüsü       9.920 
74.025 

Kozluk Meslek Yüksekokulu 7.922    1.998  9.920 

Sason Kampüsü 
      

404 
4.500 

Sason Meslek Yüksekokulu 404      404 

TOPLAM 92.046  10.419 9.500 6.147 25.589 143.701 8.686.862 
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MERKEZ KAMPÜS 
 

BATI RAMAN KAMPÜSÜ 
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HASANKEYF YERLEŞKESİ 
 

 

 

KOZLUK YERLEŞKESİ 
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8. 2023 YILI YATIRIM UYGULAMALARI 

 

- Genel Yatırım Uygulama Durumu: 

 

2023 yılı bütçesi ile yatırımlarımız için tahsis edilen ödenekler amacına uygun olarak 

kullanılmıştır. 2023 yılı yatırım ödeneklerinden ödenek üstü harcama yapılmamıştır. 

Verilen ödeneklerle, projelerin belirlenen süreler içinde kalınarak bitirilmesine çaba 

gösterilmektedir. Devam eden projelerin süresinde bitirilmesi için ihtiyaç duyulan ek ödenek 

gibi mali desteklerin sağlanması amacıyla ilgili kuruluşların nezdinde zamanında girişimlerde 

bulunulmaktadır. 

- Yatırım Uygulamalarında Karşılaşılan Temel Sorunlar: 

 

Üniversitemizin fiziki imkânların yetersiz olması, eleman sayısının yetersiz olması, 

personeli motive edecek gerekli araçların olmaması, araştırma proje yönetici ve 

yürütücülerimizin mali yönetim mevzuatı konusundaki eksikliklerinin işlemleri olumsuz 

etkilemesi, ihale mevzuatının sık sık değişmesi, 4734 sayılı Kamu İhale Kanununun ilgili 

maddelerinde öngörülen süreler, ihale sürecinin uzamasına neden olmaktadır. 

Üniversitemizin fiziki, teknolojik ve araştırma imkânlarının iyileştirilmesi için gerekli 

yatırımların hayata geçirilmesi aşamasında gerekli ödenek tahsis edilemediğinden, belirtilen 

alanlarda istenilen düzeye ulaşılamamaktadır. 
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9. 2022 YILI PROJE UYGULAMALARI 

Üniversitemizin 2022 yılında toplam 9 adet yatırım projesi mevcuttur. Bunlardan 7 adeti 

eğitim sektörüne, 1 adeti spor sektörüne ve 1 adeti sağlık sektörüne ait olup projelerle ilgili 

bilgiler aşağıda açıklanmıştır. 

a) EĞİTİM SEKTÖRÜ 

 

a.1) 202H03-186403 - Çeşitli Ünitelerin Etüd-Projesi 
 

Proje No 2023H03-212022 

Proje Adı Çeşitli Ünitelerin Etüd-Projesi (GAP) 

Başlama-Bitiş Tarihi 2023 - 2023 

İlgili Yıl Ödeneği 498.000,00.-TL 

İlgili Yıl Eklenen Ödenek 170.000,00.-TL 

İlgili Yıl Harcaması 279.600,00.-TL 

 

 

 

Gerçekleştirilen Faaliyetler: 

 

Merkezi Kütüphane B Blok Güçlendirme Projesi 

 

Üniversitemize devredilen Camii Müştemilatı Projesi 
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a.2) 2020H03-153176 - Kampus Altyapısı (GAP) 
 

Proje No 2020H03-153176 

Proje Adı Kampus Altyapısı (GAP) 

Başlama-Bitiş Tarihi 2020-2024 

İlgili Yıl Ödeneği 12.500.000,00.-TL 

İlgili Yıl Eklenen Ödenek 55.200.000,00.-TL 

İlgili Yıl Harcaması 44.878374,15.-TL 

 

Gerçekleştirilen Faaliyetler 

Batı Raman Kampüsü 2. Etap Peyzaj Yapım İşi çalışmaları devam etmektedir. 

 

Planlanan Faaliyetler:  

Batı Raman Kampüsü 3. Etap Altyapı-Tali bağlantı yolları yapım işi projeleri hazırlandıktan sonra 

Yapım İhalesi planlanmaktadır. 

Batı Raman Kampüsü Su Dağıtım İşi 

 

 

2.Etap Peyzaj Yapım İşi 
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a.3) 2023H03-213204 – Bakım Onarım (Camii) Birimler (GAP): 
 

Proje No 2009H03-1030 

Proje Adı Bakım Onarım (GAP) 

Başlama-Bitiş Tarihi 2023 - 2023 

İlgili Yıl Ödeneği 2.500.000,00.-TL 

İlgili Yıl Düşülen Ödenek 170.000,00.-TL 

İlgili Yıl Eklenen Ödenek 0 

İlgili Yıl Harcaması 0,00.-TL 

 

Planlanan Faaliyetler:  

Üniversitemize devredilen camii müştemilatında çok amaçlı mekânların oluşturulması 
 

 

Teknoloji Fakültesi Binası 
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a.4) 2009H03-1031 - Lojman ve Sosyal Tesisler (GAP) 
 

Proje No 2009H03-1031 

Proje Adı Lojman ve Sosyal Tesisler (GAP) 

Başlama-Bitiş Tarihi 2009 - 2024 

İlgili Yıl Ödeneği 2.000,00.-TL 

İlgili Yıl Harcaması 0,00.-TL 

 

Planlanan Faaliyetler:  

10 Daire Lojman Projeleri tamamlanmış olup; yapım ihalesi yapılması planlanmaktadır 

 

Lojmanlar 
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a.5) 2023H03-212035 Muhtelif İşler Projesi 

 

Proje No 2023H03-212035 

Proje Adı Muhtelif İşler (GAP) 

Başlama-Bitiş Tarihi 2023 - 2023 

İlgili Yıl Ödeneği 13.300.000,00.-TL 

İlgili Yıl Eklenen Ödenek 29.311.699,00.-TL 

İlgili Yıl Harcaması 25.287.532,51.-TL 

 

Gerçekleştirilen Faaliyetler:  

 

Merkezi Kütüphane Binası Bakım Onarım İşi  

 

Planlanan Faaliyetler: 

 

Proje kapsamında bakım onarım işleri ile büro mefruşat, makine, teçhizat, bilgisayar ve yazılım alım 

işleri yapılmaktadır 

 

 

a.6) 2023H03-212025 - Yayın Alımı (GAP) 
 

Proje No 2023H03-212025 

Proje Adı Yayın Alımı (GAP) 

Başlama-Bitiş Tarihi 2023 - 2023 

İlgili Yıl Ödeneği 750.000,00.-TL 

İlgili Yıl Eklenen Ödenek 0 

İlgili Yıl Harcaması 373.973,84.-TL 

 

Gerçekleştirilen Faaliyetler: 

 

 Diş Hekimliği Fakültesi Kitapları Satın Alımı ve 3 Adet Veri Tabanı Ödemesi 
 

a.7) 2023H03-212031 – Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi (GAP) 
 

Proje No 2023H03-212031 

Proje Adı Üniversite Yönetim Bilgi Sistemi (GAP) 

Başlama-Bitiş Tarihi 2023 - 2023 

İlgili Yıl Ödeneği 450.000,00.-TL 

İlgili Yıl Harcaması 0,00.-TL 
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b) SPOR SEKTÖRÜ 

 

b.1) 2018H05-41097- Açık ve Kapalı Spor Tesisleri: 
 

Proje No 2018H05-41097 

Proje Adı Açık ve Kapalı Spor Tesisleri 

Başlama-Bitiş Tarihi 2018 - 2023 

İlgili Yıl Ödeneği 7.000.000,00.-TL 

İlgili Yıl Harcaması 0,00.-TL 

 

Gerçekleştirilen Faaliyetler:  

Yarı Olimpik Yüzme Havuzu ve Açık Spor Alanları Projesi İhale hazırlık çalışmaları tamamlanmış 

olup; karakteristik değişikliği beklenmektedir. 

 

Engeller, Sorunlar ve Çözüm Önerileri: 

Karakteristik değişikliği için Cumhurbaşkanlığı Strateji Bütçe Başkanlığının onayı beklenmektedir. 

 

Planlanan Faaliyetler: 

Yarı Olimpik Yüzme Havuzu ve Açık Spor Alanları Projesi İhale hazırlık çalışmaları tamamlanmış 

olup; yıl içerisinde ihale edilmesi planlanmaktadır. 
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Yarı Olimpik Kapalı Yüzme Havuzu 
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c) SAĞLIK SEKTÖRÜ 

 

c.1) 2022I00-188393- Diş Hekimliği Uygulama ve Araştırma Hastanesi: 
 

Proje No 2022I00-188393 

Proje Adı Diş Hekimliği Uygulama ve Araştırma Hastanesi Etüt - 

Proje 

Başlama-Bitiş Tarihi 2022 - 2023 

İlgili Yıl Ödeneği 1.400.000,00.-TL 

İlgili Yıl Eklenen Ödenek 0 

İlgili Yıl Harcaması 849.600,00.-TL 

 

Gerçekleştirilen Faaliyetler: 

Diş Hekimliği Uygulama ve Araştırma Hastanesi Uygulama Projeleri, Yaklaşık Maliyet ve İhaleye 

Esas Dokümanların Hazırlanması Hizmet Alım İşi devam etmektedir. 
 

 

 

c.2) 2023I00-213043- Muhtelif İşler (Sağlık Sektörü): 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gerçekleştirilen Faaliyetler:  

Diş Hekimliği Uygulama Kliniği ve Muhtelif Onarım İşi tamamlanmıştır. 

 

Planlanan Faaliyetler: 

Proje kapsamında bakım onarım işleri ile büro mefruşat, makine, teçhizat, bilgisayar ve yazılım alım 

işleri yapılmaktadır. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

Proje No 2022I00-213043 

Proje Adı Muhtelif İşler (Diş Hekimliği Uygulama ve Araştırma 

Hastanesi) 

Başlama-Bitiş Tarihi 2023 - 2023 

İlgili Yıl Ödeneği 37.600.000,00.-TL 

İlgili Yıl Eklenen Ödenek 7.500.000,00.-TL 

İlgili Yıl Harcaması 12.143.173,16.-TL 
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d) TEKNOLOJİK ARAŞTIRMA SEKTÖRÜ 
 

 

d.1) 2023K12-209906- İhtisaslaşma Projesi: 
 

Proje No 2022I00-213043 

Proje Adı İhtisaslaşma Projesi 

Başlama-Bitiş Tarihi 2023 - 2023 

İlgili Yıl Ödeneği 2.000,00.-TL 

İlgili Yıl Eklenen Ödenek  

İlgili Yıl Harcaması 0,00.-TL 
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10. ÖNERİLER: 

 

 

Kurumumuzun ihtiyacını karşılayacak sayıda eğitimli teknik ve idari personel için kadro 

tahsisinin yapılması gerekir. Bu personel periyodik aralıklarla belirlenmiş programlar dâhilinde 

hizmet içi eğitimlere tabi tutulmalıdır. 

Üniversitemizin fiziki, teknolojik ve araştırma imkânlarının iyileştirilmesi için gerekli 

yatırımların hayata geçirilmesi için tahsis edilen ödenekler yetersiz kalmaktadır. 

İhale Mevzuatında öngörülen ihale sürecinin, ihalenin daha kısa sürede sonuçlanmasına 

olanak verecek şekilde yeniden düzenlenmesi gerektiği düşünülmektedir. İhale mevzuatındaki 

ilan, itiraz vb. sürelerin kısaltılması gerekir. İhale süresinin uzun olması sebebiyle planlanan 

yatırımlar aksamaktadır. 

Kamu İhale Kurumu tarafından 29/12/2005 tarih ve 26038 sayılı Resmi Gazete ’de 

yayımlanan Yapım İşlerinde İş Deneyiminde Değerlendirilecek Benzeri İşlere Dair Tebliğde; 

yapım işlerinde iş deneyiminde değerlendirilecek benzeri iş gruplarının belirlenmesi net 

olmadığından uygulamada sorunlar yaşanmaktadır. 

Özellikle kritik malzemelerde menşei tercihlerinin yapılabilmesi gerekir. (Kalorifer 

kazanı, bilgisayar vb.) Kurumların eksik ve hatalı projecilik anlayışının zaman içinde 

değiştirilebilmesi için hizmet içi eğitimin kamu kurumları açısından zorunlu hale getirilmesi ve 

gerekirse bunun Strateji ve Bütçe Başkanlığı gibi merkezi bir kuruluşun yardım ve desteği ile 

yapılması sağlanmalıdır. İhale sistemi içinde kalarak ihalelerde, yüksek tenzilat yapan ve 

gerekli altyapıya, mali imkâna, yeterli teknik öz kapasiteye sahip olmayan firmalara işin 

verilmesinin önlenmesi yönünde idarelerin inisiyatifleri belirli ölçülerde artırılmalıdır. 



2023 YILI KAMU YATIRIMLARI ÖZET TABLOSU (*) 

Kurum Adı: BATMAN ÜNİVERSİTESİ 

 

 

Bütçe Türü: Özel Bütçe, Döner Sermaye, Fon, Hibe vs. 

(*) 2023 Yılı Fiyatlarıyla, Bin TL 
 

 

Sektör 

 

 

Proje 

Sayısı 

 

Proje Tutarı 

 

2022 Sonu Kümülatif Harcama 

 

2023 Yılı Program Ödenek 

 

2023 Yılı Revize Ödenek 
2023 Yılı Başından Dönem 

Sonuna Kadar Nakdi 

Gerçekleşme 

 

Dış 

 

Toplam 

Dış  

Toplam 

Dış  

Toplam 

Dış  

Toplam 

Dış  

Toplam 
Kredi Öz kaynak Kredi Öz kaynak Kredi Öz kaynak Kredi Öz kaynak 

Tarım 
               

Madencilik 
               

İmalat 
               

Enerji 
               

Ulaştırma.-

Hab. 

               

Turizm 
               

Konut 
               

Eğitim 8 0 170.802 0 39.221 39.221 0 0 37.000 0 84.512 121.512 
 

70.839 70.839 

Sağlık 2 0 550 0 0 0 0 0 39.000 0 7.500 46.500 0 12.993 12.993 

D.Kamu Hizm. 
               

-İktisadi 
               

-Sosyal 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2 0 0 0 

TOPLAM 11 0 171.352 0 39.221 39.221 0 0 76.002 0 90.012 168.014 
 

83.832 83.832 

(*) Genel Bütçe, Özel Bütçe, KİT, Özelleştirme Kaps. Kur., Döner Sermaye, Mahalli Katkı, Fon, Hibe vs. gibi birden fazla farklı kaynaktan finansman sağlayarak yatırım yürüten 

kuruluşlar, bu tabloyu toplam yatırımlar ve her bir bütçe türü itibarıyla ayrı ayrı hazırlayacaklardır. 



2023 YILI YATIRIM PROGRAMI TABLOSU (BİN TL.) 
Kurum Adı: BATMAN ÜNİVERSİTESİ 

 

 

Bütçe Türü: Özel Bütçe 

 

Bim 

No (1) 

 

YSK 

(2) 

 

Proje 

No (3) 

 

Proje Adı (4) 
Bütçe 
Türü 

(5) 

Bitiş 
Yılı 

(6) 

 

Yeri 

(7) 

Proje 
Tut. 

Dış 

(8) 

 

Proje Tut. 

Toplam(9) 

2022 

Sonu 

Kümülatif 

Harcama 

(10) 

Ödenek 
Dış 

Kredi 

(11) 

 

Ödenek Dış 

Özkaynak(12) 

2023 
Ödenek 

Toplam 

(13) 

 

+ / - 

(14) 

 

Aktarma 

Mikt.(15) 

Harcama 
Dış Kredi 

(16) 

Harcama 
Dış 

Özkaynak 

(17) 

Harcama 
Toplam 

(18) 

267590 499 
2020H03 

153176 
Kampüs Altyapısı 

(GAP) 

ÖZEL 

BÜTÇE 
2024 Batman 0 32.921 0 0 

 
12.500 + 55.200 

 
44.878 44.878 

267587 499 

2023H03

-213204 
Bakım Onarım (GAP) ÖZEL 

BÜTÇE 
2024 Batman 0 2.500 0 0  2.500 - 170  0 0 

  

2009H03
- 1030 Derslik ve Merkezi 

Birimler (GAP) 

ÖZEL 
BÜTÇE 

2023 Batman 0 0 26.188 0 0 0  0 0 0 0 

248820 499 
2009H03 
1031 

Lojman ve Sosyal 

Tesis (GAP) 

ÖZEL 
BÜTÇE 

2023 Batman 0 2 0 0  2    0 0 

248826 499 
2018H05 

41097 
Açık ve Kapalı Spor 

Tesisleri (GAP) 

ÖZEL 

BÜTÇE 
2023 Batman 0 7.000 0 0  7.000    0 0 

247211 499 
2023H03 

212022 
Çeşitli Ünitelerin 

Etüd Projesi (GAP) 

ÖZEL 

BÜTÇE 
2023 Batman 0 498 106 0  498 + 170  280 280 

247217 499 
2023H03 
212035 Muhtelif İşler (GAP) 

ÖZEL 
BÜTÇE 

2023 Batman 0 13.300 12.390 0  13.300 + 29.312  25.288 25.288 

247220 499 
2023H03 

212025 Yayın Alımı (GAP) 
ÖZEL 

BÜTÇE 
2023 Batman 0 750 536 0  750    394 394 

   

2022I00 

188393 

Diş Hekimliği 

Uygulama ve 

Araştırma 

Hastanesi (Etüt 

Proje) 

 

ÖZEL 

BÜTÇE 

 

2023 Batman 0 

1.950 
0 0  1.400    850 850 

 
499 

2023H03 

212031 

Üniversite 

Bilgi Yönetim 

Sistemi (GAP) 

ÖZEL 

BÜTÇE 
2023 Batman 0 450 0 0  450    0 0 

 
 

2023I00-

213043 

Muhtelif İşer 

(Sağlık 

Sektörü) 

ÖZEL 

BÜTÇE 
2023 Batman 0 37.600 0 0  37.600 + 7.500  12.143 12.143 

 

 
2023K12
-209906 

İhtisaslaşma 

Projesi 
ÖZEL 

BÜTÇE 
2023 Batman 0 2 0 0  2     0 

TOPLAM 0 96.973 39.220 
0  

76.002 
 

92.352 
 

 83.832 

 


