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Ust Yonetici Sunusu

Universiteler bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip olarak yiiksek diizeyde
egitim- Ogretim, bilimsel arastirma, yaym ve danmismanlik yapmak iizere kurulan
yuksekdgretim kurumlaridir. Bu amagla 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili resmi gazetede
yayinlanan 5662 sayili kanunla kurulan Batman Universitesi, 2020 yili itibariyle hizli bir
ilerleme kaydederek kendisi ile birlikte kurulan iiniversiteler igerisinde ilk siralarda yerini
almistir.

Universitemiz belirledigi misyon ve vizyonu dogrultusunda siirekli kendini
yenileyerek modern diinyanin gereklerini yerine getiren, caligkan, iiretken ve degerlerine
sahip ¢ikan uluslararasi nitelikte 6grenciler yetistirmeyi ve topluma hizmeti kendine ilke
edinmis, lisans egitimi veren 7 fakiilte, 4 yiiksekokul ve Onlisans egitimi veren 8§ meslek
yliksekokulu, lisansiistii egitim veren 3 enstitii, 15 Arastirma ve Uygulama Merkezi, 12
koordinatorliik olmak iizere toplam 49 birimi ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
yiriiterek; bilime, 6grencilerine, Batman’a ve ¢evre halkina hizmet vermektedir.

Universitemiz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda 2018-2022 Donemi Stratejik Planinda belirlenen amag ve
hedeflerini, Universiteler Igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberine uygun olarak
degerlendirmis ve Universitemiz 2020 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunu
hazirlamistir.

Batman Universitesi’nin 2018-2022 dénemi Stratejik Planina uygun olarak hazirlanan
2020 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunun geldigimiz durum ve gelecekteki
beklentilerimize iligkin bilgiler sunacagina inantyorum.

Saygilarimla.
Prof. Dr. idris DEMIR
Rektor



ICINDEKILER

Lo GIRIS oottt 1
2. PERFORMANS GOSTERGELERI BAZINDA HAZIRLANAN STRATEJiK PLAN
DEGERLENDIRME TABLOLARTI ........c.cooviuieieieeeeeeeeteeeeeee e 2
Ho L Lottt 2
Ho L. 21 oottt 4
I G TS U OO TTOURRORN 6
HoLi oottt 7
H.2 Lottt 8
H.2. 21 oottt 9
H.2.3 oottt 11
H.2 oottt 12
5 5K 0 OO O OO ROORORORN 13
H.3. 2. oottt n s 14
5 K 5 TR O OO PORORRORON 16
H.3 4. oottt 17
5 1K 2R TP OO OO ORRRRRRRN 18
3. ELDE EDILEN SONUCLARIN PLANIN GELECEGI UZERINDEKI ETKILERI.......19
4. TEMEL RISKLER .......ccoiiiiiiieieieeeeeeeee et 23

5. TEMEL KAPASITE THTIYACLARI ......cooviviioeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 24



1. GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamligi saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Batman Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1 hazirlanmis ve bu doneme iliskin kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarimin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak amag¢lanmistir. Hazirlanan planda yer alan gostergelerin gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigcimde alinabilmesi igin
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik
kapsamu ile Universiteler i¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberinde stratejik planlarin yilda bir
kez degerlendirilmesi hiikiim altina alinmistir.

Bu kapsamda Batman Universitesi 2018-2022 Stratejik Planinda 3 amag ve bu amaglara
ait 13 adet hedef karti yer almaktadir. Bu hedef kartlarinda performans gostergeleri
belirlenmis ve ilgili doneme ait gosterge hedefleri tanimlanmistir. Bu gosterge hedeflerine
ulasacak sorumlu birimler belirlenmistir.

Batman Universitesi, 2020 yilsonu itibariyle Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik kapsami ile Universiteler Igin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi dogrultusunda 2018-2022 Stratejik Planinda belirlenen gdostergeleri
degerlendirmistir. Degerlendirme raporu Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi Plan
ve Programlar Genel Miidiirliigiine gonderilecektir.

Rapor 5 boliimden olugsmaktadir. Birinci bdliimde rapor hakkinda bilgiler verilmektedir.
Ikinci boliimde gerceklesme tablolar1 ve bu tablolarm detaylar1 ayrintili olarak gdsterilmistir.
Ucgiincii boliimde, ikinci béliimiin dzeti ¢ikarilmis ve sonuglar yorumlanarak stratejik planmnin
geleceginin tespiti yapilmistir. Dordiincti boliimde riskler degerlendirilmis ve son boliimde
kapasite ihtiyac1 degerlendirilmistir.



2. PERFORMANS GOSTERGELERI BAZINDA HAZIRLANAN STRATEJIK
PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

SURDURULEBILIR VE YASANABILIR KAMPUS ANLAYISINA UYGUN BIR
UNIVERSITE INSA ETMEK

2022 yili sonuna kadar yeni egitim ve ¢aligma ortamlar1 olusturulacaktir.

(PGI.1.1. Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performanst X Hedefe Etkisi)+
(PG1.1.3. Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.4 Performans1 X Hedefe Etkisi)=
(%31,25x%25=%7,81)+(%0x%25=%0)+(%0x%25=%0)+(%100x%25=%25)=%32,81

e Teknoloji Fakiiltesi Ingaat1 tasfiye edildiginden durmustur.

e Giizel Sanatlar ve Islami Ilimler Fakiiltesi Binalarmin yapim isleri
Cumbhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan 2020 Yili Yatirim
Programina alinmamustir.

e Ulkenin ekonomik gostergeleri cercevesinde fiziki alan ve altyapi ¢alismalarmin
hizla tamamlanmasi i¢in yatirim programina stratejik plan doneminde alinmasi
hakkinda ¢aligmalar yapilmasi yoniinde dnlemler alindi.

e Teknoloji Fakiiltesi Insaati isinin Tkmal Thalesine ¢ikilmas1 hedeflenmektedir.

e Besiri Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksekokulu Insaatinin 2021 Yili Yatirrm
Programina alinmasi i¢in Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina teklifte
bulunulmus ancak 2021 Y11 Yatirim Programina alinmamustir.

Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Bagkanlig

Hedef Lzleme izlem
. .e‘e Plan Donemi Donemindeki . e- . . Performans
Etkisi Donemindeki o
(%) Baslangi¢ Yilsonu T (%)
Degeri **(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

e Yeni egitim, calisma alanlarmin ve fiziksel altyapi yetersizliginden dolay1
egitim-6gretim  hizmeti yiriiten birimlerimizin bazilarinin aym1  binada

PG 1.1.1:Teknoloji
Fakiiltesinin
Tamamlanma Oram

%31,25

Mgililik toplanmak durumunda kalmasi nedeniyle bina ihtiyaglar1 fiziki alan ihtiyacini
arttird. Bu  durum  performans gostergesinde  degisiklik  ihtiyaci
dogurmamaktadir.

e Performans gostergesi hedeflerine ulasilamadi. Ulasilamama nedeni tasfiye

Etkililik stireci heniiz sonuglandirilamamasi olarak goriilmektedir. Bu nedenle hedef ve

gostergeleri giincellenme ihtiyact bulunmaktadir.

e Tasfiyeden dolay1 proje ve yaklagik maliyet giincellenerek revize edileceginden

Etkinlik planlanan maliyet asilacaktir. Bu yiizden maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
bulunmaktadir.

e Teknoloji Fakiiltesi Binasi yapim isini yiiriiten Yiklenici firma 4735 Sayili
Kanunun Gegici 4 iincii Maddesine istinaden Tasfiye bagvurusunda bulundu.
Hazine ve Maliye Bakanligimin verdigi olumlu Tasfiye goriisii dogrultusunda is

Siirdiirtilebilirlik Tasfiye edilmigtir. Kesin Hesap ve Kesin Hakedis is ve islemleri devam

etmektedir. Kesin Hesap ve Kesin Hakedis is ve islemleri tamamlanmistir. Proje

ve yaklasik maliyet revize edilmis olup Ikmal Thalesine ¢ikilmasi
planlanmaktadir.

Hedefe Izleme izleme
o Plan Donemi Donemindeki . . . Performans
Etkisi Doénemindeki °
(%) Baslangic Yilsonu (%)

Degeri **(A) Hedeflenen G;Z‘Siﬁe(scn)‘e (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

PG 1.1.2: Glizel Sanatlar
Fakiiltesinin %25 %60 %0 %0
Tamamlanma Orani (%



® Yeni egitim, calisma alanlarmin ve fiziksel altyapi yetersizliginden dolay1

egitim-6gretim  hizmeti yiiriiten birimlerimizin bazilarinin aym1 binada

ilgililik toplanmak durumunda kalmasi nedeniyle bina ihtiyaclar: fiziki alan ihtiyacini

arttirdi. Bu durum performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci dogurmamakla

birlikte yeni egitim, caligma alanlarinin ve fiziksel altyapi g¢alismalarinin
stratejik plan déneminde tamamlanmasi éngdriillmektedir.

e Performans gostergesi hedeflerine ulasilamadi. Ulasilamama nedeni olarak

performans gdstergesinin istenilen seviyeye ulasabilmesi iilke ekonomik

Etklilik gostergeleri ¢ergevesinde projenin yatirim programina alinmasi 6ngoriilmektedir.
Bu nedenle hedef ve gdstergeleri giincellenme ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkinlik e Planlanan maliyet asilmamistir ve maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.
e Biitce kaynakli yeni egitim, calisma alanlart ve fiziksel alt ve ist yapi
Siirdiiriilebilirlik calismalarin gecikmesi riskleri mevcuttur. Bu nedenle sdz konusu gostergelerin

projenin yatirim programina almmast ile tahsis edilecek biit¢enin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi gerekmektedir.

Hedefe Izleme izleme

o Plan Donemi Donemindeki . . . Performans
Etkisi Baslang Yilsonu Donemindeki (%)

(%) slangic Gerceklesme .

PG 1.1.3. islami {limler
Fakiiltesi Tamamlanma

Tlgililik

Degeri **(A) Hedeflenen S (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

_

Yeni egitim, ¢alisma alanlarinin ve fiziksel altyap:t yetersizliginden dolay1
egitim-6gretim  hizmeti yiriiten birimlerimizin bazilarinin ayn1  binada
toplanmak durumunda kalmasi nedeniyle bina ihtiyaclar1 fiziki alan ihtiyacini
arttirdi. Bu durum performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci dogurmamakla
birlikte yeni egitim, caligma alanlarinin ve fiziksel altyapr g¢alismalarmin
stratejik plan doneminde tamamlanmasi dngdriilmektedir.

Etkililik

Performans gostergesi hedeflerine ulasilamadi. Ulagilamama nedeni olarak
performans gostergesinin istenilen seviyeye ulasabilmesi iilke ekonomik
gostergeleri ¢ergevesinde projenin yatirim programina almmasi ongoriilmektedir.
Bu nedenle hedef ve gostergeleri giincellenme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik

Planlanan maliyet asilmamistir ve maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

PG 1.1.4. Hangar
Binasmin Tamamlanma
Oran1 (%

Biitce kaynakli yeni egitim, ¢alisma alanlar1 ve fiziksel alt ve ist yap1
calismalarin gecikmesi riskleri mevcuttur. Bu nedenle sdz konusu gostergelerin
projenin yatirim programina almmast ile tahsis edilecek biit¢enin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmas: gerekmektedir.

izleme

Hedefe izleme

Performans
Baslangic Yilsonu (%)

Degeri **(A) Hedeflenen G;Z‘Ezﬁe(%“)'e (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

Yeni egitim, calisma alanlarinin ve fiziksel altyapr yetersizliginden dolay1
egitim-O6gretim hizmeti yiriiten birimlerimizin bazilarinin aym1  binada

Plan Donemi Donemindeki

Etkisi Donemindeki
(%)

Mgililik toplanmak durumunda kalmasi nedeniyle bina ihtiyaglar1 fiziki alan ihtiyacini
arttird. Bu  durum  performans gostergesinde  degisiklik  ihtiyaci
dogurmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesi hedeflerine ulagilmistir.

. Planlanan maliyet asilmamistir ve maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci

Etkinlik
bulunmamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik Proje tamamlanmistir.




SURDURULEBILIR VE YASANABILIR KAMPUS ANLAYISINA UYGUN BIR
UNIVERSITE INSA ETMEK

Kampiis alani igerisinde kiiltiirel ve sportif ihtiyaglari karsilayacak nitelikte tesis ve
donatilarin yapimi gerceklestirilecektir.

(PG1.2.1. Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.2. Performans1 X Hedefe Etkisi)+
(PG1.2.3. Performans1 X Hedefe Etkisi) =
(%0x%40=%0)+(%0x%40=%0)+(%0x%20=%0)=%0

e Yeni kurulan bir tiniversite olmamiz nedeni ile kampiis alani igerisinde kiiltiirel ve
sportif ihtiyaglari kargilayacak nitelikte tesis ve donatilarin olusturulmasi siirecinde
projeler revize edilmis olup yil iginde ilgili performans gostergeleri yatirim
programina alinamamuistir.

e Ulkenin ekonomik gostergeleri cercevesinde kampiis alani icerisinde kiiltiirel ve
sportif ihtiyaglari karsilayacak nitelikte tesis ve donatilarin yapilmasi ¢aligmalarinin
hizla tamamlanmasi i¢in yatirim programina stratejik plan doneminde alinmasi
hakkinda caligmalar yapilmasi yoniinde dnlemler alindi.

Yapi Isleri Teknik Daire Bagkanlig

Hedefe Lzleme izleme
A Plan Dénemi Donemindeki - . . Performans
Etkisi Doénemin-deki °
(%) Baslangic Yilsonu Ry — (%)
Degeri **(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

PG 1.2.1: Spor
Kompleksi
Tamamlanma Orani

40 %60 %0 %0

e Kampiis alan1 igerisinde kiiltiirel ve sportif ihtiyaglari karsilayacak nitelikte tesis
] ve donati ihtiyaglari olmamasi hizmet géren 6grenci ve ¢aligan personelin bu gibi
Ilgililik alanlara ihtiyaci arttirdi. Bu durum performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci
dogurmamakla Dbirlikte ihtiyag¢ duyulan tesis ve donatilarin yapilmasi
calismalarinin stratejik plan doneminde tamamlanmasi: dngoriilmektedir.

e Performans gostergesi hedeflerine ulagilamadi. Ulasilamama nedeni olarak Proje
Etkililik revizyon caligmalarinin tamamlanamamasi goriilmektedir. Bu nedenle hedef ve
gostergeleri giincellenme ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkinlik e Planlanan maliyetin artacagi Ongoriilmektedir bu nedenle maliyet tablosunda
degisiklige ihtiyag olacaktir.

e Biitge kaynakli kampiis alani igerisinde kiiltlirel ve sportif ihtiyaclari karsilayacak
nitelikte tesis ve donat1 yapilmasi ¢alismalariin gecikmesi riskleri mevcuttur. Bu
nedenle s6z konusu proje revizyonlarinin tamamlanarak yatirim programinda
tahsis edilen biitcenin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 gerekmektedir.

Izleme izleme
Hedefe Plan Donemi Doénemindeki Dénemin-deki Performans
Etkisi Baslangic Yilsonu (%)

(%) Degeri **(A) Hedeflenen G]‘;Z?er‘:e(s(‘:‘)‘e (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

Siirdiiriilebilirlik

PG 1.2.2: Kongre ve

Kiiltiir Merkezinin

Tamamlanma Orani
%

%50 %0

e Kampiis alan1 icerisinde kiiltiirel ve sportif ihtiyaclar1 kargilayacak nitelikte tesis
] ve donati ihtiyaglari olmamasi hizmet goren 6grenci ve calisan personelin bu gibi
llgililik alanlara ihtiyaci arttirdi. Bu durum performans gostergesinde degisiklik ihtiyact
dogurmamakla birlikte ihtiya¢ duyulan tesis ve donatilarin yapilmasi
calismalarinin stratejik plan déneminde tamamlanmasi 6ngériilmektedir.

e Performans gostergesi hedeflerine ulasilamadi. Ulagilamama nedeni olarak
Etkililik performans gdstergesinin yatirim programina alinmamasi goriilmektedir. Bu
nedenle hedef ve gostergeleri giincellenme ihtiyaci bulunmamaktadir.
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Etkinlik e Planlanan maliyet asilmamistir ve maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

e Biitge kaynakli kampiis alani igerisinde kiiltiirel ve sportif ihtiyaglar karsilayacak
nitelikte tesis ve donat1 yapilmasi ¢aligmalarinin gecikmesi riskleri mevcuttur. Bu
nedenle s6z konusu gostergelerin yatirim programina alinmasi ile tahsis edilecek
biitcenin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi gerekmektedir.

Lzleme izleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki Dénemin-deki Performans
Etkisi Baslangi¢ Yilsonu (%)

o Gergceklesme
o, *% - -
(%) Degeri **(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Siirdiiriilebilirlik

Deger (B)

PG 1.2.3: Konukevi
Tamamlanma Orani %60 %0
%

e Kampiis alan igerisinde kiiltiirel ve sportif ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte tesis

] ve donati ihtiyaglari olmamasi hizmet goren 6grenci ve galisan personelin bu gibi

Igililik alanlara ihtiyaci arttirdi. Bu durum performans gostergesinde degisiklik ihtiyact
dogurmamakla birlikte ihtiyag¢ duyulan tesis ve donatilarin yapilmasi
caligmalarinin stratejik plan déneminde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

e Performans gostergesi hedeflerine ulagilamadi. Ulagilamama nedeni olarak

performans gdstergesinin yatirim programina alinmamasi goriilmektedir. Bu

Etkililik
i nedenle hedef ve gdstergeleri giincellenme ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkinlik e Planlanan maliyet asilmamistir ve maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.
e Biitce kaynakli kampiis alani igerisinde kiiltiirel ve sportif ihtiyaclar karsilayacak
Siirdiirilebilirlik nitelikte tesis ve donat1 yapilmasi ¢aligmalarinin gecikmesi riskleri mevcuttur. Bu

nedenle s6z konusu gostergelerin yatirim programina alinmasi ile tahsis edilecek
biitcenin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi gerekmektedir.




PG 1.3.1:1. Etap
Peyzaj Projesi
Tamamlanma Orani
%

SURDURULEBILIR VE YASANABILIR KAMPUS ANLAYISINA UYGUN BIR
UNIVERSITE INSA ETMEK

Plan donemi i¢inde mensuplara daha iyi hizmet verebilmek i¢in kampiis igerisinde uygun
ortamlar olusturulacak ve mevcut alanlar gelistirilecektir.

(PG1.3.1. Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.3.2 Performans: X Hedefe Etkisi) =
(%100%%50=%50)+(%0x%50=%0)=%50

Hedefin birinci performans gostergesi (1. Etap Peyzaj Projesi) tamamlanmistir.

2. Etap Peyzaj Proje Isine 2021 yil1 i¢inde baslanilmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

Yapi Isleri Teknik Daire Baskanligi

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemin-deki = Performans (%)
Gergceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (C)

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri **(A)

50 %60 %100 %100

e Plan donemi i¢inde mensuplara daha iyi hizmet verebilmek i¢in kampiis igerisinde

Tgililik uygun ortamlar olusturulacak ve mevcut alanlar gelistirilmesi amaglanmakta
performans gostergesi ¢aligmalar1 2020 yili i¢inde tamamlanmustir.

Etkililik e Performans gostergesi hedeflerine ulagilmistir.

Etkinlik e Planlanan maliyet asilmamistir ve maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact

bulunmamaktadir.

Siirdiirtilebilirlik

PG 1.3.2:2. Etap

Peyzaj Projesi

Tamamlanma Oram
%

Tgililik

Proje tamamlanmistir.
izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemin-deki
Gergeklesme
Degeri (C))

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri **(A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

%50 %0

e Plan donemi i¢inde mensuplara daha iyi hizmet verebilmek i¢in kampiis igerisinde
uygun ortamlar olusturulacak ve mevcut alanlar gelistirilmesi amaglanmakta olup
2. Etap Peyzaj Projesi isi projelendirme calismalarinin bitmesini miiteakip s6z
konusu performans gostergesi ¢alismalarina 2021 yili i¢inde baglanilacaktir. Bu
durum performans gostergesinde degisiklik ihtiyact dogurmamakla birlikte
performans gostergesi calismalarinin stratejik plan doneminde tamamlanmasi
Ongoriilmektedir.

Etkililik

e Performans gostergesi hedeflerine 2020 yili1 iginde ulagilamadi. Ulasilamama
nedeni olarak performans gostergesinin 2 Etap Peyzaj Projesi Isinin 2020 yilinda
tamamlanamamasindan kaynakli olarak wulasilamayan performans gdstergesi
degerine stratejik plan donemi i¢inde ulasilmasi hedeflenmektedir. Bu nedenle hedef
ve gostergeleri giincellenme ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkinlik

e Planlanan maliyetin artacagi Ongoriilmektedir bu nedenle maliyet tablosunda
degisiklige ihtiyag olacaktir.

Siirdiirtilebilirlik

e Biit¢e kaynakli plan donemi iginde mensuplara daha iyi hizmet verebilmek i¢in
kampiis igerisinde uygun ortamlarin olusturulmast ve mevcut alanlarin
gelistirilmesine yonelik c¢alismalarin gecikmesi riskleri mevcuttur. Bu nedenle
mevcut biitcenin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi gerekmektedir.




SURDURULEBILIR VE YASANABILIR KAMPUS ANLAYISINA UYGUN BIiR
UNIVERSITE INSA ETMEK

Bati Raman Kampiisii, yeni yasam alanlari ile cazibe merkezi haline getirilecektir.

(PG1.4.1. Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.4.2 Performans1 X Hedefe Etkisi) =
(%67 x %50= %33,50) + (100 x %50= %50) = %83,50

Yeni kurulan bir tiniversite olmamiz nedeni ile Bati Raman Kampiisiiniin, yeni yasam
alanlar1 ile cazibe merkezi haline getirilmesi siirecinde, 1. Performans Gostergesi
Universitemiz iist yonetiminin katkilariyla yapilan etkinlikler sonucu Ekilip dikilen alan
performans degerine ulagilmistir.

Ulkenin ekonomik gostergeleri cergevesinde Batt Raman Kampiisiiniin, yeni yasam
alanlar ile cazibe merkezi haline getirilmesi siirecinde, ¢aligmalarin hizla tamamlanmast
i¢in yatirim programina stratejik plan doneminde alinmasi hakkinda ¢aligmalar yapilmasi
yoniinde dnlemler alindi.

Yapi Isleri Teknik Daire Bagkanlig

izleme c
T Plan Donemi Donemindeki GG
Etkisi Donemindeki = Performans (%)

Baslangic Yilsonu
) T Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri **(A) Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B)
PG 1.4.1: Ekilip
dikilen alan (m2) 50 560.000 620.000 600.000
P e Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz degisim
Igililik L s <
meydana gelmemistir. Bu nedenle de mevcut tespitlerin karsilanmasi saglanmigtir.
o Gosterge degerine biiyiik oranda ulagilmistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilandi.
- Yillar itibariyle Ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyact
Etkililik .
gerekmemektedir.
e Bu kapsamda tamamlanan ¢aligmalar kalkinma planina olumlu katki saglamistir.
- e Planlanan maliyet asilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige
Etkinlik o
ihtiya¢ bulunmamaktadir.
L e Universitemiz iist yonetiminin katkilariyla yapilan etkinlikler sonucu Ekilip dikilen
Strdiirilebilirlik alan performans degerine ulagilmada oOniimiizdeki yillarda herhangi bir risk
bulunmamaktadir.

izleme .
Hedefe b\ Donemi Dénemindeki lzieme
Etkisi Donemindeki  Performans (%)

Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (C)

Baslangic Yilsonu
Degeri **(A) Hedeflenen
Deger (B)

(%)

PG 1.4.2: Kosu,
Yiiriiyiis ve Bisiklet
Yollar1t Tamamlanma
Orani (%

%60 %100

. e Plan donemi i¢inde Bati Raman Kampiisiiniin, yeni yasam alanlar1 ile cazibe
Igililik merkezi haline getirilmesi siirecinde 1.Etap Peyzaj ¢alismasi kapsaminda yiirilyiis
yollar1 tamamlanarak s6z konusu performans gostergesi hedeflerine ulasilmistir.

e Performans gostergesi hedefine 2020 yil1 ig¢inde hedeflenen degere

Etkililik
ulagtlmigtir.

Etkinlik e Planlanan maliyet asilmamistir ve maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik e 1.Etap Peyzaj ¢aligmasi kapsaminda yiiriiyiis yollar1 tamamlanmustir.




EGITIM-OGRETIM VE INSAN KAYNAKLARI KALITESINI KABUL GORMUS
EVRENSEL YETERLILIKLERE ULASTIRMAK.

Akademik tegvikten yararlanan 6gretim elemant sayisi %50 artirilacaktir.

(PG2.1.1. Performanst X Hedefe Etkisi) = (%100 x %0)= %0

e Ogretim elemanlarinin akademik tesvik sistemine yeterince ilgi gdstermemesi,
ogretim elemanlarmin kendilerini gelistirme olanaklarimin yetersiz olusu gibi
hususlar hedef ve performans gostergelerini etkilemektedir.

e Ogretim elemanlarinin akademik tesvik sistemine ilgi gostermeleri, Ogretim
elemanlarmin kendilerini gelistirme olanaklarinin artirilmasina iligkin g¢aligmalar
yapilacaktir.

Ust Yonetim Akademik ve Idari Birimler

Hedefe Lzleme izleme
Etkisi Slanbonemi Donemindel Donemindeki  Performans (%)
(%) Baslangie alsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri **(A) Hedeflenen a
Degeri (C)

Deger (B)

PG 2.1.1. Akademik
tegvikten yararlanan 100
Ogretim elemani sayisi

144 187

e Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz degisim

Tgililik meydana gelmemekle birlikte stratejik plan doneminde hedeflenen degerlere
ulastlmasi beklenmektedir.

e  Gosterge performanst izleme donemindeki ger¢eklesme degerine ulasamadigindan
gosterge performanst % O gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar

Eikililik karsilanmamustir.
e Yillar itibariyle Ongorillen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact

gerekmemektedir.
Etkinlik e Planlanan maliyet asilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige

ihtiya¢ bulunmamaktadir.
e Ogretim elemanlarinin motivasyonu ve bilimsel arastirma projelerine yapilacak
Stirdiiriilebilirlik biitge destegi arttirilarak olusabilecek riskler azaltilacaktir.
e Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.




EGITIM-OGRETIM VE INSAN KAYNAKLARI KALITESINI KABUL GORMUS
EVRENSEL YETERLILIKLERE ULASTIRMAK.

Yabanci dil egitimine 6nem verilecek ve yabanci dil bilgisi yeterliligi artirilacaktir.

(PG2.2.1. Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.2 Performans: X Hedefe Etkisi)-
(PG2.2.3 Performans: X Hedefe Etkisi) =
(%500 x %100=%50)+(%30 x%0=%0)+(%0 x%100=%0)= %50
e Acilacak program sayisi ve idari ve akademik personelin yabanci dil diizeylerini
artirmak amaciyla diizenlenen kurs sayisi gostergelerinde arzu edilen artis
saglanmgtir. izleme donemindeki hedef gerceklesmis olup, plan doneminde
takip eden yil degerlerinin ulasilmasi yoniinde ¢aligmalar yapilacaktir.

e Lisans, Onlisans egitim programlarinin izleyen yillarda hedeflenen degerlere
ulagmasi igin ¢aligma yapilmasi saglanacaktir.

e idari ve akademik personelin yabanci dil diizeylerini artirmak amaciyla
diizenlenen kurs sayisinin izleyen yillarda hedeflenen degerlere ulasmasi igin
calisma yapilmasi saglanacaktir.

OIDB, Akademik Birimler, Personel Daire Baskanlig1

Plan izleme PR
Hedefe Donemi Donemindeki " . . Performans
L Donemindeki
Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen De‘feri (SC) (C-A)/(B-A)
#%(A) Deger (B) g

PG 2.2.1: Agilacak
program sayis.

e ic ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemek ile birlikte 6grenci
Tlgililik tercihinde yasanan degisimler dogrultusunda bu gdsterge ile ilgili ihtiyaglara
daha cok yogunlagmak gerekliligini gostermistir.

e Gosterge degerine ulagilmistir.

Etkililik o Plan dénemi takip eden yillardaki gosterge degerine ulasilmasi igin izleyen
yillarda gosterge degerine ulasilmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

e Ongoriilen maliyet asilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik e e
o degisiklige ihtiya¢ bulunmamaktadir.
o e Lisans, Onlisans béliim/program sayisina yonelik riskler meveuttur. Bu saymin
Siirdiiriilebilirlik arttirillmast igin takip eden yillarda yoniinde c¢alismalar yapilmast riski

azaltilacaktir.

Plan Izleme .
Hedefe " . . . . Izleme
o Do6nemi Donemindeki " . . Performans
Etkisi Doénemindeki o
(%) Baslangig Yilsonu (%)
(1]

Gerceklesme
Degeri(C)  (CAV(B-A)

Degeri Hedeflenen
**(A) Deger (B)

PG 2.2.2: C ve Ustii
Seviyede Yabanci Dil
Bilen Akademik
Personel sayisi

e Tespitler ve ihtiyaglarda  herhangi bir degisim bulunmadigindan
Tlgililik performans gostergesinde herhangi  bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

e Gosterge hedefi gergeklestirilememistir.

e Bu gerceklesme insan giicii sayisi ve niteliginin arttirilmasina yonelik amag,
hedef ve politikalara olumsuz katki saglamistir.

Etkililik
e Plan donemi takip eden yillardaki gosterge degerine ulasilmasi igin izleyen
yillarda gosterge degerine ulasilmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.
Etkinlik e Planlanan maliyet asilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda

degisiklige ihtiya¢ bulunmamaktadir.
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e Mevcut eylemler dogrultusunda Dbelirlenen ¢aligmalar —siirdiiriilecektir.
Universitemiz akademik personele yonelik diizenlenen yabanci dil kurs
sayisinin ve yabanci dil kursu agma i¢in kaynak ihtiyacinin karsilanmasi i¢in
biitce destegi arttirilarak olusabilecek riskler azaltilacaktir.
Hedefe rlans Jaemes Izleme
Ar Donemi Donemindeki - . . Performans
Etkisi Donemindeki o
(%) Baslangic Yilsonu R — (%)
Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
#%(A) Deger (B) &

Siirdiiriilebilirlik

PG 2.2.3: Idari ve
akademik personelin
yabanci dil diizeylerini 20
artirmak amaciyla
diizenlenen kurs sayisi.

%0

) e Tespitler ve ihtiyaglarda  herhangi bir degisim bulunmadigindan
Igililik performans gostergesinde herhangi  bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

o Gosterge hedefi pandemi nedeniyle gerceklestirilememistir.

e Bu gerceklesme insan giicii sayist ve niteliginin arttirllmasina yonelik amacg,

Etkililik hedef ve politikalara olumsuz katki saglamgtir.

e Plan donemi takip eden yillardaki gosterge degerine ulasilmasi i¢in izleyen
yillarda gosterge degerine ulasilmasi igin caligmalar yapilacaktir

Etkinlik e Planlanan maliyet asilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda
degisiklige ihtiya¢ bulunmamaktadir.

e Mevcut eylemler dogrultusunda belirlenen caligmalar siirdiiriilecektir. Yabanci

Stirdiirtlebilirlik dil kurs sayisinin ve yabanci dil kursu agma ic¢in kaynak ihtiyacinin

kargilanmasi i¢in biitce destegi arttirilarak olusabilecek riskler azaltilacaktir.

EGITIM-OGRETIM VE INSAN KAYNAKLARI KALITESINI KABUL GORMUS
EVRENSEL YETERLILIKLERE ULASTIRMAK.
Bilimsel arastirma projelerinin sayist her y1l %10 oraninda artirilacaktir.

(PG2.3.1. Performans1 X Hedefe Etkisi) = (%100 x %100)= %100

e Hedef planlandig sekilde siirdiiriilmektedir.

e Hedef planlandig sekilde siirdiiriilmektedir.

Rektorliik, Arastirma Merkezleri, Koordinatorlikler

Hedefe Lzleme izleme
o Plan Dénemi Donemindeki - . . Performans
Etkisi Doénemindeki o
(%) Baslangi¢ Yilsonu (%)

Degeri **(A) Hedeflenen Gszceelr‘:e(%“)‘e (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

PG 2.3.1: Bilimsel
arastirma projelerinin
sayist

e Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz

Tgililik degisim meydana gelmemistir. Bu nedenle de mevcut tespitlerin karsilanmasi
saglanmistir.
o  Gosterge degerine ulasilmistir. Tespit edilen ihtiyaglar kargilandi.
Etkililik e Yillar itibariyle. ongoriilen hedef ve gostergelere iligskin giincelleme ihtiyact
gerekmemektedir.

e  Akademik personelin nicelik ve niteliginin artiritlmasi yoniinde katki saglamistir.

e Planlanan maliyet asilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda
degisiklige ihtiya¢ bulunmamaktadir.

e (Ogretim elemanlarinin motivasyonu ve bilimsel arastirma projelerine yapilacak
biitge destegi arttirilarak olusabilecek riskler azaltilacaktir.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik
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EGITIM-OGRETIM VE INSAN KAYNAKLARI KALITESINI KABUL GORMUS
EVRENSEL YETERLILIKLERE ULASTIRMAK.
Bilimsel yayin sayisi her yil %10 oraninda artirilacaktir.

(PG2.4.1. Performanst X Hedefe Etkisi)= (%0,00 x %100)= %0,00

e Hedef planlandigi sekilde siirdiirilmektedir.

e Hedef planlandig sekilde siirdiiriilmektedir.

Rektorlik, Arastirma Merkezleri, Koordinatorliikler
Izleme .
Hedf:i:e Plan Donemi Donemindeki " Izle{ne . Performans

EtKkisi Donemindeki o

(%) Bftslz.lnglg Yilsonu T — (%)
Degeri **(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)

PG 2.4.1: SCI, SCI-
Exp, SSCI, AHCI vb.
endekslerine giren

ay1in sayisi (adet

100 199 128 %0

e Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve disg ¢evrede herhangi bir olumsuz degisim
meydana gelmemekle birlikte stratejik plan doneminde hedeflenen degerlere

lgililik ulasilmasi beklenmektedir.
e  Gosterge degerine ulagilmistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilandi.
Etkililik e Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact
gerekmemektedir.
e Planlanan maliyet agilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige
Etkinlik ihtiya¢ bulunmamaktadir.
e Ogretim elemanlarinin motivasyonu ve bilimsel arastirma projelerine yapilacak
biitce destegi arttirilarak olusabilecek riskler azaltilacaktir ve ayrica endekslere giren
Sirdiirtilebilirlik yayin sayisini artirmak amaciyla biitge imkanlari artirilacaktir.
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FIZIKSEL VE YONETSEL ALTYAPISI LE ULUSAL VE ULUSLARARASI

STRANDARTLARDA KURUMSAL BIR KIMLIGE SAHIP OLMAK.

Kamu, Universite, Sanayi is birligine (KUSI’ye) katki sunacak bir egitim modelinin

benimsenmesi saglanacaktir.

(PG3.1.1. Performansi1 X Hedefe Etkisi) + (PG3.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi) =

(%25x%50=%12,50)+(%50x%100=%50)=%62,50

e 2020 yili izleme doneminde Teknokent Binasinin Tamamlanmasi i¢in hedeflenen deger
mevcut olup, Teknokent Binast Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilacagindan,
ilgili bakanlik bina yapimu ile ilgili izleme yilinda herhangi bir ¢alismasi olmadigindan ilgili
yilda herhangi bir ¢alisma yapilamamaigtir.

e 2020 yil izleme déneminde KUSI’ye katki sunacak sekilde okutulacak segmeli ders sayist
degeri mevcut ise de Teknokent gelisim alani tamamlanamadigindan ilgili gosterge igin
calisma yapilamamustir.

e Teknokent Binasinin Tamamlanmasi i¢in Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 nezdinde goriismeler
yapilacak olup takip eden yillarda hedeflenen degerlere ulasilmasi yoniinde caligmalar
yapilacaktir.

e 2020 yili izleme déneminde KUSI’ye katki sunacak sekilde okutulacak segmeli ders sayisi

degeri Teknokent gelisim alan1 tamamlandiginda ilgili gosterge icin takip eden yillarda

calismalar devam edecektir.

Rektorliik, Genel Sekreterlik, Hukuk Miisavirligi, OIDB, Akademik Birimler

LE (ST Plan Donemi Lzleme zleme Performans
Etkisi Baslane: Donemindeki Doénemindeki (%)
(%) asla *g ¢ Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme S
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG3.1.1:
TEKNOKENT Binasinin 50 %60 %15
Tamamlanma Orani (%
lgililik ® (Gostergenin sapmasma neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz degisim

meydana gelmemistir.

® (Gosterge degerine ulagilamamustir.
Etkililik ® Hedeflenen gosterge degerine ulagabilmek igin yillar itibariyle Ongoriilen hedef ve
gostergelerin glincellenme ihtiyacit bulunmamaktadir.

Etkinlik o Ongoriilen maliyet asilmamustir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag
bulunmamaktadir.

® Sanayi isbirligi yetersizligi ve tekno-kentte sirket sayisinin yetersiz olmasi riskleri
bulunmaktadir. Sanayi isbirligi toplantilari diizenlenerek igverenlerin iiniversitemize olan
ilgisi arttirilmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Hedefe . . izleme izleme
) Plan Donemi " . . - . . Performans
Etkisi Baslangie Donemindeki Donemindeki (%)
0 (1]
(%) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Feri **
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C)

PG 3.1.2: KUSI’ye katki
sunacak sekilde
okutulacak se¢meli ders
sayisi (adet

50 %100

ilgililik ® (Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz degisim
meydana gelmemistir.

® Gosterge degerine ulagilmistir. Tespit edilen ihtiyaclar karsilandi.

Etkililik ® Yillar itibariyle Ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin  gilincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.

Etkinlik o Ongoriilen maliyet astlmamustir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag
bulunmamaktadir.

® Sanayi isbirligi yetersizligi ve tekno-kentte sirket sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle
Siirdiiriilebilirlik KUSI’ye katki sunacak sekilde okutulacak segmeli ders sayisimn artirilmast riskleri
bulunmaktadir. Sanayi isbirligi toplantilart diizenlenerek igverenlerin {iniversitemize olan
ilgisinin arttirilmasti i¢in ¢alisma yapilmasi 6nlemleri alindi.

12



FiZIKSEL VE YONETSEL ALTYAPISI ILE ULUSAL VE ULUSLARARASI
STRANDARTLARDA KURUMSAL BIiR KIMLIGE SAHIP OLMAK.

Akademik birimlerin fiziki ve teknolojik donanimlari, &grenci sayisina ve gliniin
sartlarina uygun hale getirilecektir.

(PG3.2.1. Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG3.2.2 Performanst X Hedefe Etkisi)
+(PG3.2.3 Performanst X Hedefe Etkisi) = (%100 x %30= %30)+ (%100 x %30=
%30)+(%94 x %40= %37,60)= %97,60

e Hedef planlandigi sekilde siirdiiriilmektedir.

e Hedef planlandig sekilde siirdiiriilmektedir.

Ust Yénetim Akademik ve Idari Birimler, Arastirma Merkezleri, Yap1 Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi
Hedefe  Plan Dénemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangic Donemindeki Donemin-deki (%)
(%) Degeri **(A)  Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG 3.2.1: Ogrenci
basina diisen derslik 30 0,163 0,177 0,226 %100
gililik e Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis cevrede herhangi bir olumsuz degisim
meydana gelmemistir. Bu nedenle de mevcut tespitlerin kargilanmasi saglanmustir.
e Gosterge degerine ulasilmistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilandi.
Etkililik e Yillar itibariyle Ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik e Planlanan maliyet asilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige
ihtiya¢ bulunmamaktadir.
e Hedefin Stratejik Plan déneminde siirdiiriilebilirligi amaciyla planda yer alan fiziki
Siirdiirtilebilirlik mekanlarin tamamlanmas: ile &grenci basmna diisen derslik sayisinin  oram
tikseltilecektir.
Hedefe  Plan Dénemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangic Donemindeki Doénemin-deki (%)
(%) Degeri **(A)  Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG 3.2.2: Ogrenci
basina diisen 30 0,0070 0,0073 0,0085
laboratuvar sayisi
gililik e Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz degisim
meydana gelmemigstir. Bu nedenle de mevceut tespitlerin karsilanmasi saglanmistir.
o  Gosterge degerine ulagilmistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilandi.
Etkililik e Yillar itibariyle Ongoriilen hedef ve gostergelere iligskin gilincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik e Planlanan maliyet agilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige
ihtiya¢ bulunmamaktadir.
e Hedefin Stratejik Plan déneminde siirdiirtilebilirligi amaciyla planda yer alan fiziki
Siirdiirtilebilirlik mekanlarin tamamlanmasi ile 6grenci basina diisen labaratuvar sayisinin orani
iikseltilecektir.

Hedefe  Plan Dénemi izleme izleme Performans

Etkisi Baslangic Donemindeki Donemin-deki (%)
(%) Degeri **(A)  Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG 3.2.3: Yeni yapilan
ve/veya modernize

edilen derslik ve
laboratuvar orani

40 19,42 70 67 %94

e Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz degisim
meydana gelmemistir. Bu nedenle de mevcut tespitlerin karsilanmasi saglanmigtir.
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o  Gosterge degerine ulasilmistir. Tespit edilen ihtiyaclar karsilandi.

Etkililik e Yillar itibariyle Ongorillen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Eikinlik e Planlanan maliyet asilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige

ihtiya¢ bulunmamaktadir.

e Hedefin Stratejik Plan doneminde siirdiiriilebilirligi amaciyla planda yer alan fiziki
Suirdiirilebilirlik mekanlarin tamamlanmas: ile mevcut dersliklerin ve laboratuvarlarin modernize
edilmesi planlanmaktadir.

FIZIKSEL VE YONETSEL ALTYAPISI iLE ULUSAL VE ULUSLARARASI
STRANDARTLARDA KURUMSAL BIR KIMLIGE SAHIP OLMAK.

Yurtici ve yurtdigt 68renci ve personel hareketliligi %10 oraninda artirilacaktir.
(PG3.3.1. Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG3.3.2 Performanst X Hedefe Etkisi) =
(%0 x %50= %0)+(%0 x %50= %0) = % 0

e Hedef planlandig sekilde siirdiiriilmektedir.

e Hedef planlandig sekilde siirdiiriilmektedir.

Rektorliik, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Akademik Birimler, Koordinatorliikler
Hedefe =~ Plan Donemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangi¢ Doénemindeki Doénemin-deki (%)

(%) Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG 3.3.1: Degisim
programlarina katilan 50 31 41 12 %0
Ogrenci sayisl.

fleililik e Gostergenin sapmasinda pandemi nedeniyle olumsuz degisim meydana gelmistir.
£ Bu nedenle de mevcut tespitlerin karsilanmasi saglanamamistir.
Gosterge degerine ulagilamamuistir.

Etkililik e Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin gilincelleme ihtiyact
gerekmemektedir.
Etkinlik e Planlanan maliyet asilmamigtir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda

degisiklige ihtiya¢ bulunmamaktadir.

e Hedefin gerceklesmesinde izleyen yillarda normallesme siireciyle beraber degisim
Siirdiirtilebilirlik programlarindan faydalanan 6grenci sayisinin artirilmast  amaciyla ilgili
kurumlardan daha fazla biitge tahsis edilmesi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.
Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans

Etkisi Baslangi¢ Donemindeki Donemin-deki (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG 3.3.2: Degisim
programlarina katilan 1
personel sayisi.

fleililik e Gostergenin sapmasinda pandemi nedeniyle olumsuz degisim meydana gelmistir.
£ Bu nedenle de mevcut tespitlerin karsilanmasi saglanamamustir.
o  Gosterge degerine ulasilamamuistir.

Etkililik e Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir.
Etkinlik e Planlanan maliyet asilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige

ihtiya¢ bulunmamaktadir.

e Hedefin performans gostergesinin gerceklesmesinde izleyen yillarda normallesme
siireciyle beraber degisim programlarindan faydalanan personel sayisinin

Siirdiirtilebilirlik artirilmast  ve gosterge degerinin takip eden yillarda istenilen seviyede
gergeklegmesi amaciyla gerekli olacak biitcenin tahsis edilmesi yoniinde ¢alismalar
yapilacaktir.
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FiZIKSEL VE YONETSEL ALTYAPISI ILE ULUSAL VE ULUSLARARASI
STRANDARTLARDA KURUMSAL BiR KIMLIGE SAHIP OLMAK.

Kurum Kiiltiirii ve Kurumsal Kalitenin gelistirilmesi saglanacaktir

(PG3.4.1. Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG3.4.2 Performans: X Hedefe Etkisi) =
(%40 x %50=%20)+(%100 x %50=%50) = %90

Hedefin performans gostergesi olan Hizmet I¢i Egitim Sayisinda istenilen degere
ulasilamamasinin nedeni zamanin planlanamamasi etkili olmaktadir.

Hedefe ait performans gosterge degerlerine ulasilmasi i¢in sorumlu birimler ile
koordineli olarak plan ve programlarin yapilmasi 6nlemi alindi.

Personel Daire Baskanlig1, Genel Sekreterlik, Akademik ve Idari Birimler

Hedefe  Plan Donemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangic Donemindeki Donemin-deki (%)
(%) Degeri **(A)  Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG 3.4.1: Diizenlenen
hizmet i¢i egitim sayi1s1
adet

15 %40

e Gostergenin sapmasinda pandemi nedeniyle olumsuz degisim meydana gelmistir.
Bu nedenle de mevcut tespitlerin karsilanmasi saglanamamistir.

Tlgililik

e Gosterge degerine ulagilamamis ve tespit edilen ihtiyaglar karsilanamamuistir.

Etkililik e Diger gostergelerde yasanan eksiklik nedeniyle bu gdstergede yasanan hizli artig
icin Ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.

e Ongoriilen maliyet asilmanustir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda
degisiklige ihtiya¢ bulunmamaktadir.

e Hedefin performans gostergesinin gergeklesmesinde risk bulunmamaktadir.
[zleyen yillarda hizmet igi egitim sayismin artirilmasi ve gdsterge degerinin takip
eden yillarda istenilen seviyede gergeklesmesi amaciyla gerekli olacak biitgenin
tahsis edilmesi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.
Hedefe  Plan Donemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangi¢ Donemindeki Donemin-deki (%)

(%) Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)

Degeri (C)

Etkinlik

Siirdiirtilebilirlik

PG3.4.2. Kurum
personelinin katildig1
sempozyum, panel,
soylesi vs. sayisi (adet

Gostergenin sapmasina neden olacak i¢ ve dis ¢evrede herhangi bir olumsuz
Tlgililik degisim meydana gelmemistir. Bu nedenle de mevcut tespitlerin karsilanmasi
saglanmistir.

Gosterge degerine ulagilmis ve tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.

Etkililik e Diger gostergelerde yasanan eksiklik nedeniyle bu gostergede yasanan hizli artis
icin  Ongorilen hedef ve gostergelere iliskin  giincelleme ihtiyact
gerekmemektedir.

Etkinlik e Ongoriilen maliyet asilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda

degisiklige ihtiya¢ bulunmamaktadir.

e Hedefin performans gostergesinin gerceklesmesinde risk bulunmamaktadir.

izleyen yillarda kurum personelinin katildigi sempozyum, panel, sdylesi vs.
Stirdiirilebilirlik sayisinin artirilmasi ve gosterge degerinin takip eden yillarda istenilen seviyede
gerceklesmesi amaciyla gerekli olacak biitcenin tahsis edilmesi yOniinde
calismalar yapilacaktir.
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FiZIKSEL VE YONETSEL ALTYAPISI ILE ULUSAL VE ULUSLARARASI
STRANDARTLARDA KURUMSAL BiR KIMLIGE SAHIP OLMAK.

2022 yili sonuna kadar Bati Raman yerleskesinin elektrik ihtiyacini karsilamak iizere
Giines Enerji Santrali kurulacaktir.

(PG3.5.1. Performans1 X Hedefe Etkisi) =(%0 x%100)= %0

e 2022 yili sonuna kadar Bati Raman yerleskesinin elektrik ihtiyacini karsilamak
iizere Glines Enerji Santrali kurulmasi hedefinin gergeklestirilememesinin nedeni
yil i¢inde ilgili performans gostergeleri yatirim programina aliamamuistir.

e Ulkenin ekonomik gostergeleri cergevesinde 2022 yili sonuna kadar Bati Raman
yerleskesinin elektrik ihtiyacini karsilamak tizere Glines Enerji Santrali kurulmasi
hedefine ait caligmalarinin hizla tamamlanmasi igin yatirim programina stratejik
plan déneminde alinmasi hakkinda ¢aligmalar yapilmasi yoniinde dnlemler alindi.

Rektorliik, Genel Sekreterlik, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Hedefe  Plan Donemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangi¢ Donemindeki Donemin-deki (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG 3.5.1: Giines Enerji
Santralinin 100 %40 %0

tamamlanma orani (%)

Tgililik e 2020 yili Yatirim Programina alinmamuistir.
e Performans gostergesi hedefine 2020 yili iginde ulagilamadi. Ulagilamama
Etkililik nedeni olarak performans gostergesinin  Yatirim Programina alinmamasi
goriilmektedir.
Etkinlik e Planlanan maliyet asilmamistir ve maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik e Yatirim Programina alinmamuistir.
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3. ELDE EDILEN SONUCLARIN PLANIN GELECEGiI UZERINDEKI
ETKILERI

Batman Universitesi, 2018-2022 Stratejik Planinda belirledigi 3 amag ve bu amaglara ait
13 hedefine yonelik olarak belirledigi performans gostergelerinin degerlendirmesini
yapmistir. Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde stratejik planda Ongoriilen
gerceklesmeler saglanamamis ve iist yoneticinin degismesiyle planin yenilenmesi ihtiyaci
dogmustur. Universitemiz 2018-2022 Stratejik Planma ait asagida amag, hedef ve
gostergelere ait gerceklesme yiizdeleri 6zet olarak verilmistir:
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Plan Donemi
Baslangic

Degeri

izleme
Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

SURDURULEBILIR VE YASANABILIR KAMPUS

izleme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri

Performans

(%)

(Ad.)

. . . . . o
Amag 1 ANLAYISINA UYGUN BiR UNIVERSITE iNSA ETMEK 741,62
Hedef 1.1. 2022 yil1 sonuna kadar yeni egitim ve ¢calisma ortamlari %33,00
olusturulacaktir.
PG 1.1.1. Teknoloji Fakiiltesinin o o o
Tamamlanma Orani (%) 0 A0 — sl
PG 1.1.2. Giizel Sanatlar Fakiiltesinin o o o
Tamamlanma Orani (%) 0 ALY i Y
PG 1.1.3. Islami Ilimler Fakiiltesi . . o
Tamamlanma Orani (%) 0 o) LY &l
PG 1.1.4. Hangar Binasinin o o o
Tamamlanma Orani (%) 0 e LY ZliLL
Hedef 1.2, Kampus alapl icerisinde kiiltiirel ve sportif 1ht1.y.a<;1ar1 lfarsllayacak %0,00
nitelikte tesis ve donatilarin yapimi gergeklestirilecektir.
PG 1.2.1. Spor Kompleksi o o o
Tamamlanma Orani (%) 0 7060 700 /00
PG 1.2.2. Kongre ve Kiiltiir 0 0 0
Merkezinin Tamamlanma Orani (%) L s 0 il
IPG1.2.3. Konukevi Tamamlanma 0 %60 %0 %0
Orani (%)
Plan donemi iginde mensuplara daha iyi hizmet verebilmek i¢in
Hedef 1.3. kampiis icerisinde uygun ortamlar olusturulacak ve mevcut alanlar %50,00
gelistirilecektir.
IPG 1.3.1. Etap Peyzaj Projesi o o o
Tamamlanma Oran1 (%) 0 Y ALY AL
PG 1.3.2. 2. Etap Peyzaj Projesi o o o
Tamamlanma Orani (%) 0 70 s &
Hedef 1 4. Bat.l Ramaq Kampiisii, yeni yasam alanlar ile cazibe merkezi haline %83,50
getirilecektir.
IPG 1.4.1. Ekilip dikilen alan (m2) 560.000 620.000 600.000 %67
PG 1.4.2. Kosu, Yiirilyiis ve Bisiklet o o o
[Yollar1 Tamamlanma Orani (%) 0 A8 I ALY
EGITIM-OGRETIM VE INSAN KAYNAKLARI KALITESINI
Amac 2 KABUL GORMUS EVRENSEL YETERLILIKLERE %33,25
ULASTIRMAK.
: : — 5
Hedef2.1. Akademik tegvikten yararlanan 6gretim elemant sayisi %50 %0,00
artirilacaktir.
PG 2.1.1. lélfadgmlk tegvikten 144 187 89 %0
ararlanan ¢gretim elemani sayisi
Hedef2.2. Yabar.lc.lfhl egitimine onem verilecek ve yabanci dil bilgisi %33,00
yeterliligi artirilacaktir.
IPG 2.2.1. Acilacak program sayisi. 0 1 1 %100
PG 2.2.2. C ve Ustii Seviyede Yabanct o
IDil Bilen Akademik Personel sayisi & o 6 A
PG 2.2.3. idari ve akademik
personelin yabanct d11 diizeylerini 0 5 0 90,00
artirmak amaciyla diizenlenen kurs
sayisl.
oy —— 5 3
Hedef 2.3, Bilimsel arastirma projelerinin sayisi her yil %10 oraninda %100
artirllacaktir.
PG.2.3.}. .B111mse1 arastirma 14 16 20 %100
rojelerinin sayist
Hedef 2.4. Bilimsel yayin sayist her yil %10 oraninda artirilacaktir. 0
PG 2.4.1. SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI
vb. endekslerine giren yayin sayist 150 165 87 %0
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AMAC 3) FiZIKSEL VE YONETSEL ALTYAPISI iLE

tamamlanma orani (%)

Amac 3 ULUSAL VE ULUSLARARASI STRANDARTLARDA %42,10
KURUMSAL BiR KiMLIGE SAHiP OLMAK.
Hedef 1 Kva.n.lu, Unlve}‘S}te, Sapay1 1$ b1r}1g113e (KUSI’ye) katki sunacak bir %62,50
egitim modelinin benimsenmesi saglanacaktir.
IPG 3.1.1. TEKNOKENT Binasinin 0 %60 %15 %25
Tamamlanma Orani (%)
PG 3.1.2. KUSI’ye katk1 sunacak
sekilde okutulacak secmeli ders sayisi 0 2 4 %100
(adet)
Hedef 2 Akademik bl.r.lrrzlerln fiziki ve teknolojik dqqanlmlqu, ogrenci %98,00
sayisina ve giliniin sartlarina uygun hale getirilecektir.
PG 3:2.1. Ogrenci basina diisen 0.163 0.177 0.226 %100
derslik sayis1 (oran)
IPG 3.2.2. Ogrenci bagina diisen 0.0070 0.0073 0.0085 %100
laboratuvar sayisi
IPG 3.2.3. Yeni yapilan ve/veya
modernize edilen derslik ve 19,42 70 67 %94
laboratuvar orani (%)
> = : s
Hedef 3 'Yurtigi ve yurtdist 6grenci ve personel hareketliligi %10 oraninda %0,00
artirilacaktir.
PG 3.3.}; Deglslm programlarina 31 41 12 %0.00
katilan 6grenci sayisi.
PG 3.3.2. Degisim programlarina 6 9 1 %0.00
lkatilan personel sayisi.
Hedef 4 Kurum Kiiltiirii ve Kurumsal Kalitenin gelistirilmesi saglanacaktir. %50,00
PE} .3.4.1. Diizenlenen hizmet igi 0 15 6 90,00
egitim sayisi (adet)
PG 3.4.2. Kurum personelinin
[katildig1 sempozyum, panel ve 64 80 92 %100
sOylesi sayisi (adet)
2022 yili sonuna kadar Bati Raman yerleskesinin elektrik ihtiyacini o
laledtaits kargilamak {izere Giines Enerji Santrali kurulacaktir. AL
PG 3.5.1. Giines Enerji Santralinin 0 %10 %0 %0
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Yukaridaki tabloya gore stratejik planda belirlenen {i¢ amacin ortalama gerceklesme
performanst %38,99 olmus ve hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasilamamustir.
Sonuglarin detayli incelenmesi neticesinde ve Universitemizde iist ydneticinin degismesiyle
beraber mevcut stratejik planin yenilenmesi ihtiyacinin dogdugu sonucuna varilmis, 2021
yilinda iiniversitemizin mevcut ihtiyaglar1 g6z oniinde bulundurularak genis kapsamli paydas
katilmiyla bes (5) yillik stratejik plan hazirlama c¢aligmalarina  baslanmasi
degerlendirilmektedir.

Degerlendirilebilecek Noktalar;

1) Batman Universitesi 2007 yilinda kurulan bir devlet iiniversitesi olarak, yeni stratejik
plan doneminde kurulusunu takiben olusturulan akademik birimlerimiz i¢in gerekli olan
fiziksel altyap1 ve akademik kadrolarin tamamlanmasi siireci devam etmesi, stratejik plan
doneminde niceligin yan1 sira nitel olusumda gelisme saglanarak, mevcut tablonun tersi
bir gelisme saglanmasi amaglar arasinda hedeflenmektedir.

2) Universitemiz yeni stratejik plan déneminde yillar itibari ile fiziksel ve teknolojik alt
yapisini biiylik Ol¢iide tamamlamasi halinde bir sonraki plan doneminde akademik alt
yapiy1 giiclendirme ¢alismalar1 ve lisansiistii egitim programlarina odaklanacak boylece
ilgili siralamalarda {ist siralara ¢gikmay1 basaracaktir.

3) Nitelik olarak gelismenin saglanmasi i¢in Batman Universitesi’nin Kamu, Universite,
Sanayi is birligine (KUSI’ye) katki sunacak bir egitim modelinin benimsenmesi geregi,
proje konusu olan sanayi alaninda proje iiretimine, proje hazirlanmasina, ilgili ekiplerin
olusturulmasina, sektorle isbirliginin  gerceklestirilmesi  faaliyetleri  alaninda
yogunlagmasina yeni stratejik plan donemi yillarinda ivme kazandirilacaktir.
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4. TEMEL RiSKLER

Universitemiz, 2018-2022 Stratejik Planinda belirledigi ve dnlemlerini aldig1 risklerden
2020 y1li itibariyle gerceklesen olmamustir. Universitemizin tespit ettigi riskler ve bu risklere
kars1 aldig1 onlemler asagida gosterilmistir.

Tespit Edilen Riskler Alnan Onlemler
e Yiiklenici  firmalarin mali  zorluk o {lgili taraflarla saglikli iletisim ve is birligi saglanmasi
yasamasi o Thale siireclerinin etkili bir sekilde takibi
¢ Genel ekonomik gostergelerde e Maliyetlendirme islemlerinin piyasa sartlarmna uygun
olumsuzluklarin yasanmasi yapilmasi
e Mali mevzuatta olumsuzluklar| o Goniilli kisi ve kurumlardan destek alinmasi
yasanmasi

o Getirilecek fidanlarin fiziksel kosullara
uyum saglayamamasi

e Bitki 1slahina yonelik yapilacak ¢aligmalar
e Asilama, Ilaglama vb. dénemsel bakimlarm en uygun|
zamanda yapilmasi

e Kampiisiin ~ konuslandigi  bolgede
sulama ile ilgili karsilasilabilecek|
sorunlar
e Tesvik Sisteminin kaldirilmasi e Proje ve aragtirma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik|
e Ogretim  elemanlariin  yeterli  ilgi egitim verilmesi
gostermemesi e Proje havuzu olusturulmasi
e Arastirma materyallerinin temin ¢ Aragtirma materyallerine erisimin kolaylastirilmast
edilememesi e Disiplinler arasi ¢aligmalarin tesgvik edilmesi

¢ Proje ve arastirma kiiltiiriiniin yeterince
gelismemis olmasi

o Arastirma biit¢elerinde
yasanmast

kisintilar

e Fon saglayict kurumlarla yakin is birligi iginde]
olunmast

o Yeterli 6gretim eleman1 bulunamamasi

e Program agma taleplerine  YOK]
tarafindan izin verilmemesi

e Ogrencilerin yeterince talep
gOstermemesi

e YOK ile bu konuda iletisimin siirekli hale getirilmesi

e Yeni binalarin yatirim programina alinmasi

e Ogrencilerin  ve ilgili sektdrlerin  yeni agilacak
boliim/programlara ilgisini arttiracak tanitim  ve
bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi

e Aragtirma ekiplerinin olusturulamamasi
veya performansin diisiik olmasi
¢ Gerekli mali destegin saglanamamasi

e Yeterli diizeyde arastirmaci
ekiplerin olugturulmasi

e Aragtirma altyapisinin giiglendirilmesi ve arastirma
konularinin ¢esitlendirilmesi

o Arastirma konularindan ihtisaslasmanin tesvik edilmesi

potansiyeline  sahip

e Baz: alanlarda uluslararas1 endekslerde
yer alan dergi sayisinin sinirli olmasi

e Ogretim  elemanlarmin  yaym igin|
yeterince desteklenmemesi

e Yabanci diller ile ilgili faaliyetlerin
yetersiz olmasi

e Oncelikli alanlarmn olusturulmasi

¢ Yaymn hazirlama ile ilgili egitimlerin verilmesi

e Yayin potansiyeli  yiiksekdgretim  elemanlarinin
tiniversiteye kazandirilmasi

e Ogrenci ve akademik personellerinin is|
birliginin énemini kavrayamamasi

e Acilacak olan program ve derslere
beklenen ilginin olmamasi

e s birliginin &nemi bashigi altinda seminer ve
konferanslara ev sahipligi yapmak.

e Rol model belirleyip basari istatistigini somut verilerle]
ortaya koymak

¢ Planlanandan fazla dgrenci gelmesi

o Fiziki yapinin tamamlanmasinda|
karsilasilabilecek sorunlar

e Biitce kesintilerinin yaganmasi

¢ Dogal afetlerin meydana gelmesi

e Fiziki yapmin tamamlanmasinda goniilli kisi ve
kurumlardan destek alinmasi

e Mevcut fiziki alanlarin kapasitesinin etkili kullanilmasi
ve gliclendirilmesi

e Afet yonetim konusunda egitimlerin verilmesi
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o Uluslararasi iligkilerin bozulmasi o Alternatif iilkelerle igbirligi yapilmasi
e isbirligi programlarina yeterli talebin| e Dis iliskiler ofisinin gii¢lendirilmesi
olmamas1 e Tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi
e Programlara  yonelik  6deneklerin| o {lgili taraflarla iletisim kanallarinin siirekli acik
9 yetersiz olmast tutulmasi
e Programlara  yonelik  siirekli  bir
politikanin olmamasi
e Sozlesme imzalanan {ilke ya da
taraflarm  sorumluluklarini  yerine
getirmemesi
e Hizmet igi egitime yodnelik olumsuz e Hizmet i¢i egitimlerde giincel metotlarin kullanilmasi
tutumlar e Kurum aidiyet bilincinin gelistirilmesi
Y Egiticilerin gerekli bilgi ve donanima ¢ Uygulamali bilgilendirme toplantilar1 yapilma
sahip olmamasi
e Egitim ihtiya¢ ve konularinin iyi tespit
edilememesi

Universitemizde 2020 y1l1 itibariyle dngériilemeyen risklerden gerceklesen olmamistir.

5. TEMEL KAPASITE IHTiYACLARI

Batman Universitesi olarak 2020 yil1 itibariyle stratejik planda belirlenen hedeflere ve
performans gostergesi degerlerine ulasmada Ongoriilmeyen kurumsal kapasite ihtiyaci
(personel, fiziki, teknolojik ve mali kaynak) ortaya ¢cikmamustir.

HAZIRLAYANLAR:
Umit CELIK Daire Baskani
Aziz OKAY Sube Miidiiri
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