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I  HAZIRLIKCALISMALARI




UST YONETICi SUNUSU

Bolgede onemli bir misyon Ustlenen iiniversitemiz, hizla gelisen bilim, teknoloji ve
egitim-0gretim teknikleri ile ¢agin gereklerine ve bolgenin Onceliklerine gore gelisimini
stirdiirmektedir.

2007 yilinda kurulan tiniversitemiz, 6grencilerimize ve paydaslarimiza hizmet nceligi
ile yiiksekogretim gereklerine uygun planli bir yonetim anlayisi ile amag¢ ve hedeflerini
belirleyip bu dogrultuda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Yaklagik 13.000 6grencisi, 422 akademik ve 303 idari ¢alisani ile tiniversitemiz egitim-
ogretim kalitesini tistlendigi misyona uygun bir sekilde, lilke ve bolge kalkinmast i¢in nitelikli
eleman yetistirme c¢abasi icerisindedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununda yer alan Stratejik Planlama
hiiklimlerine uygun olarak hazirlanan 2018-2022  wyillarina iliskin Stratejik Planimiz
tiniversitemizin gelisimine katki sunacak 6nemli bir referans olacaktir.

Universitemiz misyon ve vizyonu ile hedeflerine ulasma yolunda bilimsel arastirmalar
yaparak bilime katki saglayan, bilgi teknolojilerinin iiretimini saglayarak paydaslarina yararh
olacak evrensel nitelige sahip egitim-O0gretim ve arastirma gelistirme olanaklar1 sunarak
kendini siirekli yenileyen ve gelistiren bir liniversite olma yolunda hazirlanan bu Stratejik
Plan uzun bir ¢aligma ve emegin iirliniidiir.

Bu inangla, Stratejik Planin hazirlanmasmna katki sunan, iist kuruluslara, Batmanlh
hemserilerimize, STK temsilcilerine ve gelecegimizin teminati olan Ogrencilerimize saygi,
sevgi ve siikranlarimi sunarim.

Prof. Dr. Aydin DURMUS

Rektor



2018-2022STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARI
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI J

Universitemiz Stratejik Planlama calismalar1 26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregince asagidaki sekilde ytriitiilmistiir.
1.1. Mevzuat,ve Dokiiman Faramasi

Kapsamli bir Stratejik Plan hazirlanabilmesi i¢in bu alanda yayimlanmig tiim mevzuat,
kamu idarelerince hazirlanmis stratejik planlar, makaleler, dis kaynakli kitaplar ve konuyla

ilgili diger dokiimanlar incelenmis ve analizler yapilmistir.
1.2. Stratejik Plan Duyurusu

Rektorlik Makaminca 20/10/2016 tarih ve 14652 sayili i¢ Genelge ile 2018-2022
yillar1 Stratejik Plan hazirlama siireci baglatilmis olup, Rektorlik Makami eliyle Stratejik
Planlama Kurulu (USPK) ve Stratejik Planlama Ekibi (USPE) olusturulmustur.

Stratejik Planlama Kurul ve Ekibi olusturulurken katilimciligin tam anlamiyla
saglanabilmesi  i¢in akademik ve idari birimlerden c¢alisanlara yer  verilmeye Ozen

gosterilmistir.

Stratejik Plan hazirlik c¢alismalarinin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve takim
ruhunun ekibe daha iyi asilanabilmesi icin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
harcama birimlerinden “Birim Stratejik Planlama Ekibi” olusturularak her bir birimden en az
ii¢ kisinin katilimi saglanmistir. Olusturulan bu ekip iiyeleriyle birim bazinda toplantilar
yapilmig Stratejik Planlama siirecinde neler yapilacagi ve ekip iiyelerine iistlerine diisen
gorevler hatirlatilarak  planlama siirecinde yasanabilecek aksakliklarin ~ minimuma

indirgenmesi saglanmistir.
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USPK ve USPE iiyeleriyle bilgilendirme ve tanitim toplantis1 yapilmis olup &ncelikle

gorev ve sorumluluklar belirlenmis yol haritas1 ¢ikarilmaistir.

Stratejik Planin ikinci asamasi olan “Durum Analizi” konusunda c¢alisma gruplari
olusturmak ve caligma takvimi belirlemek amaciyla ikinci bir Bilgilendirme ve Paylagim
Toplantis1 gerceklestirilmistir. Bu toplantida Stratejik Planlama Ekibi alinan kararlara gore
calisma gruplarma ayrilmis Stratejik Planimizin “Gelecege Bakis” basligina gelinceye kadar

toplantilar ve ¢alismalar devam etmistir.

Stratejik Planimizin 3. Asamasi olan “Gelecege Bakis” basligi, Universitemizin
Stratejik Plan Siirecinde Gelinen Nokta, Stratejik Amag¢ ve Hedefler, tasar1 metin konulari

cercevesinde caligma gruplar tarafindan irdelenmistir.

llerleyen tarihlerde olusturulan kurul ve ekip iiyeleriyle Stratejik Planlama

Hazirliklarina etkin ve hizli bir sekilde devam edilmistir.
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I I . DURUMANALIZI




1. KURUMSAL TARIHCE

Batman Universitesi, 28 Mayis 2007 tarihinde 5662 sayili Yiiksekdgretim Kurumlart

Teskilati Kanunu'nda ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarmin Kadrolart
Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisik Yapilmasina Dair Kanunun Ek 88 Maddesi

ile kurulmustur.

1975-1976 Egitim Ogretim yilinda MEB Yaygimn Yiiksek Ogretim Kurumu, Orgiin
Yiiksekogretim Dairesi Baskanligi'na bagl olarak kurulan Batman Teknik Egitim Fakiiltesi ve
Meslek Yiiksek Okulu; 1982 yilinda 41 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile Dicle
Universitesi'ne baglanmistir. 2007 yilinda Batman Universitesi'ne doniistiiriilmiis ve Indnii
Universitesi rektdrii tarafindan tedviren yonetilmistir. 09 Eyliil 2008 tarihi itibar1 ile

Universitemize ilk rektor atanmasigerceklesmistir.

2. UNIVERSITEMIZ 2012-2016 STRATEJIK PLANININ

DEGERLENDIRILMESI

= Stratejik planda yeralan amag ve hedeflerin fazla oldugu, amag ve hedeflerin birbiriyle
karistirildigr saptanmis ve yeni stratejik planin; genel politika amach, strateji odakli,
daha sade, anlagilir, uygulanabilir olmasi amaglanmistir.” Yeni stratejik planin,
paydaslar1 motive edici ve onlara ilham verici yonde hazirlanmasi goriisii agir

basmastir.
+ Stratejik planda kalite ve kalite yonetim sisteminin yetersiz kaldig: belirlenmistir.

%+ Mevcut stratejik planda Ogrenci ve personelin memnuniyetiyle ilgili anket

diizenlemesi 6ngoriilmiisken uygulamada buna yer verilmemistir.
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+ Stratejik planda amag ve hedeflerin birbirleriyle uyumsuz oldugu, hedeflerin amaglari

tam olarak acgiklayamadigi, amaca ulagsmak i¢in yeterli nitelikte hedefler
belirlenmedigi goriilmiistiir. Aynt durumun strateji ve performans gostergelerinin
belirlenmesinde de tekrarlandig1 tespit edilmis; performans gostergelerinin net,
anlasilir ve olciilebilir bigimde belirlenmedigi, planin uygulama déneminde faaliyet
raporlarina gercek ve giivenilir bilgilerinin yansitilmadigi gozlenmistir. Bu nedenle
yeni stratejik planda amag-hedef-strateji-performans gostergesi arasinda giiclii

baglarin kurulmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

Stratejik plan kanundan gelen bir zorunluluk oldugundan hareketle mevcut stratejik
planla ilinti kurularak hazirlanmasi gereken yillik idare faaliyet raporunun uygulama
sonuglarini tam olarak kapsamadigi goriilmiis; yeni stratejik plan ile yillik idare

faaliyet raporu arasindaki bagin giiclendirilmesinin 6nemi vurgulanmastir.

Stratejik planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda saglam ve giivenilir verilere yer
verilmedigi tespit edilmistir. Universite yillik idare faaliyet raporlarinin stratejik
planin yillik uygulama sonuglarini iceren giivenilir ve saglam verileri kapsamasi
gerektiginden hareketle liniversitenin uygulama sonuglarini iireten bir yonetim bilgi

sistemi ihtiyaci oldugu sonucuna varilmastir.

2012-2016.Stratejik Plan doneminde asagidaki hedeflere ulasiimistir;

o Egitim programlariin giincellenmesi,

e Ulusal ve uluslararasi degisimlerin artirilmast,

¢ Bilimsel makale yazimi konusunda seminer ve egitimlerin diizenlenmesi,

e Bolgedeki sektorel sorunlarin tespit edildigi ¢alistaylarin yapilmast,

e Universite spor ve bilimsel takimlarinin yurtici ve yurt dist yarismalara
katiliminin saglanmasi,

o Universite calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerinin saglanmast,

o Universite yerleskesine aga¢ dikilmesi,

e Mevcut binalarda tadilat ve tamiratlarin yapimi.

16



2012-2016 Stratejik Plan déneminde asagidaki hedefler gergeklestirilememistir;

Egitim ve 0gretimde kullanilan deneysel donanimin giincellenmesi ve kalitenin
artirilmast,

Saglikl1 ve etkili bir bilimsel destekleme ve tesvik programinin olusturulmast,
Universitemizde yazilmis makaleleri yabanci dile gevirecek etkili bir birimin
kurulmasi,

Bolgedeki sanayi kuruluslari ve sivil toplum orglitleri ve yerel yonetimler ile
ortak hazirlanacak projelerdeki igbirliginin artirilmast,

Paydagslarla iletisimi kolaylastiracak elektronik ortamin kurulmasi,

Her akademik birimin paydaslarinin ve hizmet alanlarinin tespit edilmesi,
toplumun dncelikli sorunlari belirlenerek ¢alisma gruplarinin olugturulmast,
Mezunlarla iletisimin etkin bir bigcimde saglandig1 platformun genisletilmesi,
Universite ¢aliganlarina ve 6grencilere belirli araliklarla anketler yapilarak
ithtiyaglarin belirlenmesi ve buna gore diizenlemelerin yapilmasi,

Universite yerleskesinde akademik, idari personel ve 6grencilerin ihtiyaglarini
karsilayacak fiziksel mekanlarin hedeflenen diizeyde yapimu,

Yonetime katilimin saglanmast,

Bolge (0zellikle kent) halkina yonelik saglik ve egitim hizmetlerinin

gelistirilmesi,

2012-2016 Stratejik Plan doneminde asagidaki hedefler kismen gerceklestirilmistir;

Yapilan bilimsel c¢aligmalarin bolgesel olarak ekonomik fayda saglayacak
faaliyetlere doniistiiriilmesi,

Calisanlar arasinda isbirligi, giiven, kurumsal kimlik ve kurumsal bagliligin
pekistirilmesi igin faaliyetlerin yapilmasi,

Bagsarili grencileri Batman Universitesine gekmek,

Arastirmalar i¢in finansal kaynaklarin artirilmasi ve kullanilmasi,

Ogretim elemanlarinin sosyal ve kiiltiirel imkanlarini artiracak yeni mekanlarin

acilmasi,

17



3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT

1982 Anayasasi’nin 130. ve 131. maddelerine dayanilarak, 04.11. 1981 tarihinde kabul
edilen ve 06.11.1981 tarih ve 17506 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak uygulamaya konan
2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanununda, yiiksek dgretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek
ve biitiin yliksekogretim kurumlarinin ve iist kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki
ve sorumluluklart ile egitim-0gretim, arastirma, yayin, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger

personel ile ilgili esaslar bir biitiinlik igerisinde yer almistir.

Yasada ytliksek 6gretim kurumlarinin gorevleri asagidaki gibi tanimlanmistir.

a) Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglart ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli

diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, Milli Egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve

sayida insan giicli yetistirmek,

c) Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu. aydinlatici bilim

verilerini s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak

diistincelerini ve onerilerini bildirmek,
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f) Egitim - 6gretim seferberligi i¢inde, Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini

ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin geligmesine elemanlarinin yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve gevre

sorunlarina ¢6zliim getirici onerilerde bulunmak,
h) Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlasgtirmak,

1) Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak caligma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve

cevre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

Universiteler asagida siralanan kanun, kanun hiikmiinde kararname ve bakanlar kurulu

kararlari ile yiiriirliige konulan mevzuati da uygulamakla yiikiimlidiirler.
* 2914 Sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu
* 2547 Sayil1 Yiksekogretim Kanunu
* 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu
* 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
* 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu
* 5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
* 5434 Sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu
* 3843 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun
* 4483 Sayil1 Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun

* 2809 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar Teskilati Kanunu
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» 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

* 4735 Sayili Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu

* 6245 Sayil1 Harcirah Kanunu

* 6183 Sayil1 Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

* Merkezi Yonetim Biitge Kanunu

* Damga Vergisi Kanunu

* 5746 Sayil1 Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
* 4691 Sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

+ 124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

* 190 Sayili1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

* Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Calistirilmasi

Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu Karari

Yasal yiikiimliiliikler agisindanbakildiginda iiniversitemizin amag ve ilkeleri 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 4. ve 5. maddelerinde agik¢a belirtilmistir. Universitemiz
tarafindan sunulan hizmetin nitelik ve niceligi de yine aynm1 Kanun’un 12. maddesinde tarif
edilmigtir. Kanunda belirlenen bu amaglar dogrultusunda tiniversitemizin sorumluluklari ise

sunlardir:

+ Universite, sivil toplum, is diinyast,diger kuruluslarla isbirligi ve etkilesimi

saglamak,

* Esit, tutarli, liyakati esas alan, kaynaklar1 etkin kullanan seffaf bir yonetim anlayigini

stirekli uygulamak,

» Batman, Tiirkiye ve diinya sorunlarina yonelik arastirmalar gerceklestirmek, « Uzun

vadeli hedeflere ve vizyona sahip olmak,

« Ogrenciler, yoneticiler, akademisyenler diizeyinde uyumlu ¢alisma ortami yaratmak.
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Universitemizin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
hiikiimlerine gore belirlenmistir. Universitemizin yonetim organlar1 Rektdr, Universite
Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu’ndan olusmaktadir. idari yonetimin basinda ise,
rektore bagli bir genel sekreter bulunur. Hizmetlerin gerekli kildigi kadrolar ise; daire
baskanlari, miidiirler, danigmanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar ile 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununa tabi memurlar ve diger gorevlilerdir. Universitemizde gérev alan
akademik personelin gorev ve sorumluluklart 2547 ve 2914 sayili Kanun’da, idari personelin

gorev ve yetkileri ise 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nda tanimlanmustir.

4. UST POLITIKA BELGELERININ ANALIiZi

Universitemizin gorev ve sorumluluklari, Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Program, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu kararlarinda belirtildigi sekliyle ele alinmis olup

asagida kisaca agiklanmustir.

Universitemizin toplumun ve ekonominin ihtiyaglarma duyarli, paydaslartyla etkilesim
icerisinde olan, lirettigi bilgiyi iiriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve

mali a¢idan 6zerk bir {iniversite haline doniistiiriillmesi hedeflenmektedir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri yoniinde etkin bir rehberlik ve yonlendirme

hizmetlerinin verilmesi amag¢lanmaktadir.

Universitenin sistemi, hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans odaklilik,
ihtisaslasma ve ¢esitlilik ilkeleri c¢ercevesinde kalite odakli rekabet¢i bir yapiya

doniistiiriilecektir.

Uluslararasi dlgtide kalite standartlarina ulasip, uluslararasi egitim sistemlerine entegre
bir {liniversite olarak Ogrenciler ve Ogretim iiyeleri i¢in ¢ekim merkezi haline getirilmesi

hedeflenmektedir.

Universitenin egitim ve arastirma faaliyetleri ile girisimciligi ve girisimcilik

potansiyelinin artirilmas1 hedeflenmektedir.
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Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme

yaklagimi gercevesinde isgiicli piyasastyla uyumunu gli¢lendiren, firsat esitligine dayali, kalite

odakl1 doniisiimiin artirilmas1 hedeflenmektedir.

Bilimsel ve teknolojik ydnelimlerle

stratejilerinin hazirlanmasina ve bu stratejilerin hayata gecirilmesine yonelik calismalarin

yapilmasi amaclanmaktadir.

birlikte ihtiyaglar1 da dikkate alan Ar-Ge

Doktora derecesine sahip akademik personel sayisinin artirtlarak hem egitimci

ithtiyacinin hem de arastirma niteliginin ve niceliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN

BELIRLENMESI

Universitemiz faaliyet alanlar1 ve iiriin/hizmetleri Tablo 3’deverilmektedir.

Tablo 3: Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Egitim

1- On lisans egitim programi

2- Lisans egitim programi
3- Lisansiistli egitim programi

4- Sertifika egitim programlari

B- Arastirma

1- Katiliml arastirma projeleri
2- Sanayi isbirligi destek projeleri

3- Arastirma programlari

C- Girisimcilik

1-Girigimcilik sertifikasi egitim programlari
2-Patent destek hizmetleri

3- Proje danigsmanlik hizmetleri

D- Toplumsal Katki

1- Danigmanlik hizmetleri

2- Kurslar
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Tablo 4: Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullarin Acilis Tarihleri

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 2007
Teknik Egitim Fakiiltesi 2007
Teknoloji Fakiiltesi 2010

Gizel Sanatlar 2010

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2010
Islami [limler Fakiiltesi 2013

Tablo 5: Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullarin Acilis Tarihleri

Enstitiiler
Fen Bilimleri Enstitiisi A ¥ )
Sosyal Bilimler Enstitiisti 2007
Saglik Bilimleri Enstitiisii 2013

Tablo 6: Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullarin A¢ilis Tarihleri

Saglik Yiiksekokulu 2010
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik 2010
Yiiksekokulu

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2012
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Tablo 7: Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullarin Acilis Tarihleri

‘ Meslek Yiiksekokullar

Meslek Yiiksekokulu 2007
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2007
Kozluk Meslek Yiiksekokulu 2012
Sason Meslek Yiiksekokulu 2013

Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Universitede kurulan uygulama ve arastirma merkezleri ile bilimsel ¢alismalar igin
altyapinin olusmasin1 saglamak,arastirma, egitim, danismanlik hizmeti vererek ihtiyag
duyulan uygulamalari gelistirmek; bununla birlikte {iniversite 6grencilerine mesleki uygulama

imkan1 sunmak amaglanmastir.

Tablo 8: Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullarin Ac¢ilis Tarihleri

‘ Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Stirekli Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Enerji Teknolojileri Uygulama Ve Arastirma Merkezi

[leri Teknoloji Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Universite Sanayi Is Diinyas1 Isbirligini Gelistirme Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Batman ve Cevresi Sosyal Arastirmalar Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Sert Kabuklu Meyveler Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Obezite ile Miicadele Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Petrol Arastirmalari Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Hasankeyt Arkeolojik Kaz1 Baskanlig
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Tablo 9: 2012-2016 Déoneminde Hizmete Acilan Yapilar

Hizmet Acilis Yili
Fen Edebiyat Fakiiltesi 2012
Merkezi Kiitiiphane 2012
Merkezi Yemekhane 2012
Kapal Spor Salonu 2012
OSYM Biirosu 2012
Miih. ve Mim. Fakiiltesi 2013
Bati Raman Kampiisii Giris Kapisi 2013
Bati Raman Kampiisii Giivenlik Binasi 2013
Bati Raman Kampiisii Su Deposu 2013
Merkezi Ars Lab. Binasi 2014
Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. 2015
Merkezi Kafeterya 2015
Bati Raman Kampiisii Lojmanlar 2015
Altyapr 2015

Tablo 10: Akademik Birimlerin Bilimsel Yayin Sayilar:

Uluslararasi Ulusal

Yillar Makale/Bildiri ~ Makale/Bildiri

2012 100 18 10 128
2013 85 30 19 134
2014 53 56 10 119
2015 45 49 11 105
2016 49 27 12 88
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Tablo 11: 2012-2016 Donemi Projeler

‘ SANTEZ PROJELERI

Proje Adi Yiiriitiicii Baslama Durumu Biitce
arihi
Teknolojik
Susam Zarimi
Soyma Yrd. Dog.

Makinesi Ziilkiif 2015 Egl\;%fp 325.904,93

Tasarim DEMIR 0
(SUSOYMAK)

Tablo 12: 2012-2016 Dénemi Projeler

TEKNO GIiRiSIM PROJELERI

AR Durumu Biitce

Proje Adi Yiiriitiicii Tarihi

Asansor
Kap1
Sistemleri
icin Frekans
Kontrollii
Lineer
Senkron
Motor
Tasarimi

Yrd. Dog.
Ahmet 2015
GUNDOGDU

Tamamlanda. 100.000,00
(2016)

Tablo 13: 2012-2016 Donemi Projeler

DIKA (DICLE KALKINMA AJANSI) |

Raslpnig Durumu Biitce

Proje Adx Yiiriitiicii Tarihi

Batman,
Siirt ve
Sirnak illeri
Stratejik
Tarim Ars.Gor.Gokhan
Uriinlerinde KARHAN 2015
Lisansh
Depoculuk
Ihtiyacinin
Tespiti

Tamamlanda. 93.391,00
(2016)
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Tablo 14: 2012-2016 Donemi Projeler

AVRUPA BIRLiGi PROJELERI

Proje Ad1 Yiiriitiicii Baslama Durumu Biitce
Tarihi
g;‘f;'l‘r Ars.Gor. Betiil
Sanat EVi COSKUN 2012 Tamamland. 60.000,00
Engelsiz
Eull;ekl er Ars.Gor.Betiil
urur ve COSKUN 2013 Tamamlandi. 91.000,00
Sanat
Merkezi
Kadinlara KAMER VAKFI
Hayat BRTMAN(Projg 2013 Tamamlandi. 75.020,00
Projesi ortagi)
Otizm
Farkindah@  Yrd.Dog.Dr.Rohat
icin sende CEBE 2015 Tamamlandi. 116.620,00
bir adim at
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Tablo 15: 2012-2016 Donemi Projeler

PROJE ORTAKLIKLARI

Baslama Durumu Biitce

Proje Adr Yiiriitiici Tarihi

Batman Kent
Yoksulluk Haritasiin
Cikarilmasi Ve
Siirdiiriilebilir
Yardimlasma
Modelinin
Olusturulmasi Projesi

Batman
Belediyesi 2015 Devam ediyor. 50.000,00

Tablo 16: 2012-2016 Donemi Projeler

TUBITAK ‘

D Durumu Biitce

Proje Ad1 Yiiriitiicii Tarihi

Hetero Diels-Alder
Tepkimelerinde Egzo

Seciciligi Tetikleyen .
Faktorlerin Yrd'Dé’F‘igﬁelaml 2013  Tamamland.  24.128,00

Belirlenmesine
Hesapsal Bir Yaklasim

Pistacia lentiscus L."un
in vitro Siirgun, Kallus
ve Hiicre Siispansiyon
Kiiltiirlerinde Prof.Dr.Engin 2015 Devam
Antikanser Aktivite TILKAT ediyor.
Gosteren Kimyasal
Bilesenlerin Uretilmesi

408.394,00

Batman
UniversitesiGirisimcilik  Ars.Gor.Gokhan Devam
Sertifika Program KARHAN AU ediyor. 107.600,00
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Tablo 17: 2012-2016 Donemi Projeler

TUBITAK

Durumu

Proje Ad1

Yiiriitiicii

Baslama
Tarihi

Biitce

Plazma Transferli
Ark Kaynak Yiizey
Islemiyle AISI 316
Celiginin Yiizeyinin
Borlanmasi ve
Ozelliklerinin
Belirlenmesi

Yrd.Dog.Dr.
Musa KILIC

Devam
ediyor.

2.500,00

SHS Yontemiyle
Uretilen Cr takviyeli
NiAI/Ni3Al
Fonksiyonel
Derecelendirilmis
Malzemenin
Mikroyapi
Incelemesi

Yrd.Dog.Dr.
Musa KILIC

Devam
ediyor.

2.500,00

NiAlI+AlI203
tozlarimin PTA
Yontemiyle 304

Paslanmaz Celik
Uzerine Kaplanmasi
ve Kaplama
Bolgesinin
Mikroyapi
Incelenmesi

Yrd.Dog.Dr.
Musa KILIC

Devam
ediyor.

2.500,00

Kendi ilerleyen
Yiiksek Sicakhik
Sentezlenmesiyle

iiretilen NiTi/Ni3Al
Intermetalik
Fonksiyonel
Derecelendirilmis
Malzemeye Borun
Etkisinin
Incelenmesi

Yrd.Dog¢.Dr.
Musa KILIC

Devam
ediyor.

2.500,00
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6. PAYDAS ANALIZI

Stratejik Planin basariya ulagmasinin temel sarti, tiim evrelerinin i¢ ve dis paydaslar
tarafindan sekillendirilerek katilimciligin tam olarak saglanmasidir. Zira {ist yonetim ve

paydaslar tarafindan sahiplenilmeyen bir stratejik planin uygulama alani bulmasi ¢ok zordur.

Bu kapsamda ilk olarak Batman Universitesi paydas listesi ¢ikarilmistir. Bu cercevede
birlikte c¢alisilmast gereken, izlenmesi gereken, caligmalara dahil edilmesi gereken ve

bilgilendirilmesi gereken paydaglar saptanmustir.

Yapilan analizler dogrultusunda paydaslarin goriis ve Onerilerinin, Oncelikleri ve
niteliklerine gore Stratejik Plana yansitilmasi saglanmistir. Bu ¢ergevede, ilk olarak stratejik
plan hazirliklart i¢in diizenlenen ¢alistaylarda tiim birimlerin temsil edilmesine dikkat
edilmistir. Ayrica ¢aligmalara 6grenci konseyi baskani da dahil edilmistir. Bazi ¢alistaylarda
Batman ilinde yer alan &zel sektdr kuruluslar ile diger kamu kurum ve kuruluslarindan da

temsilciler katilmistir.

Calistaylara tlim paydaslarin katilma olanagi olmadigindan, yapilan i¢ ve dis paydas

anketleri ile daha genis bir paydas kitlesinin gorlis ve Onerilerinin plana yansimasi saglanmistir.
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Sekil 1. Paydaslarla iliskiler

BiRLIKTE CALIS
Ogrenciler,
Akademik Personel,
Idari Personel,
YOK,
Maliye Bakanligi
Kalkinma Bakanligi,

IZLE
Emekli Personel,
Ogrenci Aileleri,

Tedarikgiler, Bankalar,

CIKARLARINI GOZET
CALISMALARINA
DAHIL ET
Mezunlar, Universiteler,

Batman Valiligi, KYK, Sendikalar, Sivil
Batman Belediyesi, Toplum Kuruluslari,
Ozel Sektor Kuruluslar Kamuoyu

BiLGILENDIR
Milli Egitim
Bakanligy,
Saglik Bakanligi,
Diger Bakanliklar,
SGK, DPT,
TUBITAK
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Tablo 18: Paydas Analizi

Paydaslar

Paydas Tiiru

Cahisan

Hizmet
Alan

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Akademik Personel I¢ Paydas v v
Idari Personel I¢ Paydas v v
Ogrenciler D1s Paydas v v
Emekli Personel D1s Paydas v v
Ogrenci Aileleri Dis Paydas v
Mezunlar Di1s Paydas v
YOK D1s Paydas v
Maliye Bakanhg: Dis Paydas v
Kalkinma Bakanhgi Di1s Paydas v
Milli Egitim Bakanhg: Dis Paydas v
Saghik Bakanhg: Di1s Paydas v
Diger Bakanliklar D1s Paydas v
Sayistay D1s Paydas v
Hazine Miistesarh@: Di1s Paydas v
OSYM D1s Paydas v
Sosyal Giivenlik Kurumu D1s Paydas v
Personel Genel Miidiirliigii D1s Paydas v
TUBITAK D1s Paydas v
Universiteler D1s Paydas v
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas v
Batman Valiligi Dis Paydas v
Yerel Yonetimler Di1s Paydas v
Kredi Yurtlar Kurumu D1s Paydas v
Sendikalar D1s Paydas v
Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas v
Bankalar D1s Paydas v
Kamu fhale Kurumu Di1s Paydas v
Ozel Sektor Kuruluslar: D1s Paydas v
Tedarikgiler Di1s Paydas v
Diger Kamu Kurumlar Di1s Paydas v
Kamuoyu Di1s Paydas v v
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Tablo 19: Paydas Analizi

PAYDASLAR

Ogrenci

Egitim

Ogretim
Faaliyetleri

Bilimsel
Arastirma
Faaliyetleri

Sosyal,
Kiiltiirel
ve Sportif
Faaliyetler

Toplumsal
ve Uluslar
arasl
Faaliyetler

Yonetim ve
Destek
Faaliyetleri

Akademik Personel

idari Personel

Emekli Personel

Ogrenci Aileleri

Mezunlar

ANEENIENEEN RN

YOK

Maliye Bakanhgi

Kalkinma Bakanhgi

Milli Egitim Bakanhg:

Saghik Bakanhg:

\

<

Diger Bakanliklar

Sayistay

Hazine Miistesarhg:

OSYM

Sosyal Giivenlik
Kurumu

ANERNERNER N

Personel Genel
Miidiirligii

<

TUBITAK

(\

Universiteler

\

(\

Universitelerarasi
Kurul

Batman Valiligi

\

Batman Belediyesi

Kredi Yurtlar Kurumu

Sendikalar

AN

Sivil Toplum
Kuruluslan

Bankalar

\

Kamu ihale Kurumu

<\

Ozel Sektor
Kuruluslar

Tedarikgiler

AN

Diger Kamu
Kurumlar
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7. KURULUS ICi ANALIZ VE CEVRE ANALIZI

Bu analiz tiniversitenin ve lniversiteyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
analizdir. Bu yoOnteme gore iniversitenin giiclii ve zayif yonleri ile {iniversite disinda

olusabilecek firsat ve tehditler belirlenmistir.

Bu analiz ile iiniversitenin gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat ve
tehditler analiz edilerek gelecege doniik stratejiler belirlenmistir. Kisaca bu analiz stratejik
planin diger asamalar i¢in temel teskil etmektedir. Amag ve hedefler belirlenirken de zayif
yonler nasil giiglii yone cevrilir? Tehditler nasil firsata doniistiiriiliir? Bunlar tartisilarak

stratejiler belirlenmistir.

Sekil 2:"SWOT Analizi

OLUMSUZ

KURUM iCi

KURM DISI
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7.1. IC CEVRE ANALIZI
Tablo 20: i¢ Cevre Analizi

e Bolgesinde yenilikte ve gelisimde lider e  Ogzellikle fen, miihendislik ve saglik
olmay1 amaglayan bir yonetim anlayisi bilimlerindeki bilimsel ¢aligsmalarda alt yap1 ve
e Bolge iiniversiteler i¢cinde deneyimli ve donanim yetersizligi
yetismis  elemanlar  i¢cin  cazibe e Doner sermaye gelirlerinin ¢ok diisiik
olusturmayr amaglayan bir yonetim olmasi

anlayis1
. e Bazi birimlerin fiziki c¢alisma alam1 ve
e Universitenin enerji yatirim bdolgelerine ) )
imkanlarinin yetersiz olmasi.
yakinlig1
. ) Mezunlar ile diizenli ve siirekli iletisimin
e Universitenin  seffaf,  paylasimci,
kurulamamast  (Mezun takip  sisteminin
katilimci, gelisime ve degisime agik bir
bulunmamasi).
yonetim anlayisini benimsemis olmast .
. ° Universitemiz konuklarinin ve
e Universitemizin sehrimizde kurulan ilk
personelinin hizmetine agik sosyal tesislerin
ve tek liniversite olmast
bulunmamasi
e Gen¢ ve dinamik, gelisime acik,

ozverili akademik ve idari kadroya| e  Kiiltiir ve Kongre merkezinin olmamasi.
sahip olmasi e  Universite  biinyesinde dgrencilere
e Universitenin  diger kurum ve | damgmanlik yapabilecek bir kariyer merkezinin

kuruluslarla isbirligine acik olmasi bulunmamasi.
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Universitemiz biinyesinde yapilmakta
olan Teknokent Projesinin

tamamlanma asamasinda olmasi

e  Universitenin kurumsallasma diizeyinin
diisiik olmasi

e Yabanct dil ile egitim  veren
boliim/program olmayisi

e Bilimsel arastirma ve faaliyetlere
saglanan mali destek yetersizligi

e  Kurum faaliyetlerinin etkisini O6lgmeye
yonelik ¢aligmalarin yetersiz olmasi

e  Universitemiz dgretim iiyelerinin mesleki
kariyerlerini tamamladiktan sonra baska
tiniversitelere gegme egilimleri

e  Universite ana kampiisiiniin konuslandig
yer itibariyle yerlesim alanlarina ve ana artel

yollara uzak olmast
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7.2. DIS CEVRE ANALIZi

Tablo 21: Dis Cevre Analizi

DIS CEVRE

Ulke ve bolge geng niifusun fazla
olmasi, giderek daha fazla iiniversite
egitimi alma egiliminde olmasi

Batman’in tarihi, kiiltiirel ve dogal

zenginligi
Farkli  iniversitelerde  doktorasini
tamamlamig  akademik  personelin

iiniversitemizde kadro bulma kolaylig
Batman’in GAP kapsaminda bulunan
bir il olmas1 ve bunun getirdigi firsatlar

Nitelikli elemana artan talep

Diinyada stirekli egitimin
yayginlagmasi ve egitim
teknolojilerinin  sundugu imkanlarin
genislemesi

Batman’da danigmanlik hizmeti

verebilecek baska akademik kurum
bulunmamasi

Kamu kuruluslart ve STK’ lar ile yeni
proje firsatlar

Kalkinma

Batman’in Bakanlig1

tarafindan cazibe merkezleri

programina dahil edilmis olmasi
[limizde hizla

gelisen  sanayi

kuruluslarinin bulunmasi

e Diger {niversitelere ve kurumlara
eleman gegisleri

e  Universitemizi tercih eden 6grencilerin
basar1 diizeyinin koklii iiniversitelere nazaran
diisiik olmasi

e  Universitemizin biinyesinde kurulan
bazi boliimlere halihazirda ve gelecekte
ogrenci kaydinin yeterli diizeyde olmamasi
ve bu boliimlerin kapanma tehlikesiyle karsi
karsiya kalmast

e Bazi  bolim/programlarda  mezun
sayisinin fazla olmasi

e  Ulkemizin genel istihdam problemleri
nedeniyle mezunlarimizin ig  bulmakta
zorlanmast

e  Universitemizin bulundugu bélge ile

ilgili gegmisten gelen dnyargilarin olmasi
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AB, TUBITAK ve BAP tarafindan
desteklenen proje sayisi ile destek
miktarinin artmis olmasi

Yeni yatinm potansiyelinin yiiksek

oldugu bir bélgede bulunmasi
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8. KURULUSUN YAPISI

8.1. Batman Universitesi Akademik ve Idari Teskilat Yapisi

Sekil 3: Teskilat Yapisi

GENEL SEKRETER
Gn. Sek. Yrd.(2)

Yap1 I5. D. Personel Strateji G. Ogrenci SK.S.D. Kiitiiphane Bil Is. D. Tdari M.
Bsk. D. Bsk. Bsk. Isl. D. Bsk. Bsk. D. Bsk. Bsk. Is. Bsk.




8.2. Fiziki Yap1 Analizi

Universitemiz biri Batman Merkez Tilmer¢ Koyii Toytepe Mevkiinde 1830’nolu parsel
iizerinde yaklagik 50.918 m? yiizol¢iimlii ve sehir merkezinde, digeri Batman Merkez Kuyubasi Koyii
Harrato Mevkii 428 nolu parsel 8.263.773 m’ yiizolgiimlii ve sehrin giineybat: yoniinde yaklasik 12
km uzaklikta olmak iizere iki kampiisten olugmaktadir.

Mevcut kampiisiimiizde Bodrum Kat + Zemin Kat + 2 Normal Kattan olusan ve toplam 9.370
m? kapal1 alana sahip ana hizmet binasi, ilgili béliimlerin kullaniminda her biri 650 m® den toplam
2.600 m’ kapali alanli 4 adet atolye, derslik, laboratuvar ve 6grenci isleri gibi hizmetlerde kullanilan
toplam 4.072 m® kapali alanli 4 adet tek katli prefabrik yap1 ve 300 kisi kapasiteli 1.700 m? kapali
alana sahip konferans salonu bulunmaktadir. Bodrum+Zemin Kat+2 Normal Kattan olusan 11.467 m”
alana sahip ek binada ise 6 bilgisayar laboratuvari, 6grenci ve personel yemekhaneleri, 6grenci kantini,

derslik ve laboratuvarlar bulunmaktadir.

Merkez Kampiisiinde;
* 2 bina, 4 atdlye ve 7 prefabrik yapida toplam 26.059 m? kapali alan,
Bati1 Raman Kampiisiinde;

« 2.248.602 m?den 2015 yilinda 8.263.773m? *ye ¢ikarilan alan,

« Tamamlanan 10 binada 106.365 m? kapali alan,

« Thale asamasinda olan 1.000 kisi kapasiteli Stadyum ve Atletizm Pisti, Kapali Yar1 Olimpik
Yiizme Havuzu, 1 Adet Kapali ve 1 Adet Agik Tenis Kortu, 1 Adet Kapali ve 1 Adet Agik
Hal1 Saha, 1 Adet Acik Voleybol ve Basketbol Sahalarindan olusan Spor Kompleksi Projesi.

« Universitemiz Bati Raman Kampiisii Peyzaj ve Cevre Diizenleme Isine ait projelendirme
caligmalar1 devam etmektedir.

« Altyapr Tkmal Insaat1 Yapim fsi Thalesi il Ozel idaresine yaptirilmis olup gecici kabulii
Ozel 1daresi tarafindan yapilmistir.

« Enerji Nakil Hatt1 ve Galeri sisteminden olusan Altyap: isine ait gegici kabul islemleri TOKI
tarafindan yapilmstir.

Kozluk Kampiisiinde;

» Kozluk Meslek Yiiksekokulunun yapimima TOKI tarafindan devam edilmektedir,

Hasankeyf Kampiisiinde;

» Hasankeyf Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu hizmet binas1 tamamlanmustir.

40



BATMAN UNIVERSITESI

MERKEZ KAMPUS VAZIYET PLANI OLCEK:1/1.000

ESKI DEVLET HASTANES!

OZEL BINA

MESLEK LISES|

V4
T Yo A i
~ .;'!iilﬂs't

41



_

P wewenes | BATMAN
P UNIVERSITESI

BATI RAMAN KAMPUSU

2013 YILI VAZIYET PLANI
OLGCEK:1/2.000

|
i
!F-
i
:
E
:
E

E
H
g
g

slalslg] |- wl s lm|5 (22| 4]
HEHHEREEHEEEEEE

42



MERKEZ KAMPUS

L

ke i =
o :lll i ({0 _

BATI RAMAN KAPUSU

43



BATI RAMAN:KAMPUSU/YERLESIM PLANI

1-Rektorliikk Hizmet Binast 1-2. Etap Yerleske alani
2-Misafirhane ve Sosyal Merkezi

3-Giris Meydani ve Toren Alanill - Lojman Bolgesi Gelisim alani
4-Kiiltiir Merkezi

5-Merkezi Kiitiiphane Teknopark Bolgesi

6-Bilgi Islem MerkezilV- Yerleske Gelisim Alani
7-Merkezi YemekhaneV-Yurtlar Bolgesi Gelisim Alani
8-Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

9-Fen Edebiyat Fakiiltesi

10-Merkezi Kafeterya

11-Miihendislik- Mimarlik Fakiiltesi
12-Miihendislik - Mimarlik Fak. Lab.

13-Giines Saati - Alt Meydan

14-Giizel Sanatlar Fakiiltesi

15-Merkezi Laboratuar

16-Enstitiiler

17-Cami

18-Teknik Egitim Fakiiltesi

19-Sosyal Bina

20-Teknik Servis Atdlyeler

21-Seralar

22-Kir Kahvesi

23-Amfi Tiyatro

24-Kapal1 Spor Salonu

25-Saglik Merkezi

26-Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
27-Saglik Yiiksekokulu

28-Seyir Terast - Sosyal Tesis

29-Lojman Bolgesi

30-Yurtlar bolgesi
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Tablo 22: Fiziki Yapilar

Hizmet Alani (m?) Toplam
Adi Hizmet
Egitim | Saghk | Beslenme | Kiiltiir | Spor | Diger Alam
Merkez Kampiis 26.059
Rektorliik Binasi 11.467 11.467
MYO Binasi 9.370 9.370
Atolyeler 2.600 2.600
Ogrenci Isleri Daire
Bsk. 194 194
OSYM Binasi 210 210
Prefabrik Binalar 1624 47 1.671
Acik Spor Tesisleri ve
Idare Binasi 547 547
Bati Raman Kampiisii 106.634
Rektorliik Binasi 7.151 7.151
Iktisadi ve Idari
Bilimler Fak. 12.761 12.761
Fen Edebiyat
Fakiiltesi 23.200 23.200
Miih. Ve Mim
Fakiiltesi 17.415 17.415
Merkezi Ars Lab.
Binasi 1.883 1.883
Merkezi Kiitiiphane 8.136 8.136
Merkezi Yemekhane 4.889 4.889
Merkezi Kafeterya 5.658 5.658
Kapali Spor Salonu 3.841 3.841
Lojmanlar 21.700 | 21.700
Hasankeyf 30.745
Turizm Islt.ve
Otelcilik Yiiksekokulu | 13.015 17.730 | 30.745
TOPLAM 163.438
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BATI RAMAN KAMPUSU MERKEZI YEMEKHANE

Tablo 23: Fiziki'Yapilar

e
milsl!

, merkEzi YEMEKHAN

Kapah Alan (m2)  Kapasite(Kisi)

Merkez Kampiis

Ogrenci 1 484 400
Personel Yemekhanesi 2 570 400
Bati Raman Kampiisii

Ogrenci 2 930 672
Personel Yemekhanesi 2 728 792
Ozel Salon 1 1 315 264
Ozel Salon 2 1 76 32
Kantin/Kafeteryalar 5 1898 1000
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BATI RAMAN KAMPUSU LOJMANLAR

Tablo.24: Fiziki Yapilar

Kapal Alan (m?) Kapasite (Kisi)
Merkez Serhat Apartmani 1 1.110 10 Daire
Merkez Camlitepe 1 648 3 Daire
Bati Raman Kampiisii 1 21.700 100 Daire
Lojmanlari

Tablo 25: Fiziki Yapilar

‘ Mevcut Tasitlar Miilkiyet Kirahk Toplam ‘
Otomobil 1 4 5

Yolcu Tasima Araclari 5) 8 13

Yiik Tasima Araclari 3 4 7

Arazi Araglar 2 - 2

Ozel Amach Araclar 3 - 3

Toplam 14 16 30
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MERKEZ KAMPUS HALI SAHA ALANI

Actk Spor Tesisleri Sayisi: 1 Adet
Actk Spor Tesisleri Alani: 547 m?

Kapali Spor Tesis Sayisi: 1 Adet
Kapali Spor Tesisleri Alani: 3.841 m?

/ \
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8.3. Insan Kaynaklar1 Analizi

Universitemizde insan kaynaklarmin yetkinlik analizinin yapilmasinda y&netici
degerlendirmesi yontemi tercih edilmistir. Birim yoneticilerine yoneltilen sorularla, mevcut
personelin yetkinlik diizeyleri olmas1 gerekene kiyasla belirlenmis, bu sayede de eksiklikler ve
egitim ihtiyaclar1 tespit edilmistir. Eksikliklerin ve egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde agik

uglu sorulara verilen cevaplarin da 6nemli bir katkis1 olmustur.

Universitemizdeki tiim akademik ve idari birim ydneticilerine anketler ulastirilmistir. 19

idari ve 28 akademik anket geri donmiis ve degerlendirmeye alinmistir.

Akademik birim yoneticileri boliimlerindeki akademisyen sayisinin yeterli olmadigini
vurgulamislardir. Universitelerin degerlendirilmesinde dgretim elemani bagma diisen dgrenci
sayis1 bir kriter olarak kullanilmaktadir. Ogretim elemani bagma diisen 6grenci sayis1 ne kadar
az olursa tlniversite i¢in olumlu degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu yiizden alinacak tedbirlerle

iiniversitemizdeki akademisyen sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

Universitelerin degerlendirilmesinde ¢ogu zaman o&gretim elemanlarinin uluslararasi
yaymn performans: dikkate alinmaktadir. Bu yiizden {iniversite biinyesinde uluslararasi
yayinyapabilmek i¢in nelere dikkat edilmesi gerektigi ile ilgili uzman kisilerce seminerlerin

verilmesi saglanabilir..

Kiiresellesen diinyada gorev alacak oOgrencileri yetistirmekle yiikiimli 6gretim
elemanlarinin yabanci dildeki metinleri rahatlikla okuyabilmeleri ve en az bir yabanci dili akici
sekilde konusabilmeleri gerekir. Universitemizde bu konuya &zel bir énem verilmesi, 6gretim
elemanlarinin miimkiinse her yil yurt digina gonderilmesi ve kurum biinyesinde kurslarin

diizenlenmesi biiyiik yarar saglayacaktir.

Sorulara verilen cevaplara bakildiginda akademik ve idari personel sayisinin yetersiz
olarak degerlendirildigi goriilmiistlir. Personel sayisinin yetersiz olmasi islerin gerektigi gibi
yapilamamasina, yavas yapilmasina sebep olacagi gibi, mevcut personelin is yiikiiniin de
normalden fazla olmasina sebep olabilir. Bu yiizden birimlerdeki idari personel ihtiyacinin

giderilmesi biiyiikk 6nem tagimaktadir.
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Grafik 1: Yillar itibari Ile Akademik Personel Sayisi
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Grafik 2: Akademik Personellerin Unvanlara Gore Dagilimi
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Tablo 26: Akademik Personel Hareketliligi

‘YammW

Geldigi Ulke Say1 Calistig1 Boliim
2 Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi
Azerbaycan
4 Fen-Edebiyat Fakiiltesi
: 2
Iran Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Tablo 27: Akademik Personel Hareketliligi

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Bagli Oldugu Boliim Say1 Gorevlendirildigi Universite
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 1 Ankara Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi | 2 Cumhuriyet Universitesi
Dicle Universitesi
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 1 Orta Dogu Teknik Universitesi
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik 1 Istanbul Universitesi
Yiiksekokulu
Teknoloji Fakiiltesi 1 Dicle Universitesi
Meslek Yiiksekokulu 1 Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig:
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu | 1 Tiirkiye Judo Federasyonu
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Tablo 28: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilhim

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi
9 100 122 96 59 35
Sayisi

Yiizde 2,14 23,70 28,91 22,75 13,99 8,91

Grafik 3: Akademik-Personelin Yas itibariyle Dagilim
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Grafik 4: idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilim
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Grafik 5:.Yillar itibari ile idari Personel Sayisi
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Tablo 29: idari Personelin Yas itibatiyle Dagilim

21-25 Yas

26-30 Yas

31-35 Yas

36-40 Yas

41-50 Yas

51- Uzeri
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Grafik 6:idari-Rersonelin.Yas itibatiyle Dagilim
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Grafik 7:2012-2016 Personel Artis Oram
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Tablo 30: Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayilar

Birimin Adi I. Ogretim II. Ogretim
£
©
g
x |g |E |x |g |5§ = = -
£ g 2 £ = |3 | g g =
w | & |2 |m [ M |98 M. Ll S
O]
Fakiilteler 1868 | 1274 | 3142 | 757 | 278 | 1035 | 1552 | 2625 4177
Yiiksekokullar | 547 | 351 | 898 | 60 |30 90 381 607 988
Enstitiiler 545 | 166 | 711 | 452 | 12 | 464 178 997 1175
Meslek 2142 | 1350 | 3492 | 1904 | 936 | 2840 | 2286 | 4046 6332
Yiiksekokullar:
Toplam 5102 | 3141 | 8243 | 3173 | 1256 | 4429 | 4397 | 8275 12672
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Tablo 31: Ogrenci Kontenjanlar1 Ve Doluluk Oram

Ogrenci Kontenjanlar1 Ve Doluluk Oram \

BiRIMIN ADI 0OSYS OSYS Sonucu Bos Doluluk
Kontenjam Yerlesen Kalan Oram
Fakiilteler 1052 902 150 85,74
Yiiksekokullar 390 343 47 87,94
Meslek 2115 2095 20 99,05
Yiiksekokullari
Toplam 3557 3340 217 93,89

Tablo 32: Yabaner Uyruklu Ogrencilerin Okulu ve Sayisi

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Okulu ve Sayisi

Birim Kadin Erkek Toplam
Fakiilteler 24 60 84
Yiiksekokullar 6 6 12
Enstitiiler = = =
Meslek Yiiksekokullar: 40 33 73
Toplam 70 99 169
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8.4. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiltiirii iiniversitenin gelisim siirecinde bi¢cimlenmis anlayislar, inanislar,
gelenekler ve degerler biitiiniidiir. Kurumsal kiiltliriin asil amacit kurumsal sinerjinin
kurulabilmesi i¢in uygun bir ortamin olusturulmasidir. Calisanlarin inandiklari, begendikleri
ve baglandiklar1 degerlerin etrafinda kurumsal olarak bulusmalaridir. Saglikli bir kurum
kiiltiiriiniin oldugu kurumlarda calisanlar ileri dlgiide birlik duygusuna sahip olurlar. Boyle
kurumlarda insan iligkileri istenen diizeyde gerceklesir. Bu kiiltiir sayesinde bireyin tutum ve
davramglari sistemli ve diizenli olur. Universitenin kurumsal basariy1 yakalayabilmesi, amag
ve stratejilerini gelistirebilmesi icin kurum kiiltiirii onem arz etmektedir. Universitenin olumlu
bir kurumsal imajmmn ve giicli bir kurum kiiltiiriiniin olmas1 Universiteyi diger
iniversitelerden ayiracak ve Kkaliteli Ogrenciyi cezbedip iiniversitenin basarisina katki

saglayacaktir.

Bu nedenle ¢alisanlarinin siirekli gelisimini saglayabilmesi i¢in kendi i¢inde kurum
kiiltiiriiniin  benimsenmesi ve uygulamaya konulmasinda biiyiik cabalar gerekmektedir.
Universite igerisinde iletisim, bilgi paylasimi, katilimcilik, is yapma kiiltiirii, degisime agiklik,
hiyerarsik yapi, liderlik ve yetki devri kapsaminda calismalar yapilarak kurum kiiltiiri

olusturulmayagaligilmaktadir.

Calisanlara kurumun degerlerinin ve sisteminin ne oldugu anlatilarak, kurumda
memnuniyet ve - beklentilerinin Ogrenilebilmesi i¢in zaman zaman anket caligmalari
yapilmaktadir. Ayrica tniversitede yeni baglayan personel i¢in oryantasyon egitimi
diizenlenerek kurum ici iletisim olusturulmaya calisilmaktadir. Ogrenen kurum kiiltiiriinii
olusturmak i¢in, ¢alisanlarin tamaminin katilimini saglayarak personelini egiten i¢e doniik bir
egitim sistemi olusturulmaktadir. Universite capinda hizmet i¢i egitimler yayginlastirilarak,
tiim personel kurum kiiltiirii konusunda bilinc¢lendirilmektedir. Ogrenen kurum kiiltiirii
boyutlar1 iyi analiz edilerek bu kiiltiiriin tiim birimler ve personel tarafindan benimsenmesi

caligmalar1 devam etmektedir.
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Universitede tiim birimlerde faaliyetlerin kalite yonetim sistemine alinmas1 ve Kamu i¢

Kontrol Standartlar1 Tebligi esaslarina uygun hale getirilmesi i¢in calismalar devam
etmektedir. I¢ iletisim ve bilgi akisi, kalite yonetim sistemi dokiimanlarinda tanimlanmis olup
bu deneyimin tiim birimlere yayginlastirilmast ve kamu i¢ kontrol standartlarina

uyarlanmasina yonelik ¢calismalarda mevcut siireclerden de yararlanilmaktadir.

Kurumda etkin bir iletisimin saglanmasi igin periyodik toplantilar, 6grencilere yonelik
ortak kullanim alanlarina iliskin yerlerde bilgi panolari, i¢ yazismalar, internet siteleri gibi

elektronik iletisim araglarindan yararlanilmaktadir.

Hizmet i¢i egitim geregince lniversite personeline i¢ kontrol ve kalite yOnetimi
kapsaminda egitimler verilmektedir. Bu egitimler, kurum personeli tarafindan verildigi gibi
alaninda uzman kisilerden de alinarak personelin gelisimini saglamaya yonelik calismalar

devametmektedir.
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8.5. Teknolojik Yap1

Merkez KampiisBilgisayar AgiSwitchBaglantiSemasi

TELEKOM
ULAKBIM

%

Elektrik Atdlyesi Sanat Evi
/M\"\\\h
Spor Salonu
\ % e &
Nizamiye Batman Park Girigi Fiber Petro Kimya

Katiphane, Ogrenci isleri
Ek Bina

SKS,Yapi Isteri

Nizamiye Kiltir Kapiss

Sekil 4. Bati Raman Kampiisii Bilgisayar AgiSwitchBaglantiSemasi

Bat1 Raman Kampisu
Topoloji

Lojmanlar

Vadi Park

UQ\ Yemekhane
Merkezi Laboratuvar

Spor Salonu

Muhendislik Fakaltesi
Fen Edebiyat Fakiltesi

Kitiphane
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Universitemizin egitim-dgretim, bilimsel arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi ve bu
hizmetlerini etkin olarak siirdiirebilmesinde bilisim teknolojilerinin 6nemi biiyiiktiir. Bilgi
Islem Daire Baskanligi; bilisim teknolojilerinin sundugu tiim imkanlarmn {iniversitemizde
kullanilabilmesi ve ¢agdas paydaslar1 da icerecek sekilde her tiirlii hizmet (web, internet,
yazilim ve donanim, teknik destek vs.) ve her tiirlii katkiyr 6zverili bir sekilde vermeye devam
etmektedir.

Ogrencilerimizin ve akademik personelimizin arastirmalarinda, giincel bilgilere
ulagsmalarina yardimci olmak, daha hizli bir internet baglantis1 gerceklestirmek icin sistem
iletisim alt yapisina biiyiik 6nem verilmektedir. Universitemize internet hizmetini saglayan
ULAKBIM ve ULAKNET ile yapilan goriismeler ile Merkez ve Bati Raman Kampiisii
baglant1 hizlarmmn {iniversitemiz ana Ethernet ¢ikist 200 Mbps’a yiikseltilmistir. Internet
¢ikisimiz ise 100 Mbps’tir. Band genisliginin yogun kullanilmasi durumlarinda ULAKBIM

tarafindan band genisligimiz artirilmaktadir.

Vmware (Sanal Sunucu)
Network Izleme Yazilimi
Turnitin Programi (Intihal Programr)

Ogrenci Otomasyonu (Proliz)

Giivenlik Duvari (Checkpoint)

>
>
>
>
>
>

Personel Otomasyonu
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Yordam (Kiitliphane)
Sinerji (Hukuk Yazilimi)
Oska (Hakedis Yazilimz1)
Acrobat Yazilimlar
Antiviriis (Eset)

Auto Cad

Matlab

Sistem Odas1 Takip Sistemi
Microsoft Acedemic Lisans
Ide Cad

Dergi Otomasyon Sistemi

Meteroloji Veri Isleme Yazilimi

PDKS Personel ve Yemekhane Takip Sistemi

Doner Sermaye Otomasyon Yazilimi

8.6. Kiitiiphane

Tablo 33: Kataloglama ve Siniflama Birimi Istatistikleri

Kataloglama ve Simiflama Birimi Istatistikleri:

Demirbasa Kayith Toplam Kitap Sayisi

62.925
Y1l iginde Siniflandirma Islemleri Yapilan Kitap 5511
Sayisi '
. g e 73
Siireli Yayin Aboneligi
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Tablo 34: Dillere Gore Kitap Sayisi

Dillere Gore Kitap Sayisi

Tiirkce 54.976
Ingilizce 2.878
Diger Diller 5.071
Toplam 62.925

8.7. Mali Durum

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore tiniversiteler 6zel biitceli
kuruluslar arasinda yer almaktadir. Ozel biitgeli kuruluslar ise bu kanunda: “Bir bakanliga
bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek {izere gelir tahsisi edilen, bu
gelirlerden harcama yetkisi verilen, kurulus ve ¢alisma esaslar1 6zel kanunlarla diizenlenen

kuruluslardir.” olarak tanimlanmislardir.

Universite, biitgesinin biiyiik bir kismin1 merkezi yonetimden almaktadir. Fakat aldig1
bu biitge, diger kamu kurumlarma goére daha az orandadir. Bu kurumlar sunduklari
hizmetlerden gelir elde ederler. Kamu kaynaklarindaki azalma ile birlikte finansmanda da
onemli degisiklikler olmaktadir. Ogrenci har¢larinin miktar1 her y1l degismektedir. Buna kars1
performansa dayali bilitge uygulamasi uygulanmaktadir. Bu sebeple “azalan kaynaklar

iniversiteyi yeni arayislara sevk etmektedir.

Insan ihtiyaclarii karsilamaya yonelik ekonomik bir faaliyeti gerceklestirecek olan
kurumlarin, 6z kaynaklar ve yabanci kaynaklar olmak iizere iki mali kaynagi bulunmaktadir.
Bu iki kaynagin genel ekonomik dengeler, kurumun yapisi ve ihtiyaclarina gore, kaynak

israfina neden olmayacak sekilde optimum dengede tutulmasi gerekir.
Universitenin mali kaynaklari, hazine yardimlar ile 6z gelirlerden olusmaktadir. Oz

gelirler kendi i¢inde tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, mal ve hizmet satis gelirleri, sartname ve

basili evrak gelirleri, egitim- 6gretim gelirleri, kira vb. gelirlerden olugmaktadir.
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Stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesebilmesi, mali kaynak kullanimi ile yakindan

iligkilidir. Stratejik amag¢ ve hedeflere ulagmanin etkinligi ise mali kaynaklarin uygun
kosullarda saglanmas1 ve kullanilmasina baglidir. Toplumsal kaynaklarin egitim hizmetlerine
tahsis edildigi 6nemli konulardan birisi de mali kaynaklarin etkin bir bicimde kullanilmasidir.
Universitenin sehir i¢inde oynadigi rol ve yeni kurulmus olmasi birlikte degerlendirildiginde
iiniversitenin amaclarina ulasabilmesi, hazine yardimi olarak gelecek katkinin artarak devam
etmesine baglidir. Bunun yan1 sira liniversite gelirleri icerisinde diisiik bir paya sahip olan 6z

kaynagZa bagl gelirlerin oranini artirmak oncelikli hedeflerdendir.

Universite mali kaynaklar1 ile ilgili bilgilere asagidaki tablolarda detayli olarak yer
verilmistir.

Universitenin biitce 6denekleri esas itibariyle 6kalemden olusmaktadir. Ekonomik
siniflandirmaya goére tim O0deneklerde belli bir artisin oldugu gozlenmektedir. Ancak 2007-
2008 yillarinda iiniversitenin yeni kurulmus olmasi sebebiyle biitcenin disiplinli bir sekilde
hazirlanamamasindan dolayi, biitcenin ekonomik smiflandirma diizeyinde diizenli artisindan
s0z etmek miimkiin degildir. 2009 yil1 ve sonrasi yillarda biitce disipline edilmis ve 6denekler
belli oranlarda artis gostermistir. Ekonomik smiflandirma diizeyi  bakimindan
degerlendirildiginde, personel sayisindaki artisa paralel olarak en fazla artisin personel

odeneklerinde oldugu gozlenmektedir.
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Tablo 35: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Odenek ve Harcama Durumu

Fonksiyonel Simiflandirmaya Gore Odenek ve Harcama Durumu

2012 2013 2014 AN ES) 2016
Aciklama

Toplam Gergeklese Toplam Gergeklese Toplam Gergeklese Toplam Gergeklese Toplam Gergeklese

Odenek n Harcama Odenek n Harcama Odenek n Harcama Odenek n Harcama Odenek n Harcama
01.3.1.00 1.239.000,00 868.335,58 1.286.000,00 1.010.946,43 1.577.900,00 1.347.634,25 1.597.900,00 1.473.417,73 1.765.900,00 1.716.135,39
01.3.2.00 481.500,00 442.217,74 587.200,00 528.066,82 648.400,00 605.491,40 658.500,00 650.266,60 757.420,00 749.390,04
01.3.9.00 5.767.400,00 4.901.502,56 7.610.500,00 6.963.700,00 | 11.434.300,00 | 8.340.780,97 | 10.376.700,00 | 9.910.982,56 | 13.520.829,72 | 12.203.653,82
01.3.9.06 31.000,00 21.709,64 87.000,00 1.958,80 263.000,00 0,00 276.000,00 19.008,78 390.000,00 88.031,50
02.2.0.00 228.000,00 189.639,30 43.000,00 31.077,89 84.500,00 16.542,80 23.100,00 22.758,40 22.000,00 17.768,60
03.1.4.00 1.800.000,00 1.626.266,55 2.326.000,00 2.196.895,37 3.050.000,00 2.643.386,08 3.201.000,00 3.161.349,77 4.272.000,00 4.269.631,00
08.2.0.00 656.500,00 609.380,61 934.400,00 743.918,73 729.100,00 557.676,27 1.020.200,00 677.130,48 1.085.500,00 724.086,43
09.4.1.00 62.099.696,00 | 43.648.203,82 | 67.130.743,00 | 49.950.512,32 | 76.813.000,00 | 57.277.507,74 | 81.818.190,00 | 61.828.183,40 | 78.620.075,80 | 51.089.956,78
09.4.1.07 1.812.340,00 1.377.034,73 1.882.960,00 1.196.738,35 2.818.220,00 1.877.100,00 2.653.225,00 1.945.536,16 2.635.000,00 1.881.593,68
09.4.1.09 281.226,40 201.609,76 571.633,14 445.422,83
09.4.1.11 69.947,63 60.838,81 351.417,32 111.901,33
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09.4.2.00 473.000,00 421.123,51 751.000,00 691.550,47 1.006.700,00 851.504,40 1.326.600,00 1.295.614,17 1.919.700,00 1.855.181,76
09.4.2.20 168.159,67 160.677,05 101.072,86 14.705,88 14.705,88
09.4.2.21 30.407,17 28.071,92

09.6.0.00 669.600,00 612.750,69 928.780,00 872.952,13 1.138.300,00 1.079.869,08 1.111.360,00 1.101.245,37 1.411.900,00 1.337.851,61
09.6.0.03 374.000,00 226.563,42 972.100,00 315.809,37 1.856.000,00 762.186,85 2.195.192,00 827.041,00 2.993.000,00 1.371.507,50
09.6.0.04 5.000,00 0,00 6.000,00 0,00 27.000,00 0,00 57.000,00 0,00 57.000,00 0,00
09.6.0.05 11.000,00 4.429,18 2.000,00 0,00 23.000,00 0,00 59.000,00 4.316,12 53.000,00 0,00
09.6.0.06 896.300,00 312.163,39 543.500,00 269.244,60 464.000,00 318.274,44 642.000,00 321.930,09 1.223.000,00 474.950,47
09.6.0.07 232.450,00 151.146,20 347.000,00 236.135,68 133.000,00 64.017,75 653.000,00 64.736,39 293.000,00 50.479,24
09.8.8.00 1.460.214,00 1.460.214,00 783.000,00 783.000,00 290.000,00 290.000,00 277.000,00 277.000,00 277.000,00 277.000,00
09.8.8.01 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 114.525,60 0,00 192.350,00 0,00
09.9.9.00 268.000,00 212.032,12 187.000,00 135.342,71 337.000,00 258.664,84 559.500,00 495.759,84 373.900,00 273.699,10
09.9.9.03 13.000,00 12.014,51 77.500,00 76.237,90 106.600,00 85.560,69
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Tablo 36: Ekonomik Simiflandirma Diizeyinde Biitce Odeneklerinin Yillar itibariyle

Gelisimi

Ekonomik Simflandirma Diizeyinde Biitce Odeneklerinin Yillar itibariyle Gelisimi

Aciklama 2012 2013 2014 2015 2016
O1-Personel 15 447000  17.251.000 22.141.000 28.458.000  42.478.000
Giderleri
02- SGK’ye
Devlet Primi  1.613.000  2.153.000  2.990.000  3.699.000  4.895.000
Giderleri
03- Mal ve
Hizmet Alm  6.891.000  8238.000  8.485.000 9.893.000  12.592.000
Giderleri
05- Cari 881.000 928.000 982,000  1.043.000  1.194.000
Transferler
06-Sermaye  o4,5336000 21500000  23.800.000 27.000.000  22.850.000
Giderleri
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Tablo 37: 2016 Yih Biitce Giderlerinin Gerc¢eklesme Miktar:

2016 Yih Biitce Giderlerinin Gerceklesme Miktari

Toplam Biitce Gergceklesen Gergceklesme

Agiklama Odenegi Harcama Oram

01- Personel Giderleri 44.310.133,14 43.623.321,98 98,45

02- SGK’ye Devlet Primi 5.102.200,00 5.039.082,50 98,70
Giderleri

03- Mal ve Hizmet Alim 23.270.181,40 18.071.366,01 77.66
Giderleri

05- Cari Transferler 1.098.000,00 1.093.027,97 99,55

06- Sermaye Giderleri 38.775.000,00 11.099.807,86 28,63
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Tablo 38: Biitce Gelirlerinin Yillar Itibariyle Gelisimi

Biitce Gelirlerinin Yillar itibariyle Gelisimi

2012 Y1ih 2013 Y1 2014 Y1l 2015 Yih 2016 Yih
Aciklama Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir
Gerceklesmesi Gergeklesmesi Gerceklesmesi Gerceklesmesi Gerceklesmesi
03.1.1.01 9.770,00 6.000,00 4.000,00 3.300,00 1.600,00
03.1.2.05 10.957,00 22.571,50 23.926,00
03.1.2.10 13.120,00 21.480,00 18.250,00 14.660,00
03.1.2.29 295.709,88 37.018,80 48.083,00 91.771,00 210.108,35
03.1.2.31  1.510.597,26 1.808.892,61 2.229.359,80 2.735.417,13 2.777.606,66
03.1.2.33 20.000,00 381.623,00 703.425,00
03.1.2.34 10.172,00 4.318,00 6.031,40 1.935,00 388,00
03.1.2.37 46.762,32
03.1.2.98 194.916,15
03.1.2.99 178.244,29 327.243,21 331.806,00 367.774,75 860.715,74
03.6.1.01 61.050,04 94.135,83 113.291,19 30.239,70 373.296,38
03.6.1.99 59.586,44 5.787,50 40.060,25 98.098,05 21.416,00
04.2.1.01 22.142.600,00 29.860.130,66 37.041.269,34 54.959.000,00 45.952.232,18
04.2.2.01 15.958.400,00 39.658.693,10 24.270.306,90 24.550.000,00 33.661.897,02
04.4.1.01 64.900,00
04.4.1.03 60.838,81 111.901,33
04.5.1.10 9.108,82 159.050,85 101.072,86 14.705,88
04.5.1.11 30.407,17
05.1.9.01 111,77 27.475,83 341,70
05.1.9.03 46.938,11 516.391,78 284.072,39
05.1.9.99 280,00 195,32
05.2.6.16 3.511,34 7.375,68 9.896,27 3.120,50 14.767,42
05.2.6.99 24.145,46 12.230,00
05.3.2.99 13.628,14 37.201,46 9.198,50 66.515,57
05.3.9.99 1.239,89 33.919,90
05.9.1.03 46.000,00
05.9.1.06 70,00 15.115,98 9.794,05 20.730,49
05.9.1.19 255.400,00 601.616,00 824.408,00 956.384,00 1.266.216,00
05.9.1.99 29.985,42 24.426,50 181.145,30 84.871,57 500.019,00
06.2.9.99 805,40 1.927,25
TOPLAM 40.687.703,59 72.613.873,35 65.412.662,12 85.038.434,68 87.011.828,40

63




I I I . GELECEGEBAKIS




Evrensel boyutta bilgi iiretmek, bilim ufkunu genisletmek,
cagdas, bilimsel, teknolojik ve Kkiiltiirel birikimin egemen
olmasimi saglayacak toplumun gelismesine katkida bulunmayi

hedef edinen iiretken bireyleri yetistirmek, toplumsal gelisimin

surdiriilebilirliginde etkin ve belirleyici rol oynamaktir.




Batman Universitesi, bilimsel arastirma yapan; 6gretim

hizmetleriyle toplumla giiclii iliskiler kuran, yiiksekogretimde
lider pozisyonunda olmaya yonelik adimlar atan ve evrensel
degerleri oziimseyen, diinyadaki kaliteli iiniversiteler arasinda

gosterilen bir yiiksekogrenim kurumu olacaktir.




\

TEMEL DEGERLER

> OZGURLUK
> ESITLIK
> ONDERLIK
> CAGDASLIK
> PAYLASIMCILIK
> TARAFSIZLIK VE SEFFAFLIK
> HOSGORULULUK
> VERIMLILIK
> YENILIKCILIK
> YARATICILIK
> CEVRECILIK




\

> AMAC
> HEDEF
> STRATEJILER

p—




Siirdiiriilebilir ve Yasanabilir Kampiis Anlayisina Uygun Bir Universite Insa
Etmek

ﬂdef 1.1: 2022 y1li sonuna kadar yeni egitim ve ¢alisma ortamlar1 olusturulacaktir.

.

Performans Gostergesi 1.1.1: Teknoloji Fakiiltesinin Tamamlanma Orani (%)
Performans Gostergesi 1.1.2: Giizel Sanatlar Fakiiltesinin Tamamlanma Orani (%)
Performans Gostergesi 1.1.3: Islami ilimler Fakiiltesinin Tamamlanma Orani (%)
Performans Gostergesi 1.1.4: Hangar Binasinin Tamamlanma Orani (%)

Strateji 1.1.1: Yardimsever ve goniillii kuruluslarin tiniversiteye katkisi artirilacaktir.
Strateji 1.1.2:Mevcut binalarin yeterlilik diizeyi artirilacaktir.

Sorumlu Birim:Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

/

Hedef 1.1:2022 yili sonuna kadar yeni egitim ve ¢alisma ortamlar olusturulacaktir.

Risk

Kontrol Faaliyetleri

1. Yiiklenici firmalarin mali zorluk yasamast
2. Genel ekonomik gostergelerde
olumsuzluklarin yaganmast

3. Mali mevzuatta olumsuzluklar yasanmasi

1. Tlgili taraflarla saglhkli iletisim ve is birligi
saglanmast

2. Thale siireclerinin etkili bir sekilde takibi

3. Maliyetlendirme islemlerinin piyasa sartlarina
uygun yapilmasi

4. Goniilli kisi ve kurumlardan destek alinmasi
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Hedef 1.2:Kampiis alami igerisinde mensuplarin ve dis paydaslarin kiiltiirel ve sportif

ihtiyaglarin1 karsilayacak nitelikte tesis ve donatilarin yapimi gergeklestirilecektir.
Performans Gostergesi 1.2.1: Spor Kompleksi Tamamlanma Orani (%)
Performans Gostergesi 1.2.2: Kongre ve Kiiltiir Merkezinin Tamamlanma Orani (%)
Performans Gostergesi 1.2.3: Konukevi Tamamlanma Orani (%)
Strateji 1.2.1: Universite kampiis hizmetlerinin artirilmas: taahhiidii ile ilgili olarak dis
paydaslarla olan igbirligi gelistirilecektir.
Strateji 1.2.2:Yeni kamu tasimmmazlarmin tniversiteye tahsisine yonelik calismalar

yapilacaktir.
Sorumlu Birim:Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlig, /

@

Hedef 1.2: Kampiis alani igerisinde mensuplarin ve dis paydaslarin kiiltiirel ve sportif

ithtiyaglarini karsilayacak nitelikte tesis ve donatilarin yapimi gerceklestirilecektir.

Risk Kontrol Faaliyetleri
1. Yiiklenici firmalarin mali zorluk yasamasi 1. Tlgili taraflarla saglikli iletisim ve is birligi
2. Genel ekonomik gostergelerde saglanmast
olumsuzluklarin yaganmast 2. Thale siireclerinin etkili bir sekilde takibi
3. Mali mevzuatta olumsuzluklar yasanmasi 3. Maliyetlendirme islemlerinin piyasa sartlarina

uygun yapilmasi

4. Gontilli kisi ve kurumlardan destek alinmasi
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Hedef 1.3:Plan donemi i¢inde mensuplara daha iyi hizmet verebilmek i¢in kampiis

icerisinde uygun ortamlarin olusturulacak ve mevcut alanlarin gelistirilecektir.

Performans Gostergesi 1.3.1: 1. Etap Peyzaj Projesi Tamamlanlanma Orant (%)

Performans Gostergesi 1.3.2: 2. Etap Peyzaj Projesi Tamamlanlanma Orani (%)

Strateji 1.3.1:Teknik personelin niteligi gelistirilecek, niceligi artirilacaktir.

Sorumlu Birim:Yap: isleri ve Teknik Daire Baskanlig

<

)

Hedef 1.3: Plan dénemi iginde mensuplara daha iyi hizmet verebilmek i¢in kampiis igerisinde

uygun ortamlarin olusturulacak ve mevcut alanlarin gelistirilecektir.

Risk

Kontrol Faaliyetleri

1. Yiiklenici firmalarin mali zorluk yasamasi
2. Genel ekonomik gostergelerde
olumsuzluklarin yasanmasi

3. Mali mevzuatta olumsuzluklar yaganmast

1. Tlgili taraflarla saglikli iletisim ve is birligi
saglanmasi

2. Ihale siireclerinin etkili bir sekilde takibi

3. Maliyetlendirme iglemlerinin piyasa sartlarina
uygun yapilmasi

4, Gontlli kisi ve kurumlardan destek alinmasi
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Hedef 1.4:Bati Raman Kampiisii, yeni yasam alanlari ile cazibe merkezi haline getirilecektir.

Performans Gostergesi 1.4.1:Ekilip dikilen alan (m?)

Performans Gostergesi 1.4.2:Kosu, Yiirilyiis ve Bisiklet Yollari Tamamlanma Orani (%)

Strateji 1.4.1: Kampiis alaninin tiimiine toprak ve mevsimsel sartlara uygun gesitli

tiirlerden olusan meyve ve diger agag tiirleri ekilecektir.

Strateji 1.4.2: Bati Raman Kampiisii Giiney sinir1 Dicle Nehri kenarina kosu, yiiriiylis ve

bisiklet yollar1 iceren mesire alanlar1 yapilacaktir.

Strateji 1.4.3:Bat1 Raman Kampiisii ile Mardin ili arasinda baglanti yolu agilmasi i¢in

Ulastirma Bakanlig1 nezdinde goriismeler yapilacaktir.

Sorumlu Birim:Yap: isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

@

Hedef 1.4:Bati Raman Kampiisii, yeni yasam alanlari ile cazibe merkezi haline getirilecektir.

Risk

Kontrol Faaliyetleri

1. Getirilecek fidanlarin fiziksel kosullara
uyum saglayamamasi
2. Kampiisiin konuslandig1 bolgede sulama ile

ilgili karsilasilabilecek sorunlar

1. Bitki 1slahina yonelik yapilacak ¢aligmalar
2. Asilama, ilaglama vb. dénemsel bakimlarin en

uygun zamanda yapilmast

77




Egitim-Ogretim ve Insan Kaynaklar: Kalitesini Kabul Gormiis Evrensel
Yeterliliklere Ulastirmak.

/H edef 2.1: Akademik tesvikten yararlanan 6gretim elemani sayis1 %50 artirilacaktir. H

Performans Gostergesi 2.1.1: Akademik tesvikten yararlanan 6gretim elemani sayisi

Strateji 2.1.1: Arastirmalarin tesvik edilmesinde BAP imkanlari daha etkin kullanilacaktir.

Sorumlu Birim:Ust Yoneti, Akademik ve Idari Birimler

J

Hedef 2.1: Akademik tesvikten yararlanan 6gretim elemani sayist %50 artirilacaktir.

Risk

Kontrol Faaliyetleri

1. Tesvik Isteminin kaldirilmasi

2. Ogretim elemanlarinin yeterli ilgi
gostermemesi

3. Arastirma metaryallerinin temsn edilememesi
4. Proje ve arastirma kiiltiiriiniin yeterince
gelismemis olmast

5. Arastirma biitgelerinde kisintilar yaganmast

1. Proje ve arastirma kiiltiirlinlin gelistirilmesine

yonelik egitim verilmesi

2. Proje havuzu olusturulmasi

3. Arastirma metaryallerine erisimin

kolaylastirilmasi

4. Disiplinler aras1 ¢aligmalarin tesvik edilmesi

5. Fon saglayici kurumlarla yakin is birligi

i¢inde olunmasi
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Hedef 2.2:Yabanci dil egitimine 6nem verilecek ve yabanci dil bilgisi yeterliligi

artirtlacaktir.
Performans Gostergesi 2.2.1: Acilacak program sayisi.
Performans Gostergesi 2.2.2:C ve Ustii Seviyede Ingilizce Bilen Akademik Personel
sayis1
Performans Gostergesi 2.2.3:1dari ve akademik personelin yabanci dil diizeylerini
artirmak amaciyla diizenlenen kurs sayisi.
Strateji 2.2.1: Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde ihtiyag duyulan programlar
agilacaktir.

Sorumlu Birim:Rektorliik

.

Hedef 2.2:Yabanci dil egitimine onem verilecek ve yabanci dil bilgisi yeterliligi artirilacaktir.

Risk Kontrol Faaliyetleri
1. Yeterli 6gretim eleman1 bulunamamasi 1. YOK ile bu konuda iletisimin siirekli hale
2. Program agma taleplerine YOK tarafindan getirilmesi
izin verilmemesi 2. Yeni binalarin yatirim programina alinmast
3. Ogrencilerin yeterince talep gdstermemesi 3. Ogrencilerin ve ilgili sektdrlerin yeni agilacak
boliim/programlara ilgisini arttiracak tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi
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Hedef 2.3:Bilimsel arastirma projelerinin sayisi her yil %10 oraninda artirilacaktir.

Performans Gostergesi 2.3.1:Bilimsel arastirma projelerinin sayisi

Strateji 2.3.1: Ogretim elemanlarinin arastirma projelerine katilimi tesvik edilecektir.
Strateji 2.3.2:Ogretim elemanlarma saglanan proje destegi her yil artarak devam
edecektir.

Strateji 2.3.3:TUBITAK, Kalkinma Bakanhgi, AB, SANTEZ, DIKA, KOSGEB vb. dis
kaynakl proje sayisini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Strateji 2.3.4:Lisans ve lisansiistii 6grencilerin bilimsel arastirma projelerine katilimi

saglanacaktir.

| Sorumlu Birim:Rektorluk /
\

Hedef 2.3:Bilimsel arastirma projelerinin sayisi her y1l %10 oraninda artirilacaktir.

Risk Kontrol Faaliyetleri

1. Aragtirma ekiplerinin olusturulamamasi veya | 1. Yeterli diizeyde aragtirmaci potansiyeline sahip
performansin diigiik olmast ekiplerin olugturulmasi

2. Gerekli mali destegin saglanamamasi 2. Aragtirma altyapisinin giiclendirilmesi ve
arastirma konularinin gesitlendirilmesi

3. Arastirma konularindan ihtisaslasmanin tesvik

edilmesi
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Hedef 2.4:Bilimsel yayin sayisi her y1l %10 oraninda artirilacaktir.

Performans Gostergesi 2.4.1: SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI vb. endekslerine giren yayin

say1si (adet)

Strateji 2.4.1: Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi egitim ve &gretime katki

saglayacak bilimsel etkinliklere katilim1 desteklenecektir.

Sorumlu Birim:Ust Y&netim,Akademik ve Idari Birimler

N

J

Hedef 2.4:Bilimsel yayin sayis1 her yi1l %10 oraninda artirilacaktir.

Risk

Kontrol Faaliyetleri

1. Baz1 alanlarda uluslararasi endekslerde yer
alan dergi sayisinin sinirli olmasi

2. Ogretim elemanlarinin yayin icin yeterince
desteklenmemesi

3. Yabanci diller ile ilgili faaliyetlerin yetersiz

olasi

1. Oncelikli alanlarin olusturulmasi

2. Yaym hazirlama ile iligili egitimlerin
verilmesi

3. Yayin potansiyeli yliksek 6gretim

elemanlarinin iiniversiteye kazandirilmasi
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Fiziksel ve yonetsel altyapisi ile ulusal ve uluslararasi standartlarda kurumsal
bir kimlige sahip olmak.

Hedef 3.1:Kamu, Universite, Sanayi is birligine(KUSI’ye) katki sunacak bir egitim
modelinin benimsenmesi saglanacaktir.
Performans Gostergesi 3.1.1: TEKNOKENT Binasinin Tamamlanma Orani (%)
Performans Gostergesi 3.1.2:KUSI’ye katki sunacak sekilde okutulacak segmeli ders
sayisi (adet)
Strateji 3.1.1:Miihendislik Fakiilteleri ve Meslek Yiiksekokullarinda ihtiyag duyulan
oncelikli bolim/programlar agilacak, talep olmayan boliim/programlar revize edilecektir.
Strateji 3.1.2:Lisans egitiminde girisimcilik, proje gelistirme, sanayi is birligi projeleri,
fikri sinai miilkiyet haklar1 ve AR-GE yonetimi gibi dersler se¢gmeli olarak okutulacaktir.
Strateji 3.1.3:Universitemiz, Teknoloji Gelistirme Bolgesi ile Bolge sanayisinin
Teknolojik ve katma degeri yiiksek {irlinlerin tretilmesi i¢in lokomatif gorevi

ustlenecektir.

Sorumlu Birim:Rektorliik

Hedef 3.1: Kamu, Universite, Sanayi is birligine(KUSI’ye) katk1 sunacak bir egitim modelinin
benimsenmesi saglanacaktir.

Risk Kontrol Faaliyetleri
1. Ogrenci ve akademik personellerinin is 1. Is birliginin dnemi baslig1 altinda seminer ve
birliginin 6nemini kavrayamamast konferanslara ev sahipligi yapmak.

2. Acilacak olan program ve derslere beklenen 2. Rol model belirleyip basari istatistigini somut

ilginin olmamasi verilerle ortaya koymak
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Hedef 3.2: Akademik birimlerin fiziki ve teknolojik donanimlari, 6grenci sayisina ve giiniin

sartlarina uygun hale getirilecektir.

Performans Gostergesi 3.2.1: Ogrenci basina diisen derslik sayisi (oran)

Performans Gostergesi 3.2.2:0grenci bagima diisen laboratuvar sayisi (oran)

Performans Gostergesi 3.2.3:Yeni yapilan ve/veya modernize edilen derslik ve

laboratuvar orani (%)

Strateji 3.2.1: Mevcut derslik ve laboratuvar sayisi artirilacaktir.

Strateji 3.2.2:Biitiin dersliklere egitim ve 6gretimde kullanilan materyaller konulacaktir.

Strateji 3.2.3:Ogrencilerin, laboratuvarlardan etkin bir sekilde yararlanmasmi saglamak

tizere gerekli makine ve techizat ihtiyaglar karsilanacaktir.

Sorumlu Birim:; Ust Yonetim Akademik ve Idari Birimler

.

Hedef 3.2:Akademik birimlerin fiziki ve teknolojik donanimlari, grenci sayisina ve giiniin

sartlarina uygun hale getirilecektir.

Risk

Kontrol Faaliyetleri

1. Planlanandan fazla 6grenci gelmesi
2. Fiziki yapinin tamamlanmasinda
karsilasilabilecek sorunlar

3. Biit¢e kesintilerinin yaganmasi

4. Dogal afetlerin meydana gelmesi

1. Fiziki yapinin tamamlanmasinda goniillii kisi ve
kurumlardan destek alinmasi

2. Mevcut fiziki alanlarin kapasitesinin etkili
kullanilmas: ve gii¢lendirilmesi

3. Afet yonetim konusunda egitimlerin verilmesi
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Hedef 3.3:Yurtici ve yurtdis1 6grenci ve personel hareketliligi %10 oraninda artirilacaktir.

Performans Gostergesi 3.3.1: Degisim programlarina katilan 6grenci sayist.

Performans Gostergesi 3.3.1: Degisim programlarina katilan personel sayisi.

Strateji 3.3.1: Erasmus, Farabi vb. degisim programlarina 6grenci ve personelin katilimi

tesvik edilecektir.
Sorumlu Birim:Rektorliik

_J/

Hedef 3.3:Yurtici ve yurtdis1 6grenci ve personel hareketliligi %10 oraninda artirilacaktir.

Risk

Kontrol Faaliyetleri

1. Uluslararasi iligkilerin bozulmasi

2.Isbirligi  programlarmma  yeterli  talebin
olmamasi

3.Programlara yonelik Odeneklerin yetersiz
olmast

4 Programlara yonelik siirekli bir politikanin
olmamasi

5.S6zlesme imzalanan {iilke ya da taraflarin

sorumluluklarin1 yerine getirmemesi

1. Alternatif tilkelerle isbirligi yapilmasi

2. Dis iliskiler ofisinin gii¢clendirilmesi

3. Tanmitim faaliyetlerine agirlik verilmesi

4. Tlgili taraflarla iletisim kanallarinin siirekli

acik tutulmasi
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Hedef 3.4:Kurum Kiiltiirii ve Kurumsal Kalitenin gelistirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi 3.4.1:Diizenlenen hizmet igi egitim sayisi (adet)

Performans Gostergesi 3.4.2: Kurum personelinin katildigi sempozyum, panel ve

sOylesi sayisi (adet)

Strateji 3.4.1: Akademik ve Idari personele kademeli ve periyodik olarak egitimler

verilecektir.

Sorumlu Birim:Personel Daire Bagkanligi

J

Hedef 3.4:Kurum Kiiltiirii ve Kurumsal Kalitenin gelistirilmesi saglanacaktir.

Risk Kontrol Faaliyetleri

1. Hizmet i¢i egitime yonelik olumsuz tutumlar | 1. Hizmet i¢i egitimlerde giincel metotlarin

2. Egiticilerin gerekli bilgi ve donanima sahip | kullanilmas1

olmamasi 2. kurum aidiyet bilincinin gelistirilmesi
3. Egitim ihtiya¢ ve konularinin iyi tespit 3. Uygulamal1 bilgilendirme toplantilar
edilememesi yapilmasi
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Hedef 3.5:2022 y1l1 sonuna kadar Bati Raman yerleskesinin eletrik ihtiyacini karsilamak {izere

Glines Enerji Santrali kurulacaktir.
Performans Gostergesi 3.5.1:Giines Enerji Santralinin tamamlanma orani (%)
Strateji 3.5.1: Yerleskemizde yenilebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ile iiretimine
yonelik ¢aligmalar yapmak

Sorumlu Birim:Yap: isleri ve Teknik Idare Baskanligt

< J

Hedef 3.5:2022 yili sonuna kadar Bati Raman yerleskesinin eletrik ihtiyacini karsilamak iizere

Glines Enerji Santrali kurulacaktir.

Risk Kontrol Faaliyetleri
1. Yiiklenici firmalarin mali zorluk yasamasi 1. Tlgili taraflarla saglikli iletisim ve is birligi
2. Genel ekonomik gostergelerde saglanmast
olumsuzluklarin yaganmast 2. Thale siireclerinin etkili bir sekilde takibi
3. Mali mevzuatta olumsuzluklar yasanmasi 3. Maliyetlendirme islemlerinin piyasa sartlarina
uygun yapilmasi
4. Gontilli kisi ve kurumlardan destek alinmasi
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Tablo 39: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

HARCAMA BiRIMLERI
E 2
T g g < -
L] = = =
— & 5 S
m S = = =
a) Z z 22 B |
2 Z % & =
o = 5 =25
AETE 2
S S
H11. | I I|1 S
H12. | 1 I |1 S
H13 | | |1 S
H14. | I I |1 I S
H21.| S S | 1|1 I I
H22.| S I I |1
H23.| S S I I
H24.| S S i I
H31.| S| I | I I I
H32.| S S |1
H33.| S I |1 I
H.3.4. I I S
H.3.5. I| 1 IS
S: Sorumlu Birimler
I: Is Birligi Yapilacak Birimler
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Tablo 40: Hedefler Kart1 Sablonu

Amag

Hedef

Performans
Gostergeleri

PG 1.1.1:Teknoloji

Fakiiltesinin Tamamlanma

Orani (%)

PG 1.1.2: Giizel Sanatlar
Fakiiltesinin Tamamlanma

Orani (%)

PG 1.1.3: Islami ilimler
Fakiiltesinin Tamamlanma

Orani (%)

PG 1.1.4: Hangar Binasinin

Tamamlanma Oram (%)

Sorumlu
Birim(ler)

Is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Al: SURDURULEBILIR VE YASANABILIR KAMPUS ANLAYISINA
UYGUN BIR UNIVERSITE INSA ETMEK.

H1.1: 2022 yili sonuna kadar yeni egitim ve calisma ortamlari olusturulacaktir.

Plan
Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Etkisi(%) | Baslangic 2018 | 2019 ) 2020 | 2021 | 2022 Sikhig Sikhig:
Deger(2017)
25 - 30 | 60 | 80 | 90 | 100 Yélicrla Yilda Bir
25 - 20 40 60 80 | 100 Yélic:a Vilda Bir
25 - - 20 40 60 | 100 Yélic:a Vilda Bir
25 - 50 70 80 90 | 100 Yélic:a Vilda Bir

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

Rektorliik, IMIDB, BIDB

* Yiiklenici firmalarin mali zorluk yagamasi
* Genel ekonomik gostergelerde olumsuzluklarin yasanmasi

« Mali mevzuatta olumsuzluklar yagsanmasi

* Yardimsever ve goniilli kuruluslarin tiniversiteye olan katkisi artirilacaktir.

* Mevcut binalarin yeterlilik diizeyi artirilacaktir.

50.000.000 TL

* Taraflar arasinda saglikli iletisim ve igbirliginin olmamasi

« Thale siireglerinin etkin takip edilememesi

* Maliyetlendirmenin piyasa sartlarina uygun yapilmamasi

* Maliyetlendirme islemlerinin piyasa sartlarina uygun yapilmasi
+ Thale siireglerinin etkin takibi
« Tlgili taraflarla saglikli iletisim ve is birliginin saglanmasi
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Performans
Gostergeleri

PG 1.2.1: Spor
Kompleksi Tamamlanma
Orami (%)

PG 1.2.2: Kongre ve
Kiiltiir Merkezinin
Tamamlanma Oram (%)

PG 1.2.3: Konukevi

Tamamlanma Oram (%)

Sorumlu
Birim(ler)

Is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Al: SURDURULEBILIR VE YASANABILIR KAMPUS ANLAYISINA UYGUN
BiR UNIVERSITE INSA ETMEK.

H1.2: Kampiis alam icerisinde Kkiiltiirel ve sportif ihtiyaclar1 karsilayacak nitelikte
tesis ve donatilarin yapim gerceklestirilecektir.

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Etkisi(%) | Baslangi¢ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Sikhig Sikhg
Deger(2017)
40 i 20 | 40 | 60 | 80 | 100 Yéli‘rla Yilda Bir
40 i - | 20 | 50 | 80 | 100 Yéli‘rla Yilda Bir
20 - 20 40 60 80 100 Yéli(:a Yilda Bir

Yapu lsleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Rektorliik, Akademik Birimler, IMIDB, BIDB

* Yiiklenici firmalarin mali zorluk yagamasi
* Genel ekonomik gostergelerde olumsuzluklarin yasanmasi
* Mali mevzuatta olumsuzluklar yaganmast

 Universite kampiis hizmetlerinin artirilmasi1 taahhiidii ile ilgili olarak dis
paydaslarla olan igbirligi gelistirilecektir.
* Yeni kamu tasinmazlarmin liniversiteye tahsisine yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

45.000.000 TL

* Taraflar arasinda saglikli iletisim ve igbirliginin olmamasi
« Thale siireglerinin etkin takip edilememesi
* Maliyetlendirmenin piyasa sartlarina uygun yapilmamasi

* Maliyetlendirme islemlerinin piyasa sartlarina uygun yapilmasi
+ Thale siireglerinin etkin takibi
« Tlgili taraflarla saglhikli iletisim ve is birliginin saglanmasi
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Performans
Gostergeleri

PG 1.3.1:1. Etap Peyzaj
Projesi
Tamamlanlanma Orani
(%)

PG 1.3.2:2. Etap Peyzaj
Projesi
Tamamlanlanma Oram
(%)

Sorumlu
Birim(ler)

Is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Al: SURDURULEBILIR VE YASANABILIR KAMPUS ANLAYISINA UYGUN
BiR UNIVERSITE iINSA ETMEK.

H1.3: Plan donemi icinde mensuplara daha iyi hizmet verebilmek i¢cin kampiis
icerisinde uygun ortamlar olusturulacak ve mevcut alanlar gelistirilecektir.

Plan
Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Etkisi(%) | Baslangig¢ AU | At | DA | 20 v Sikhg Sikhg
Deger(2017)
50 ] 20 | 40 | 60 | 80 | 100 Yéli"i_a Yilda Bir
50 - - 20 50 | 80 | 100 Yéli‘:a Yilda Bir

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

Rektorliik, IMIDB, BIDB

Yiiklenici firmalarin mali zorluk yasamasi
Genel ekonomik gostergelerde olumsuzluklarin yasanmasi
Mali mevzuatta olumsuzluklar yaganmasi

Stratejiler

Teknik personelin niteligi gelistirilecek, niceligi artirilacaktir.

Maliyet
Tahmini

40.000.000 TL

Tespitler

Taraflar arasinda saglikli iletisim ve igbirliginin olmamast
Thale siireclerinin etkin takip edilememesi
Maliyetlendirmenin piyasa sartlarina uygun yapilmamasi

Ihtiyaclar

Maliyetlendirme islemlerinin piyasa sartlarina uygun yapilmasi
Thale siireclerinin etkin takibi
lgili taraflarla saglikli iletisim ve is birliginin saglanmasi
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Performans

Gostergeleri

PG 1.4.1: Ekilip
dikilen alan (m2)

PG 1.4.2: Kosu,

Yiiriiyiis ve Bisiklet
Yollar1 Tamamlanma
Oram (%)

Sorumlu
Birim(ler)
Is birligi
Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Al: SURDURULEBILIR VE YASANABILIR KAMPUS ANLAYISINA UYGUN
BiR UNIVERSITE INSA ETMEK.

H1.4: Bati Raman Kampiisii, yeni yasam alanlari ile cazibe merkezi haline

getirilecektir.
Plan
Hedefe Dénemi Izleme | Raporlam
Etkisi(%) | Baslangi¢ 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 Sikhigi a Sikhig
Deger(2017)
Yilda .
560.000 580.000 |600.000 | 620.000 | 640.000|660.000 Bir Yilda Bir
i 20 | 40 | 60 | 80 | 100 Yéli‘:a Yilda Bir

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

Rektorliik, Akademik Birimler, SKSDB, IMIDB, BIDB

Getirilecek fidanlarin fiziksel kosullara uyum saglayamamasi
Kampiisiin konuglandigi bolgede sulama ile ilgili karsilasilabilecek sorunlar

Kampiis alaninin tiimiine toprak ve mevsimsel sartlara uygun cesitli tiirlerden
olusan meyve ve diger agag tiirleri ekilecektir.

Bat1 Raman Kampiisii Giiney sinir1 Dicle Nehri kenarina kosu, yliriiylis ve bisiklet
yollar1 igeren mesire alanlar1 yapilacaktir.

Bati Raman Kampiisii ile Mardin ili arasinda baglanti yolu agilmasi i¢in Ulastirma
Bakanlig1 nezdinde goriismeler yapilacaktir.

20.000.000 TL

Yerleskemizde yesil alan eksikligi
Getirilen fidanlara uygun yetistirme teknigi konusunda ilgili personellerin bilgi ve
deneyim eksikligi

Toprak tipi ve mevsimsel kosullar iyi gozlemlenmeli
Goniillii kisilerden destek alinmal
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Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1: Akademik
tesvikten yararlanan
0gretim elemani sayisi

Sorumlu
Birim(ler)

Is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A2: EGITIM-OGRETIM VE INSAN KAYNAKLARI KALITESIiNi KABUL
GORMUS EVRENSEL YETERLILIKLERE ULASTIRMAK.

H2.1: Akademik tesvikten yararlanan 6gretim elemani sayis1 %50 artirilacaktir.

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Etkisi(%) | Baslangig 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Sikhig Sikhg
Deger(2017)
144 159 | 173 | 187 | 204 | 216 Ytl)lifa Yilda bir

Ust Yonetim Akademik ve Idari Birimler

Arastirma Merkezleri, Koordinatorliikler, Doner Sermaye, i¢ Denetim
Birimi

Tesvik sisteminin kaldirilmasi

Ogretim elemanlarinin yeterli ilgi gdstermemesi
Arastirma metaryallerinin temsn edilememesi

Proje ve aragtirma kiiltiiriiniin yeterince gelismemis olmasi
Aragtirma biitgelerinde kisintilar yasanmasi

Aragtirmalarin tesvik edilmesinde BAP imkanlar1 daha etkin kullanilacaktir.
Akademik personelin proje arastirma ve tasarim faaliyetleri i¢in gerekli ortam
saglanacaktir.

Akademik personellerin konferans, sempozyum vs. katilim1 saglanacaktir.

750.000 TL

Proje kiiltiirlinlin gelismemis olmasi
Arastirma biit¢elerinin kisitli olmast

Proje havuzu olusturulmali
Fon saglayic1 kurumlarla is birligi gelistirilmeli

92




Performans
Gostergeleri

PG 2.2.1: Agilacak
program sayisl.

PG 2.2.2: C ve Ustii

Seviyede Yabanci Dil
Bilen Akademik
Personel sayisi

PG 2.2.3: idari ve
akademik personelin
yabanei dil diizeylerini
artirmak amaciyla
diizenlenen Kurs sayisi.

Sorumlu
Birim(ler)

Is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A2: E(';jTiM-()(‘;RETiM VE INSAN KAYNAKLARI KALITESINi KABUL
GORMUS EVRENSEL YETERLILIKLERE ULASTIRMAK.

H2.2: Yabana dil egitimine 6nem verilecek ve yabanci dil bilgisiyeterliligi
artirilacaktir.

Plan
Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Etkisi(%) | Baslangic 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Sikhig Sikhig
Deger(2017)
50 i ] 1 1 2 o [ dan da Bir
Bir
30 66 71 76 81 86 01 Yéli‘:a Yilda Bir
20 i 1 3 5 7 g | YUda | v i4:Bir
Bir
Rektorliuk

OIDB, Akademik Birimler, Personel Daire Baskanligi

* Yeterli 6gretim eleman1 bulunamamast
* Program agma taleplerine YOK tarafindan izin verilmemesi
* Ogrencilerin yeterince talep gostermemesi

* Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde ihtiya¢ duyulan programlar agilacaktir.

850.000 TL

* Yabanci dile gerekli ilginin olmamasi
» Yabanci dille egitim veren boliim/program olmamasi

* Yabanci dil egitiminin 6nemi ve gerekliligi 6grencilere asilanmali
* Yabanci dille egitim veren boliim/program agilmali
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Performans
Gostergeleri

PG 2.3.1: Bilimsel
arastirma projelerinin
sayis1

Sorumlu
Birim(ler)

Is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A2: EGITIM-OGRETIM VE INSAN KAYNAKLARI KALITESINI KABUL
GORMUS EVRENSEL YETERLILIKLERE ULASTIRMAK.

H2.3: Bilimsel arastirma projelerinin sayisi her y1l %10 oraminda artirilacaktir.

PIED . Raporl

Hedefe | Donemi | 010 | 5019 | 2000 | 2021 | 2022 | Zleme | o ng

Etkisi(%) | Baslangic Sikhigi Siklis

Deger(2017) &

Yilda Yilda

100 14 15 16 18 20 22 Bir Bir
Rektorluk

Aragtirma Merkezleri, Koordinatorliikler

» Aragtirma ekiplerinin olusturulamamasi veya performansin diisiik olmasi
»  Gerekli mali destegin saglanamamasi

«  Ogretim elemanlarinin arastirma projelerine katilimi tesvik edilecektir.

«  Ogretim elemanlarma saglanan proje destegi her yil artarak devam edecektir.

« TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, AB, SANTEZ, DIKA, KOSGEB vb. dis
kaynakli proje sayisini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

» Lisans ve lisansiistii O0grencilerin bilimsel arastirma projelerine katilimi
saglanacaktir.

5.000.000 TL

«  Oncelikli alanlarin belirlenmemesi
* Projelere destegin yeterli olmamasi

+  Oncelikli alanlarin olusturulmasi
* Proje desteklerinin artirilmast
» Disipler aras1 akademik ¢aligmalara 6nem verilmesi
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Performans
Gostergeleri

PG 2.4.1: SCI, SCI-

Exp, SSCI, AHCI vb.
endekslerine giren
yayin sayisi (adet)

Sorumlu
Birim(ler)

Is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A2: EGITIM-OGRETIM VE INSAN KAYNAKLARI KALITESINI KABUL

GORMUS EVRENSEL YETERLILIKLERE ULASTIRMAK.

H2.4: Bilimsel yayin sayis1 her y1l %10 oraninda artirilacaktir.

Plan
Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Deger(2017)
100 150 165 | 181 | 199 | 219 | 241 Yéli(:a Yilda Bir

Ust Yonetim Akademikve Idari Birimler

Arastirma Merkezleri, Koordinatorliikler

» Bazi alanlarda uluslararasi1 endekslerde yer alan dergi sayisinin sinirlt olmasi
+  Ogretim elemanlarinin yaym icin yeterince desteklenmemesi
* Yabanci diller ile ilgili faaliyetlerin yetersiz olasi

«  Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi egitim ve dgretime katki saglayacak
bilimsel etkinliklere katilim1 desteklenecektir.

5.000.000 TL

* Arastirmacilarin motivasyon eksikliginin olmasi

* Arastirmacilarin motivasyonlar tesvik edilmeli
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Performans
Gostergeleri

PG 3.1.1: TEKNOKENT

Binasinin Tamamlanma
Oram (%)

PG 3.1.2: KUSI’ye katka

sunacak sekilde
okutulacak secmeli ders
sayisi (adet)

Sorumlu
Birim(ler)

Is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A3: FiZiKSEL VE YONETSEL ALTYAPISI iLE ULUSAL VE ULUSLARARASI
STRANDARTLARDA KURUMSAL BiR KiMLIiGE SAHIiP OLMAK.

H3.1: Kamu, Universite, Sanayi is birligine (KUSI’ye) katki sunacak bir egitim
modelinin benimsenmesi saglanacaktir.

Plan
Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Deger(2017)
50 . - 20 | 60 | 80 | 100 Yéli‘rla Yilda Bir
Yilda
50 - 1 1 2 2 2 Bir Yilda Bir
Rektorluk

Genel Sekreterlik, Hukuk Miisavirligi, OIDB, Akademik Birimler

Ogrenci ve personellerin is birliginin nemini kavrayamamasi
Acilacak olan program ve derslere beklenen ilginin olmamasi

Miihendislik Fakiilteleri ve Meslek Yiiksekokullarinda ihtiyag duyulan oncelikli
boliim/programlar agilacak, talep olmayan boliim/programlar revize edilecektir.
Lisans egitiminde girisimcilik, proje gelistirme, sanayi is birligi projeleri, fikri
smai miilkiyet haklart ve AR-GE yonetimi gibi dersler se¢meli olarak
okutulacaktir.

Universitemiz, Teknoloji Gelistirme Bélgesi ile Bolge sanayisinin Teknolojik ve
katma degeri yiiksek {iriinlerin iiretilmesi i¢in lokomatif gorevi listlenecektir.

5.000.000 TL

Universite sanayi is birliginin yeterince gelismemis olmasi
[s birliginin gerekliligini asilayan derslerin okutulamiyor olmasi

Ogrencilere ve personellere yonelik KUSI adi altinda konferas seminer vb
verilmesi
Is birligine katilim yolunda gerekli derslerin segmeli olarak okutulmasi
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Performans
Gostergeleri

PG 3.2.1: Ogrenci basina
diisen derslik sayis1
(oran)

PG 3.2.2: Ogrenci basina
diisen laboratuvar sayisi
(oran)

PG 3.2.3: Yeni yapilan
ve/veya modernize edilen
derslik ve laboratuvar
orani (%)

Sorumlu
Birim(ler)

Is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A3: FiZIiKSEL VE YONETSEL ALTYAPISI iLE ULUSAL VE ULUSLARARASI

STRANDARTLARDA KURUMSAL BiR KiMLiGE SAHIiP OLMAK.

H3.2: Akademik birimlerin fiziki ve teknolojik donanimlari, 6grenci sayisina ve
giiniin sartlarina uygun hale getirilecektir.

Plan
Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Etkisi(%) | Baslangi¢ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Sikhig Sikhig:
Deger(2017)

Yilda .

30 0,163 0,165 | 0,171 | 0,277 | 0,183 | 0,196 Bir Yilda Bir
30 0,007 0,0072 | 0,00726 | 0,0073 | 0,00734 | 0,00738 Yéli?a Yilda Bir
40 19,42 3% | 50 | 70 | 8 | 100 Yéli‘:a Yilda Bir

Ust Yonetim Akademik ve Idari Birimler,

Arastirma Merkezleri, Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

» Planlanandan fazla 6grenci gelmesi
» Fiziki yapiin tamamlanmasinda karsilasilabilecek sorunlar

» Biitge kesintilerinin yasanmasi

* Dogal afetlerin meydana gelmesi

* Mevcut derslik ve laboratuvar sayisi artirilacaktir.

 Biitiin dersliklere egitim ve dgretimde kullanilan materyaller konulacaktir.

«  Ogrencilerin, laboratuvarlardan etkin bir sekilde yararlanmasimi saglamak {izere
gerekli makine ve techizat ihtiyaclar1 karsilanacaktir.

15.000.000 TL

« Mevcut laboratuvar, makine ve metaryallerin etkin kullanilamiyor olmasi
» Laboratuvar sayisinin 6grenci yogunlugunu kaldirabilecek kapasitede olmamasi

*  Mevcut laboratuvar, makine ve metaryallerin etkin kullanim1 saglanmali
» Thtiya¢ duyulan laboratuvarlarin agilmasina 6ncelik taninmali
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Performans
Gostergeleri

PG 3.3.1: Degisim
programlarina katilan
ogrenci sayisi.

PG 3.3.2: Degisim
programlarina katilan
personel sayisi.

Sorumlu
Birim(ler)

Is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A3: FiZIKSEL VE YONETSEL ALTYAPISI iLE ULUSAL VE ULUSLARARASI
STRANDARTLARDA KURUMSAL BiR KiMLIiGE SAHIiP OLMAK.

H3.3: Yurtici ve yurtdis:1 6grenci ve personel hareketliligi %10 oraninda
artirilacaktir.

Plan
Hedefe Dénemi Izleme | Raporlam
Etkisi(%) | Baslangig¢ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Sikhigr | a Sikhig
Deger(2017)
50 31 34 37 41 45 49 Yéli‘ria Yilda Bir
50 6 7 8 9 10 11 Yéli‘ria Yilda Bir
Rektorluk

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Akademik Birimler, Koordinatérliikler

» Uluslararasi iligkilerin bozulmasi

« Isbirligi programlarima yeterli talebin olmamasi

* Programlara yonelik 6deneklerin yetersiz olmasi

» Programlara yonelik siirekli bir politikanin olmamasi

+ Sozlesme imzalanan iilke ya da taraflarin sorumluluklarini yerine getirmemesi

» Erasmus, Farabi vb. degisim programlarina 6grenci ve personelin katilimi tesvik
edilecektir.

750.000 TL

* Tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi
+ lletisim kanallarmin kapali olmasi

» [letisim kanllarinin siirekli acik tutulmasi
»  Tamtim faaliyetlerine agirlik verilmesi
+ Alternatif tilkelerle is birligi yapilmasi
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Performans
Gostergeleri

PG 3.4.1: Diizenlenen
hizmet i¢i egitim sayisi
(adet)

PG 3.4.2: Kurum
personelinin katildig:
sempozyum, panel,
soylesi vs. sayis1 (adet)

Sorumlu
Birim(ler)

Is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A3: FiZIKSEL VE YONETSEL ALTYAPISI iLE ULUSAL VE ULUSLARARASI
STRANDARTLARDA KURUMSAL BiR KiMLIiGE SAHIiP OLMAK.

H3.4: Kurum Kiiltiirii ve Kurumsal Kalitenin gelistirilmesi saglanacaktir.

Plan
Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Etkisi(%) | Baslangig¢ AU | A | AVAD | AL | A0 Sikhig Sikhg
Deger(2017)
50 - 5 10 15 20 25 Yéli‘ria Yilda Bir
50 64 70 75 80 85 90 Yéli‘ria Yilda Bir

Personel Daire Bagkanligi

Genel Sekreterlik, Akademik ve Idari Birimler

* Hizmet i¢i egitime yonelik olumsuz tutumlar
+ Egiticilerin gerekli bilgi ve donanima sahip olmamasi
« Egitim ihtiyag¢ ve konularinin 1yi tespit edilememesi

+  Akademik ve Idari personele kademeli ve periyodik olarak egitimler verilecektir.

5.000.000 TL

« Kurumsal kalite ve kurumsallasmanin 6neminin yeterince anlagilmamis olmasi
* Mevzuat konusunda personelin bilgi bilgi eksikligi

* Kurumsal kalite ve kurumsallagsmanin 6neminin vurgulanmasi
» Personele mevzuat egitimin verilmesi
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Performans
Gostergeleri

PG 3.5.1: Giines Enerji

Santralinin tamamlanma
orani (%)

Sorumlu
Birim(ler)

Is birligi
Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A3: FiZIKSEL VE YONETSEL ALTYAPISI iLE ULUSAL VE ULUSLARARASI
STRANDARTLARDA KURUMSAL BiR KiMLIGE SAHIP OLMAK.

H3.5: 2022 yih sonuna kadar Bati Raman yerleskesinin eletrik ihtiyacim karsilamak

iizere Giines Enerji Santralikurulacaktir.

Plan
Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Etkisi(%) | Baslangig 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Sikhig Sikhg
Deger(2017)
100 ; - | 10 | 40 | 70 | 100 Yéli‘rla Nillin e

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Genel Sekreterlik, Akademik ve Idari Birimler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

* Yiiklenici firmalarin mali zorluk yasamasi
* Genel ekonomik gostergelerde olumsuzluklarin yasanmasi
» Mali mevzuatta olumsuzluklar yagsanmasi

* Yerleskemizde yenilebilir enerji kaynaklariin kullanimai ile iiretimine yonelik

calismalar yapmak

12.000.000 TL

» Taraflar arasinda saglikli iletisim ve igbirliginin olmamasi
+ Ihale siireclerinin etkin takip edilememesi
* Maliyetlendirmenin piyasa sartlarina uygun yapilmamasi

* Maliyetlendirme igslemlerinin piyasa sartlarina uygun yapilmasi
» Thale siireglerinin etkin takibi
» Tlgili taraflarla saglikli iletisim ve is birliginin saglanmasi
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I V . 1ZLEME VE

DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
oOlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine iligkin gelismelerin belirli bir sikliklarla
raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dist mercilerin degerlendirmesine
sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturur.

izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin
temin edilmesi ile miimkiindiir. Bu cer¢evede performans gostergelerinin dlglime uygun
olarak belirlenmesine 6zen gosterilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun geredi olarak yillik
donemlerde hazirlanan performans programlar: Stratejik Planin en 6nemli dl¢iim aracidir.

Stratejik Planin uygulama donemi igerisinde performans gostergeleri ile ilgili veriler
diizenli olarak toplanacak ve degerlendirmeye alinacaktir. Olusturulacak olan raporlarda
ilerleme saglanan alanlar haricinde, ilerleme saglanamayan alanlara da isaret edilerek
ozelestiri yapma imkan1 da dogacaktir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak, Stratejik Plan gozden gecirilip, hedeflenen ve varilan sonuglar
karsilastirilacaktir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi elbetteki uygun veri ve istatistiklerin
temini ile miimkiindiir. Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi, Stratejik Planin
basarisinin olgiilmesi ve degerlendirilmesi icin ne tiir verilere ihtiya¢ oldugu, verilerin ne
sekilde temin edilecegi, ihtiya¢ duyulan verilerin nasil ve ne siklikla kim tarafindan temin
edilecegi, bu kapsamdaki kisitlarin neler olacagi gibi hususlar mutlaka incelenerek
cevaplandirilacaktir. Her bir hedefin izlenip degerlendirilmesi i¢in, harcama birimlerinin
ihtiyag duyduklar1 veriler kendileri tarafindan temin edilerek, bu veriler siirekli olarak
saklanacaktir. Harcama birimleri raporlarini, gecmis yillar verilerini de dikkate almak
suretiyle mukayeseli bigimde hazirlayacaklardir. Birimler bazinda diizenlenecek raporlar1 da
esas alarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan iiniversite diizeyinde her yil
diizenlenecek olan Faaliyet Raporu ve Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Raporu ile izleme ve degerlendirme yapilacaktir.
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Tablo 41: Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC VE

HEDEFLER

Al:SURDURULEBILIR
VE YASANABILIR
KAMPUS
ANLAYISINA UYGUN
BiR UNIVERSITE
INSA ETMEK.

Planin
1. Y1

25.000.000

Planin
2. Yih

31.000.000

Planin
3. Yi

34.000.000

Planin
4. Yih

34.000.000

Planin
5. Yih

31.000.000

TOPLAM
MALIYET

155.000.000

Hedef 1.1.: 2022 y1l1
sonuna kadar yeni egitim
ve ¢alisma ortamlari
olusturulacaktir.

8.000.000

9.000.000

11.000.000

12.000.000

10.000.000

50.000.000

Hedef 1.2. :Kampiis alan1
igerisinde mensuplarin ve
dis paydaslarin kiiltiirel ve
sportif ihtiyaclar
karsilayacak nitelikte tesis
ve donatilarin yapimi
gerceklestirilecektir.

10.000.000

10.000.000

10.000.000

8.000.000

7.000.000

45.000.000

Hedef 1.3. : Plan donemi
icinde mensuplara daha
1y1 hizmet verenilmek i¢in
kampiis i¢erisinde uygun
ortamlar olusturulacak ve
mevcut alanlar
gelistirilecektir.

5.000.000

8.000.000

9.000.000

9.000.000

9.000.000

40.000.000

Hedef 1.4. : Bat1 Raman
Kampiisii, yeni yagam
alanlar ile cazibe merkezi
haline getirilecektir.

2.000.000

4.000.000

4.000.000

5.000.000

5.000.000

20.000.000
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AMAC VE

HEDEFLER

Planin
1. Yih

Planin
2. Yih

Planin
3. Yi

Planin
4. Yih

Planin
5. Yih

TOPLAM
MALIYET

AMAC 2. : EGITIM-
OGRETIM VE iNSAN
KAYNAKLARI
KALITESINI KABUL
GORMUS EVRENSEL
YETERLILIKLERE
ULASTIRMAK.

1.900.000

2.100.000

2.300.000

2.550.000

2.750.000

11.600.000

Hedef 2.1. :Akademik
tesvikten yararlanan
Ogretim elemani say1s1
%50 artirilacaktir.

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

750.000

Hedef 2.2. :Yabanci dil
egitimine dnem verilecek
ve yabanci dil bilgisi
yeterliligi artirilacaktir.

150.000

150.000

150.000

200.000

200.000

850.000

Hedef 2.3. :Bilimsel
arastirma projelerinin
sayist her y1l %10
oraninda artirilacaktir.

800.000

900.000

1.000.000

1.100.000

1.200.000

5.000.000

Hedef 2.4. :Bilimsel
yayin sayist her yil %10
oraninda artirilacaktir.

800.000

900.000

1.000.000

1.100.000

1.200.000

5.000.000
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AMAC VE

HEDEFLER

Planin
1. Yih

Planin
2. Yih

Planin
3. Yih

Planin
4. Yih

Planin
5. Yih

TOPLAM
MALIYET

AMAC 3. :FIiZIKSEL
VE YONETSEL
ALTYAPISI iLE
ULUSAL VE
ULUSLARARASI
STANDARTLARDA
KURUMSAL BiR
KiMLIiGE SAHIiP
OLMAK.

4.150.000

6.150.000

8.150.000

9.150.000

10.150.000

37.750.000

Hedef 3.1. : Kamu,
Universite, Sanayi s
Birligine (KUSI’ye )
katk1 sunacak bir egitim
modelinin benimsenmesi
saglanacaktir.

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

5.000.000

Hedef 3.2. : Akademik
birimlerin fiziki ve
teknolojik donanimlari,
Ogrenci sayisina ve
giiniin sartlarina uygun
hale getirilecektir.

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

15.000.000

Hedef 3.3. :Yurti¢i ve
yurtdist 6grenci ve
personel hareketliligi
%10 oraninda
artirilacaktir.

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

750.000

Hedef 3.4. : Kurum
kiiltiirii ve kurumsal
kalitenin gelistirilmesi
saglanacaktir.

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

5.000.000

Hedef 3.5. : 2022 yili
sonuna kadar Bat1 Raman
yerleskesinin eletrik
ithtiyacini karsilamak
izere Giines Enerji
Santrali kurulacaktir.

1.000.000

2.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

12.000.000
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PLANIN 1. YILI

AMACLAR TOPLAMI GENEL YONETIM GIDERLERI GENEL TOPLAM

31.050.000 78.998.000 110.048.000

PLANIN 2. YILI

AMACLAR TOPLAMI GENEL YONETIM GIDERLERI GENEL TOPLAM

39.250.000 94.747.000 133.997.000

AMACLAR TOPLAMI GENEL YONETIM GIDERLERI GENEL TOPLAM

44.450.000 113.696.000 158.146.000

AMACLAR TOPLAMI GENEL YONETIM GIiDERLERI GENEL TOPLAM

45.700.000 136.435.000 182.135.000

AMACLAR TOPLAMI GENEL YONETIM GIiDERLERI GENEL TOPLAM
43.900.000 163.722.000 207.622.000
TOPLAM MALIYET
AMACLAR TOPLAMI GENEL YONETIM GIiDERLERI GENEL TOPLAM '
204.350.000 587.598.000 791.948.000
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SONUC

Batman Universitesi icin 2018-2022 yillarim1 kapsayan stratejik planlama
caligmasinda dncelikle kurumun giiclii ve zayif taraflar1 belirlenmis dis ¢evrenin sundugu
firsat ve tehditler degerlendirilmistir. Bu c¢alismada Oncelikle kurumun durum analizi
yapilmistir. Ardindan kurumun vizyonu, misyonu, temel degerleri olusturulmustur. Boylece
kurumun temel gorevi, nereye varmak istedigi ve kendisine rehberlik eden ilkeler ortaya
cikmistir. Mevcut durumdan varilmak istenen noktaya varilabilmesini saglayacak stratejik
amagclar, hedefler ve yapilmasi gereken faaliyetler belirlenmistir. Istenilen noktaya varilip
varilamadigimin degerlendirilebilmesi i¢in de performans gostergeleri olusturulmustur.
Universitemizin 2018-2022 Stratejik Plani hazirlanirken miimkiin oldugunca genis katilim
saglanmig olup tniversitemizdeki tiim birimler 2018-2022 Stratejik Planimna uygun bir

sekilde kendi faaliyet ve yonetimlerini sekillendireceklerdir.
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