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¦ST Y¥NETĶCĶ SUNUķU 

 

Bºlgede ºnemli bir misyon ¿stlenen ¿niversitemiz, hēzla geliĸen bilim, teknoloji ve 

eĵitim-ºĵretim teknikleri ile aĵēn gereklerine ve bºlgenin ºnceliklerine gºre geliĸimini 

s¿rd¿rmektedir. 

2007 yēlēnda kurulan ¿niversitemiz, ºĵrencilerimize ve paydaĸlarēmēza hizmet ºnceliĵi 

ile y¿ksekºĵretim gereklerine uygun planlē bir yºnetim anlayēĸē ile ama ve hedeflerini 

belirleyip bu doĵrultuda faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. 

Yaklaĸēk 13.000 ºĵrencisi, 422 akademik ve 303 idari alēĸanē ile ¿niversitemiz eĵitim-

ºĵretim kalitesini ¿stlendiĵi misyona uygun bir ĸekilde, ¿lke ve bºlge kalkēnmasē iin nitelikli 

eleman yetiĸtirme abasē ierisindedir. 

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetim ve Kontrol Kanununda yer alan Stratejik Planlama 

h¿k¿mlerine uygun olarak hazērlanan 2018-2022 yēllarēna iliĸkin Stratejik Planēmēz 

¿niversitemizin geliĸimine katkē sunacak ºnemli bir referans olacaktēr. 

¦niversitemiz misyon ve vizyonu ile hedeflerine ulaĸma yolunda bilimsel araĸtērmalar 

yaparak bilime katkē saĵlayan, bilgi teknolojilerinin ¿retimini saĵlayarak paydaĸlarēna yararlē 

olacak evrensel niteliĵe sahip eĵitim-ºĵretim ve araĸtērma geliĸtirme olanaklarē sunarak 

kendini s¿rekli yenileyen ve geliĸtiren bir ¿niversite olma yolunda hazērlanan bu Stratejik 

Plan uzun bir alēĸma ve emeĵin ¿r¿n¿d¿r. 

Bu inanla, Stratejik Planēn hazērlanmasēna katkē sunan, ¿st kuruluĸlara, Batmanlē 

hemĸerilerimize, STK temsilcilerine ve geleceĵimizin teminatē olan ºĵrencilerimize saygē, 

sevgi ve ĸ¿kranlarēmē sunarēm. 

 

Prof. Dr. Aydēn DURMUķ 

 

Rektºr
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Ķstatistiki Veysel AYDIN 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

11 
 

 

 

 

 

 

Tablo 2: ¦niversite Stratejik Planlama Ekip (¦SPE) ¦yeleri 

 

UNVANI  ADI SOYADI  

Prof. Dr. G¿lriz KOZBE 

Prof. Dr. Murat KAYRĶ 

Do. Dr. Umut BALCI 

Do. Dr. Yahya Hēĸman ¢ELĶK 
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Daire Baĸkan V. Mehmet Salih GARĶPOĴLU 
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¦niversitemiz Stratejik Planlama alēĸmalarē 26.05.2006 tarih ve 26179 sayēlē Resmi 

Gazetede yayēmlanan Kamu Ķdarelerinde Stratejik Planlamaya Ķliĸkin Usul ve Esaslar 

Hakkēnda Yºnetmelik h¿k¿mleri gereĵince aĸaĵēdaki ĸekilde y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. 

1.1. Mevzuat ve Dok¿man Taramasē  

Kapsamlē bir Stratejik Plan hazērlanabilmesi iin bu alanda yayēmlanmēĸ t¿m mevzuat, 

kamu idarelerince hazērlanmēĸ stratejik planlar, makaleler, dēĸ kaynaklē kitaplar ve konuyla 

ilgili diĵer dok¿manlar incelenmiĸ ve analizler yapēlmēĸtēr. 

1.2. Stratejik Plan Duyurusu 

Rektºrl¿k Makamēnca 20/10/2016 tarih ve 14652 sayēlē Ķ Genelge ile 2018-2022 

yēllarē Stratejik Plan hazērlama s¿reci baĸlatēlmēĸ olup, Rektºrl¿k Makamē eliyle Stratejik 

Planlama Kurulu (¦SPK) ve Stratejik Planlama Ekibi (¦SPE) oluĸturulmuĸtur. 

Stratejik Planlama Kurul ve Ekibi oluĸturulurken katēlēmcēlēĵēn tam anlamēyla 

saĵlanabilmesi iin akademik ve idari birimlerden alēĸanlara yer verilmeye ºzen 

gºsterilmiĸtir. 

Stratejik Plan hazērlēk alēĸmalarēnēn etkili bir ĸekilde y¿r¿t¿lebilmesi ve takēm 

ruhunun ekibe daha iyi aĸēlanabilmesi iin Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan 

harcama birimlerinden ñBirim Stratejik Planlama Ekibiò oluĸturularak her bir birimden en az 

¿ kiĸinin katēlēmē saĵlanmēĸtēr. Oluĸturulan bu ekip ¿yeleriyle birim bazēnda toplantēlar 

yapēlmēĸ Stratejik Planlama s¿recinde neler yapēlacaĵē ve ekip ¿yelerine ¿stlerine d¿ĸen 

gºrevler hatērlatēlarak planlama s¿recinde yaĸanabilecek aksaklēklarēn minimuma 

indirgenmesi saĵlanmēĸtēr. 

 

 

1. STRATEJĶK PLAN HAZIRLIK S¦RECĶ 
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¦SPK ve ¦SPE ¿yeleriyle bilgilendirme ve tanētēm toplantēsē yapēlmēĸ olup ºncelikle 

gºrev ve sorumluluklar belirlenmiĸ yol haritasē ēkarēlmēĸtēr. 

 

Stratejik Planēn ikinci aĸamasē olan ñDurum Analiziò konusunda alēĸma gruplarē 

oluĸturmak ve alēĸma takvimi belirlemek amacēyla ikinci bir Bilgilendirme ve Paylaĸēm 

Toplantēsē gerekleĸtirilmiĸtir. Bu toplantēda Stratejik Planlama Ekibi alēnan kararlara gºre 

alēĸma gruplarēna ayrēlmēĸ Stratejik Planēmēzēn ñGeleceĵe Bakēĸò baĸlēĵēna gelinceye kadar 

toplantēlar ve alēĸmalar devam etmiĸtir. 

 

Stratejik Planēmēzēn 3. Aĸamasē olan ñGeleceĵe Bakēĸò baĸlēĵē, ¦niversitemizin 

Stratejik Plan S¿recinde Gelinen Nokta, Stratejik Ama ve Hedefler, tasarē metin konularē 

erevesinde alēĸma gruplarē tarafēndan irdelenmiĸtir. 

Ķlerleyen tarihlerde oluĸturulan kurul ve ekip ¿yeleriyle Stratejik Planlama 

Hazērlēklarēna etkin ve hēzlē bir ĸekilde devam edilmiĸtir. 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II .DURUMANALĶZĶ
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Batman ¦niversitesi, 28 Mayēs 2007 tarihinde 5662 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kurumlarē 

Teĸkilatē Kanunu'nda ve Y¿ksekºĵretim Kurumlarē ¥ĵretim Elemanlarēnēn Kadrolarē 

Hakkēnda Kanun H¿km¿nde Kararname ile Genel Kadro ve Usul¿ Hakkēnda Kanun 

H¿km¿nde Kararnameye Ekli Cetvellerde Deĵiĸik Yapēlmasēna Dair Kanunun Ek 88 Maddesi 

ile kurulmuĸtur. 

1975-1976 Eĵitim ¥ĵretim yēlēnda MEB Yaygēn Y¿ksek ¥ĵretim Kurumu, ¥rg¿n 

Y¿ksekºĵretim Dairesi Baĸkanlēĵē'na baĵlē olarak kurulan Batman Teknik Eĵitim Fak¿ltesi ve 

Meslek Y¿ksek Okulu; 1982 yēlēnda 41 sayēlē Kanun H¿km¿nde Kararname ile Dicle 

¦niversitesi'ne baĵlanmēĸtēr. 2007 yēlēnda Batman ¦niversitesi'ne dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸ ve Ķnºn¿ 

¦niversitesi rektºr¿ tarafēndan tedviren yºnetilmiĸtir. 09 Eyl¿l 2008 tarihi itibarē ile 

¦niversitemize ilk rektºr atanmasēgerekleĸmiĸtir. 

 

 

 

 

 

 Stratejik planda yeralan ama ve hedeflerin fazla olduĵu, ama ve hedeflerin birbiriyle 

karēĸtērēldēĵē saptanmēĸ ve yeni stratejik planēn; genel politika amalē, strateji odaklē, 

daha sade, anlaĸēlēr, uygulanabilir olmasē amalanmēĸtēr. Yeni stratejik planēn, 

paydaĸlarē motive edici ve onlara ilham verici yºnde hazērlanmasē gºr¿ĸ¿ aĵēr 

basmēĸtēr. 

 

 Stratejik planda kalite ve kalite yºnetim sisteminin yetersiz kaldēĵē belirlenmiĸtir. 

 

 Mevcut stratejik planda ºĵrenci ve personelin memnuniyetiyle ilgili anket 

d¿zenlemesi ºngºr¿lm¿ĸken uygulamada buna yer verilmemiĸtir. 

 

1. KURUMSAL TARĶH¢E 

2. ¦NĶVERSĶTEMĶZ 2012-2016 STRATEJĶK PLANININ 

DEĴERLENDĶRĶLMESĶ 
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 Stratejik planda ama ve hedeflerin birbirleriyle uyumsuz olduĵu, hedeflerin amalarē 

tam olarak aēklayamadēĵē, amaca ulaĸmak iin yeterli nitelikte hedefler 

belirlenmediĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Aynē durumun strateji ve performans gºstergelerinin 

belirlenmesinde de tekrarlandēĵē tespit edilmiĸ; performans gºstergelerinin net, 

anlaĸēlēr ve ºl¿lebilir biimde belirlenmediĵi, planēn uygulama dºneminde faaliyet 

raporlarēna gerek ve g¿venilir bilgilerinin yansētēlmadēĵē gºzlenmiĸtir. Bu nedenle 

yeni stratejik planda ama-hedef-strateji-performans gºstergesi arasēnda g¿l¿ 

baĵlarēn kurulmasē gerektiĵi sonucuna varēlmēĸtēr. 

 

 Stratejik plan kanundan gelen bir zorunluluk olduĵundan hareketle mevcut stratejik 

planla ilinti kurularak hazērlanmasē gereken yēllēk idare faaliyet raporunun uygulama 

sonularēnē tam olarak kapsamadēĵē gºr¿lm¿ĸ; yeni stratejik plan ile yēllēk idare 

faaliyet raporu arasēndaki baĵēn g¿lendirilmesinin ºnemi vurgulanmēĸtēr. 

 

 Stratejik planēn hazērlanmasēnda ve uygulanmasēnda saĵlam ve g¿venilir verilere yer 

verilmediĵi tespit edilmiĸtir. ¦niversite yēllēk idare faaliyet raporlarēnēn stratejik 

planēn yēllēk uygulama sonularēnē ieren g¿venilir ve saĵlam verileri kapsamasē 

gerektiĵinden hareketle ¿niversitenin uygulama sonularēnē ¿reten bir yºnetim bilgi 

sistemi ihtiyacē olduĵu sonucuna varēlmēĸtēr. 

 

 

 

2012-2016 Stratejik Plan dºneminde aĸaĵēdaki hedeflere ulaĸēlmēĸtēr; 

 

¶ Eĵitim programlarēnēn g¿ncellenmesi,  

¶ Ulusal ve uluslararasē deĵiĸimlerin artērēlmasē, 

¶ Bilimsel makale yazēmē konusunda seminer ve eĵitimlerin d¿zenlenmesi,  

¶ Bºlgedeki sektºrel sorunlarēn tespit edildiĵi alēĸtaylarēn yapēlmasē,  

¶ ¦niversite spor ve bilimsel takēmlarēnēn yurtii ve yurt dēĸē yarēĸmalara 

katēlēmēnēn saĵlanmasē,  

¶ ¦niversite alēĸanlarēnēn kiĸisel ve mesleki geliĸimlerinin saĵlanmasē, 

¶ ¦niversite yerleĸkesine aĵa dikilmesi,  

¶ Mevcut  binalarda tadilat ve tamiratlarēn yapēmē. 
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2012-2016 Stratejik Plan dºneminde aĸaĵēdaki hedefler gerekleĸtirilememiĸtir; 

 

¶ Eĵitim ve ºĵretimde kullanēlan deneysel donanēmēn g¿ncellenmesi ve kalitenin 

artērēlmasē, 

¶ Saĵlēklē ve etkili bir bilimsel destekleme ve teĸvik programēnēn oluĸturulmasē, 

¶ ¦niversitemizde yazēlmēĸ makaleleri yabancē dile evirecek etkili bir birimin 

kurulmasē, 

¶ Bºlgedeki sanayi kuruluĸlarē ve sivil toplum ºrg¿tleri ve yerel yºnetimler ile 

ortak hazērlanacak projelerdeki iĸbirliĵinin artērēlmasē, 

¶ Paydaĸlarla iletiĸimi kolaylaĸtēracak elektronik ortamēn kurulmasē, 

¶ Her akademik birimin paydaĸlarēnēn ve hizmet alanlarēnēn tespit edilmesi, 

toplumun ºncelikli sorunlarē belirlenerek alēĸma gruplarēnēn oluĸturulmasē, 

¶ Mezunlarla iletiĸimin etkin bir biimde saĵlandēĵē platformun geniĸletilmesi, 

¶ ¦niversite alēĸanlarēna ve ºĵrencilere belirli aralēklarla anketler yapēlarak 

ihtiyalarēn belirlenmesi ve buna gºre d¿zenlemelerin yapēlmasē, 

¶ ¦niversite yerleĸkesinde akademik, idari personel ve ºĵrencilerin ihtiyalarēnē 

karĸēlayacak fiziksel mek©nlarēn hedeflenen d¿zeyde yapēmē, 

¶ Yºnetime katēlēmēn saĵlanmasē, 

¶ Bºlge (ºzellikle kent) halkēna yºnelik saĵlēk ve eĵitim hizmetlerinin 

geliĸtirilmesi, 

 

2012-2016 Stratejik Plan dºneminde aĸaĵēdaki hedefler kēsmen gerekleĸtirilmiĸtir; 

¶ Yapēlan bilimsel alēĸmalarēn bºlgesel olarak ekonomik fayda saĵlayacak 

faaliyetlere dºn¿ĸt¿r¿lmesi,  

¶ ¢alēĸanlar arasēnda iĸbirliĵi, g¿ven, kurumsal kimlik ve kurumsal baĵlēlēĵēn 

pekiĸtirilmesi iin faaliyetlerin yapēlmasē, 

¶ Baĸarēlē ºĵrencileri Batman ¦niversitesine ekmek, 

¶ Araĸtērmalar iin finansal kaynaklarēn artērēlmasē ve kullanēlmasē, 

¶ ¥ĵretim elemanlarēnēn sosyal ve k¿lt¿rel imk©nlarēnē artēracak yeni mek©nlarēn 

aēlmasē, 

 



 

18 
 

 

 

 

 

1982 Anayasasēônēn 130. ve 131. maddelerine dayanēlarak, 04.11. 1981 tarihinde kabul 

edilen ve 06.11.1981 tarih ve 17506 sayēlē Resmi Gazeteôde  yayēmlanarak uygulamaya konan 

2547 sayēlē Y¿ksek ¥ĵretim Kanununda, y¿ksek ºĵretimle ilgili ama ve ilkeleri belirlemek 

ve b¿t¿n y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn ve ¿st kuruluĸlarēnēn teĸkilatlanma, iĸleyiĸ, gºrev, yetki 

ve sorumluluklarē ile eĵitim-ºĵretim, araĸtērma, yayēn, ºĵretim elemanlarē, ºĵrenciler ve diĵer 

personel ile ilgili esaslar bir b¿t¿nl¿k ierisinde yer almēĸtēr. 

 

Yasada y¿ksek ºĵretim kurumlarēnēn gºrevleri aĸaĵēdaki gibi tanēmlanmēĸtēr. 

a) ¢aĵdaĸ uygarlēk ve eĵitim - ºĵretim esaslarēna dayanan bir d¿zen iinde, toplumun 

ihtiyalarē ve kalkēnma planlarē ilke ve hedeflerine uygun ve ortaºĵretime dayalē eĸitli 

d¿zeylerde eĵitim - ºĵretim, bilimsel araĸtērma, yayēm ve danēĸmanlēk yapmak, 

b) Kendi ihtisas g¿c¿ ve maddi kaynaklarēnē rasyonel, verimli ve ekonomik ĸekilde 

kullanarak, Milli Eĵitim politikasē ve kalkēnma planlarē ilke ve hedefleri ile Y¿ksekºĵretim 

Kurulu tarafēndan yapēlan plan ve programlar doĵrultusunda, ¿lkenin ihtiyacē olan dallarda ve 

sayēda insan g¿c¿ yetiĸtirmek, 

c) T¿rk toplumunun yaĸam d¿zeyini y¿kseltici ve kamuoyunu aydēnlatēcē bilim 

verilerini sºz, yazē ve diĵer aralarla yaymak, 

d) ¥rg¿n, yaygēn, s¿rekli ve aēk eĵitim yoluyla toplumun ºzellikle sanayileĸme ve 

tarēmda modernleĸme alanlarēnda eĵitilmesini saĵlamak, 

e) ¦lkenin bilimsel, k¿lt¿rel, sosyal ve ekonomik yºnlerden ilerlemesini ve 

geliĸmesini ilgilendiren sorunlarēnē, diĵer kuruluĸlarla iĸbirliĵi yaparak, kamu kuruluĸlarēna 

ºnerilerde bulunmak suretiyle ºĵretim ve araĸtērma konusu yapmak, sonularēnē toplumun 

yararēna sunmak ve kamu kuruluĸlarēnca istenecek inceleme ve araĸtērmalarē sonulandērarak 

d¿ĸ¿ncelerini ve ºnerilerini bildirmek, 

3. YASAL Y¦K¦ML¦L¦KLER VE MEVZUAT 
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f) Eĵitim - ºĵretim seferberliĵi iinde, ºrg¿n, yaygēn, s¿rekli ve aēk eĵitim hizmetini 

¿stlenen kurumlara katkēda bulunacak ºnlemleri almak, 

g) Yºrelerindeki tarēm ve sanayinin geliĸmesine elemanlarēnēn yetiĸmesine ve 

bilgilerinin geliĸmesine katkēda bulunmak, sanayi, tarēm ve saĵlēk hizmetleri ile diĵer 

hizmetlerde modernleĸmeyi, ¿retimde artēĸē saĵlayacak alēĸma ve programlar yapmak, 

uygulamak ve yapēlanlara katēlmak, bununla ilgili kurumlarla iĸbirliĵi yapmak ve evre 

sorunlarēna ºz¿m getirici ºnerilerde bulunmak, 

h) Eĵitim teknolojisini ¿retmek, geliĸtirmek, kullanmak, yaygēnlaĸtērmak, 

ē) Y¿ksekºĵretimin uygulamalē yapēlmasēna ait eĵitim - ºĵretim esaslarēnē geliĸtirmek, 

dºner sermaye iĸletmelerini kurmak, verimli alēĸtērmak ve bu faaliyetlerin geliĸtirilmesine 

iliĸkin gerekli d¿zenlemeleri yapmaktēr ve ihtiyalarēna uygun meslek elemanlarēnēn 

yetiĸmesine ve bilgilerinin geliĸmesine katkēda bulunmak, sanayi, tarēm ve saĵlēk hizmetleri 

ile diĵer hizmetlerde modernleĸmeyi, ¿retimde artēĸē saĵlayacak alēĸma ve programlar 

yapmak, uygulamak ve yapēlanlara katēlmak, bununla ilgili kurumlarla iĸbirliĵi yapmak ve 

evre sorunlarēna ºz¿m getirici ºnerilerde bulunmak, 

¦niversiteler aĸaĵēda sēralanan kanun, kanun h¿km¿nde kararname ve bakanlar kurulu 

kararlarē ile y¿r¿rl¿ĵe konulan mevzuatē da uygulamakla y¿k¿ml¿d¿rler.   

Å 2914 Sayēlē Y¿ksek ¥ĵretim Personel Kanunu  

Å 2547 Sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu 

Å 657 Sayēlē Devlet Memurlarē Kanunu   

Å 5018 Sayēlē Kamu Mali Yºnetim ve Kontrol Kanunu   

Å 4734 Sayēlē Kamu Ķhale Kanunu   

Å 5510 Sayēlē Sosyal Sigortalar ve Genel Saĵlēk Sigortasē Kanunu   

Å 5434 Sayēlē T¿rkiye Cumhuriyeti Emekli Sandēĵē Kanunu   

Å 3843 Sayēlē Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnda Ķkili Eĵitim Yapēlmasē Hakkēnda Kanun   

Å 4483 Sayēlē Memurlar ve Diĵer Kamu Gºrevlilerinin Yargēlanmasē Hakkēnda Kanun   

Å 2809 Sayēlē Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Teĸkilatē Kanunu   
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Å 2886 Sayēlē Devlet Ķhale Kanunu   

Å 4735 Sayēlē Kamu Ķhale Sºzleĸmeleri Kanunu   

Å 6245 Sayēlē Harcērah Kanunu   

Å 6183 Sayēlē Amme Alacaklarēnēn Tahsil Usul¿ Hakkēnda Kanun   

Å Merkezi Yºnetim B¿te Kanunu   

Å Damga Vergisi Kanunu 

Å 5746 Sayēlē Araĸtērma Ve Geliĸtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkēnda Kanun   

Å 4691 Sayēlē Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri Kanunu   

Å 124 Sayēlē Y¿ksekºĵretim ¦st Kuruluĸlarē Ķle Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Ķdari 

Teĸkilatē Hakkēnda Kanun H¿km¿nde Kararname   

Å 190 Sayēlē Genel Kadro ve Usul¿ Hakkēnda Kanun H¿km¿nde Kararname   

Å Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnda Yabancē Uyruklu ¥ĵretim Elemanē ¢alēĸtērēlmasē 

Esaslarēna Ķliĸkin Bakanlar Kurulu Kararē 

Yasal y¿k¿ml¿l¿kler aēsēndanbakēldēĵēnda ¿niversitemizin ama ve ilkeleri 2547 

sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunuônun 4. ve 5. maddelerinde aēka belirtilmiĸtir. ¦niversitemiz 

tarafēndan sunulan hizmetin nitelik ve niceliĵi de yine aynē Kanunôun 12. maddesinde tarif 

edilmiĸtir.  Kanunda belirlenen bu amalar doĵrultusunda ¿niversitemizin sorumluluklarē ise 

ĸunlardēr:   

Å ¦niversite, sivil toplum, iĸ d¿nyasē, diĵer kuruluĸlarla iĸbirliĵi ve etkileĸimi 

saĵlamak,  

Å Eĸit, tutarlē, liyakati esas alan, kaynaklarē etkin kullanan ĸeffaf bir yºnetim anlayēĸēnē 

s¿rekli uygulamak,  

Å Batman, T¿rkiye ve d¿nya sorunlarēna yºnelik araĸtērmalar gerekleĸtirmek, Å Uzun 

vadeli hedeflere ve vizyona sahip olmak,  

Å ¥ĵrenciler, yºneticiler, akademisyenler d¿zeyinde uyumlu alēĸma ortamē yaratmak.  
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¦niversitemizin yºnetim ve organizasyonu 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu 

h¿k¿mlerine gºre belirlenmiĸtir. ¦niversitemizin yºnetim organlarē Rektºr, ¦niversite 

Senatosu ve ¦niversite Yºnetim Kuruluôndan oluĸmaktadēr. Ķdari yºnetimin baĸēnda ise, 

rektºre baĵlē bir genel sekreter bulunur. Hizmetlerin gerekli kēldēĵē kadrolar ise; daire 

baĸkanlarē, m¿d¿rler, danēĸmanlar, hukuk m¿ĸavirleri, uzmanlar ile 657 sayēlē Devlet 

Memurlarē Kanununa tabi memurlar ve diĵer gºrevlilerdir. ¦niversitemizde gºrev alan 

akademik personelin gºrev ve sorumluluklarē 2547 ve 2914 sayēlē Kanunôda, idari personelin 

gºrev ve yetkileri ise 657 sayēlē Devlet Memurlarē Kanunuônda tanēmlanmēĸtēr. 

 

 

 

¦niversitemizin gºrev ve sorumluluklarē, Onuncu Kalkēnma Planē, Orta Vadeli 

Program, Bilim ve Teknoloji Y¿ksek Kurulu kararlarēnda belirtildiĵi ĸekliyle ele alēnmēĸ olup 

aĸaĵēda kēsaca aēklanmēĸtēr.   

¦niversitemizin toplumun ve ekonominin ihtiyalarēna duyarlē, paydaĸlarēyla etkileĸim 

ierisinde olan, ¿rettiĵi bilgiyi ¿r¿ne, teknolojiye ve hizmete dºn¿ĸt¿ren, akademik, idari ve 

mali aēdan ºzerk bir ¿niversite haline dºn¿ĸt¿r¿lmesi hedeflenmektedir.   

¥ĵrencilerin ilgi ve yetenekleri yºn¿nde etkin bir rehberlik ve yºnlendirme 

hizmetlerinin verilmesi amalanmaktadēr.    

¦niversitenin sistemi, hesap verebilirlik temelinde ºzerklik, performans odaklēlēk, 

ihtisaslaĸma ve eĸitlilik ilkeleri erevesinde kalite odaklē rekabeti bir yapēya 

dºn¿ĸt¿r¿lecektir.   

Uluslararasē ºl¿de kalite standartlarēna ulaĸēp, uluslararasē eĵitim sistemlerine entegre 

bir ¿niversite olarak ºĵrenciler ve ºĵretim ¿yeleri iin ekim merkezi haline getirilmesi 

hedeflenmektedir.   

¦niversitenin eĵitim ve araĸtērma faaliyetleri ile giriĸimciliĵi ve giriĸimcilik 

potansiyelinin artērēlmasē hedeflenmektedir. 

 

4. ¦ST POLĶTĶKA BELGELERĶNĶN ANALĶZĶ 
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 Eĵitim sisteminde, bireylerin kiĸilik ve kabiliyetlerini geliĸtiren, hayat boyu ºĵrenme 

yaklaĸēmē erevesinde iĸg¿c¿ piyasasēyla uyumunu g¿lendiren, fērsat eĸitliĵine dayalē, kalite 

odaklē dºn¿ĸ¿m¿n artērēlmasē hedeflenmektedir.    

Bilimsel ve teknolojik yºnelimlerle birlikte ihtiyalarē da dikkate alan Ar-Ge 

stratejilerinin hazērlanmasēna ve bu stratejilerin hayata geirilmesine yºnelik alēĸmalarēn 

yapēlmasē amalanmaktadēr.    

Doktora derecesine sahip akademik personel sayēsēnēn artērēlarak hem eĵitimci 

ihtiyacēnēn hem de araĸtērma niteliĵinin ve niceliĵinin artērēlmasē hedeflenmektedir. 

 

 

 

¦niversitemiz faaliyet alanlarē ve ¿r¿n/hizmetleri Tablo 3ôdeverilmektedir. 

Tablo 3: Faaliyet Alanlarē, ¦r¿n ve Hizmetler 

 

Faaliyet Alanē ¦r¿n/Hizmetler 

A- Eĵitim 

1- ¥n lisans eĵitim programē 

2- Lisans eĵitim programē 

3- Lisans¿st¿ eĵitim programē 

4- Sertifika eĵitim programlarē 

B- Araĸtērma 

1- Katēlēmlē araĸtērma projeleri   

2- Sanayi iĸbirliĵi destek projeleri   

3- Araĸtērma programlarē 

C- Giriĸimcilik 

1-Giriĸimcilik sertifikasē eĵitim programlarē 

2-Patent destek hizmetleri 

3- Proje danēĸmanlēk hizmetleri 

D- Toplumsal Katkē 
1- Danēĸmanlēk hizmetleri  

2- Kurslar 

5. FAALĶYET ALANLARI ĶLE ¦R¦N VE HĶZMETLERĶN 

BELĶRLENMESĶ 
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Tablo 4: Fak¿lte, Enstit¿ ve Y¿ksekokullarēn Aēlēĸ Tarihleri 

 

Tablo 5: Fak¿lte, Enstit¿ ve Y¿ksekokullarēn Aēlēĸ Tarihleri 

 

Tablo 6: Fak¿lte, Enstit¿ ve Y¿ksekokullarēn Aēlēĸ Tarihleri 

 

 

 

 

Fak¿lteler 

Fen Edebiyat Fak¿ltesi 2007 

M¿hendislik Mimarlēk Fak¿ltesi 2007 

Teknik Eĵitim Fak¿ltesi 2007 

Teknoloji Fak¿ltesi 2010 

G¿zel Sanatlar 2010 

Ķktisadi ve idari Bilimler Fak¿ltesi 2010 

Ķslami Ķlimler Fak¿ltesi 2013 

Enstit¿ler 

Fen Bilimleri Enstit¿s¿ 2007 

Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ 2007 

Saĵlēk Bilimleri Enstit¿s¿ 2013 

Y¿ksekokullar 

Saĵlēk Y¿ksekokulu 2010 

Turizm Ķĸletmeciliĵi ve Otelcilik 

Y¿ksekokulu 

2010 

Beden Eĵitimi ve Spor Y¿ksekokulu 2012 
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Tablo 7: Fak¿lte, Enstit¿ ve Y¿ksekokullarēn Aēlēĸ Tarihleri 

 

 

 

 

 

Eĵitim, Uygulama ve Araĸtērma Merkezleri  

 

¦niversitede kurulan uygulama ve araĸtērma merkezleri ile bilimsel alēĸmalar iin 

altyapēnēn oluĸmasēnē saĵlamak,araĸtērma, eĵitim, danēĸmanlēk hizmeti vererek ihtiya 

duyulan uygulamalarē geliĸtirmek; bununla birlikte ¿niversite ºĵrencilerine mesleki uygulama 

imkanē sunmak amalanmēĸtēr. 

 

Tablo 8: Fak¿lte, Enstit¿ ve Y¿ksekokullarēn Aēlēĸ Tarihleri 

 

 

 

 

Meslek Y¿ksekokullar 

Meslek Y¿ksekokulu 2007 

Saĵlēk Hizmetleri Meslek Y¿ksekokulu 2007 

Kozluk Meslek Y¿ksekokulu 2012 

Sason Meslek Y¿ksekokulu 2013 

Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezleri  

S¿rekli Eĵitim Uygulama Ve Araĸtērma Merkezi 

Enerji Teknolojileri Uygulama Ve Araĸtērma Merkezi 

Ķleri Teknoloji Uygulama Ve Araĸtērma Merkezi 

¦niversite Sanayi Ķĸ D¿nyasē Ķĸbirliĵini Geliĸtirme Uygulama Ve Araĸtērma Merkezi 

Batman ve ¢evresi Sosyal Araĸtērmalar Uygulama Ve Araĸtērma Merkezi 

Sert Kabuklu Meyveler Uygulama Ve Araĸtērma Merkezi 

Obezite ile M¿cadele Uygulama Ve Araĸtērma Merkezi 

Petrol Araĸtērmalarē Uygulama Ve Araĸtērma Merkezi 

Hasankeyf Arkeolojik Kazē Baĸkanlēĵē 
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Tablo 9: 2012-2016 Dºneminde Hizmete Aēlan Yapēlar 
 

 
 

 

Tablo 10: Akademik Birimlerin Bilimsel Yayēn Sayēlarē 

 

 

Yēllar 

Uluslararasē 

Makale/Bildiri  

Ulusal 

Makale/Bildiri  
Kitap  Toplam 

2012 100 

18- 

- 

- 

18 

- 

- 

- 

10 128 

2013 85 

- 

1 

2 

30 

 

- 

3 

- 

19 134 

2014 53 

- 

- 

2 

56 

- 

- 

2 

10 119 

2015 45 

1 

- 

10 

49 

- 

- 

- 

11 105 

2016 49 27 12 88 
 
 
 

 

 

Adē Hizmet Aēlēĸ Yēlē 

Fen Edebiyat Fak¿ltesi 2012 

Merkezi K¿t¿phane 2012 

Merkezi Yemekhane 2012 

Kapalē Spor Salonu 2012 

¥SYM B¿rosu 2012 

M¿h. ve Mim. Fak¿ltesi 2013 

Batē Raman Kamp¿s¿ Giriĸ Kapēsē 2013 

Batē Raman Kamp¿s¿ G¿venlik Binasē 2013 

Batē Raman Kamp¿s¿ Su Deposu 2013 

Merkezi Arĸ Lab. Binasē 2014 

Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak. 2015 

Merkezi Kafeterya 2015 

Batē Raman Kamp¿s¿ Lojmanlarē 2015 

Altyapē 2015 
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Tablo 11: 2012-2016 Dºnemi Projeler 
 

SANTEZ PROJELERĶ 

Proje Adē Y¿r¿t¿c¿ 
Baĸlama 

Tarihi  
Durumu B¿te 

Teknolojik 

Susam Zarēnē 

Soyma 

Makinesi 

Tasarēmē 

(SUSOYMAK) 

 

Yrd. Do. 

Z¿lk¿f 

DEMĶR 

2015 
Devam 

Ediyor. 

325.904,93 

 

 

 

 

Tablo 12: 2012-2016 Dºnemi Projeler 
 

TEKNO GĶRĶķĶM PROJELERĶ 

Proje Adē Y¿r¿t¿c¿ 
Baĸlama 

Tarihi  
Durumu B¿te 

Asansºr 

Kapē 

Sistemleri 

iin Frekans 

Kontroll¿ 

Lineer 

Senkron 

Motor 

Tasarēmē 

 

Yrd. Do. 

Ahmet 

G¦NDOĴDU 

2015 
Tamamlandē. 

(2016) 

100.000,00 

 

 

 

Tablo 13: 2012-2016 Dºnemi Projeler 

DĶKA (DĶCLE KALKINMA AJANSI) 

Proje Adē Y¿r¿t¿c¿ 
Baĸlama 

Tarihi  
Durumu B¿te 

Batman, 

Siirt ve 

ķērnak illeri 

Stratejik 

Tarēm 

¦r¿nlerinde 

Lisanslē 

Depoculuk 

Ķhtiyacēnēn 

Tespiti 

 

Arĸ.Gºr.Gºkhan 

KARHAN 

 

2015 
Tamamlandē. 

(2016) 

93.391,00 
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Tablo 14: 2012-2016 Dºnemi Projeler 

 

 

 

 

 

AVRUPA BĶRLĶĴĶ PROJELERĶ 

Proje Adē Y¿r¿t¿c¿ Baĸlama 

Tarihi  

Durumu B¿te 

Engelli 

Genler 

Sanat Evi 

 

Arĸ.Gºr.Bet¿l 

¢OķKUN 

 

2012 Tamamlandē. 60.000,00  

Engelsiz 

Y¿rekler 

K¿lt¿r ve 

Sanat 

Merkezi 

 

Arĸ.Gºr.Bet¿l 

¢OķKUN 

 

2013 Tamamlandē. 91.000,00  

Kadēnlara 

Hayat 

Projesi 

 

KAMER VAKFI 

BATMAN(Proje 

ortaĵē) 

 

2013 Tamamlandē. 75.020,00  

Otizm 

Farkēndalēĵē 

iin sende 

bir adēm at 

 

Yrd.Do.Dr.Rohat 

CEBE 

 

2015 Tamamlandē. 116.620,00  
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Tablo 15: 2012-2016 Dºnemi Projeler 
 

 
 

Tablo 16: 2012-2016 Dºnemi Projeler 
 
 

T¦BĶTAK 

Proje Adē Y¿r¿t¿c¿ 
Baĸlama 

Tarihi  
Durumu B¿te 

Hetero Diels-Alder 

Tepkimelerinde Egzo 

Seiciliĵi Tetikleyen 

Faktºrlerin 

Belirlenmesine 

Hesapsal Bir Yaklaĸēm 

 

Yrd.Do.Dr.Selami 

ERCAN 
2013 Tamamlandē. 24.128,00 

Pistacia lentiscus L.'un 

in vitro S¿rg¿n, Kallus 

ve H¿cre S¿spansiyon 

K¿lt¿rlerinde 

Antikanser Aktivite 

Gºsteren Kimyasal 

Bileĸenlerin ¦retilmesi 

 

Prof.Dr.Engin 

TĶLKAT 
2015 

Devam 

ediyor. 
408.394,00 

Batman 

¦niversitesiGiriĸimcilik 

Sertifika Programē 

 

Arĸ.Gºr.Gºkhan 

KARHAN 
2015 

Devam 

ediyor. 
107.600,00 

 
 

 

 

 
 

 
 

PROJE ORTAKLIKLARI  

Proje Adē Y¿r¿t¿c¿ 
Baĸlama 

Tarihi  
Durumu B¿te 

Batman Kent 

Yoksulluk Haritasēnēn 

¢ēkarēlmasē Ve 

S¿rd¿r¿lebilir 

Yardēmlaĸma 

Modelinin 

Oluĸturulmasē Projesi 

 

Batman 

Belediyesi 

 

2015 Devam ediyor. 
50.000,00 
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Tablo 17: 2012-2016 Dºnemi Projeler 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

T¦BĶTAK 

Proje Adē Y¿r¿t¿c¿ 
Baĸlama 

Tarihi  
Durumu B¿te 

Plazma Transferli 

Ark Kaynak Y¿zey 

Ķĸlemiyle AISI 316 

¢eliĵinin Y¿zeyinin 

Borlanmasē ve 

¥zelliklerinin 

Belirlenmesi 

Yrd.Do.Dr. 

Musa KILI¢ 
 

Devam 

ediyor. 
2.500,00 

SHS Yºntemiyle 

¦retilen Cr takviyeli 

NiAl/Ni3Al 

Fonksiyonel 

Derecelendirilmiĸ 

Malzemenin 

Mikroyapē 

Ķncelemesi 

Yrd.Do.Dr. 

Musa KILI¢ 
 

Devam 

ediyor. 
2.500,00 

NiAl+Al2O3 

tozlarēnēn PTA 

Yºntemiyle 304 

Paslanmaz ¢elik 

¦zerine Kaplanmasē 

ve Kaplama 

Bºlgesinin 

Mikroyapē 

Ķncelenmesi 

Yrd.Do.Dr. 

Musa KILI¢ 
 

Devam 

ediyor. 
2.500,00 

Kendi Ķlerleyen 

Y¿ksek Sēcaklēk 

Sentezlenmesiyle 

¿retilen NiTi/Ni3Al 

Ķntermetalik 

Fonksiyonel 

Derecelendirilmiĸ 

Malzemeye Borun 

Etkisinin 

Ķncelenmesi 

Yrd.Do.Dr. 

Musa KILI¢ 
 

Devam 

ediyor. 
2.500,00 
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 Stratejik Planēn baĸarēya ulaĸmasēnēn temel ĸartē, t¿m evrelerinin i ve dēĸ paydaĸlar 

tarafēndan ĸekillendirilerek katēlēmcēlēĵēn tam olarak saĵlanmasēdēr. Zira ¿st yºnetim ve 

paydaĸlar tarafēndan sahiplenilmeyen bir stratejik planēn uygulama alanē bulmasē ok zordur. 

 

Bu kapsamda ilk olarak Batman ¦niversitesi paydaĸ listesi ēkarēlmēĸtēr. Bu erevede 

birlikte alēĸēlmasē gereken, izlenmesi gereken, alēĸmalara dahil edilmesi gereken ve 

bilgilendirilmesi gereken paydaĸlar saptanmēĸtēr. 

 

Yapēlan analizler doĵrultusunda paydaĸlarēn gºr¿ĸ ve ºnerilerinin, ºncelikleri ve 

niteliklerine gºre Stratejik Plana yansētēlmasē saĵlanmēĸtēr. Bu erevede, ilk olarak stratejik 

plan hazērlēklarē iin d¿zenlenen alēĸtaylarda t¿m birimlerin temsil edilmesine dikkat 

edilmiĸtir. Ayrēca alēĸmalara ºĵrenci konseyi baĸkanē da dahil edilmiĸtir. Bazē alēĸtaylarda 

Batman Ķlinde yer alan ºzel sektºr kuruluĸlarē ile diĵer kamu kurum ve kuruluĸlarēndan da 

temsilciler katēlmēĸtēr. 

 

 ¢alēĸtaylara t¿m paydaĸlarēn katēlma olanaĵē olmadēĵēndan, yapēlan i ve dēĸ paydaĸ 

anketleri ile daha geniĸ bir paydaĸ kitlesinin gºr¿ĸ ve ºnerilerinin plana yansēmasē saĵlanmēĸtēr. 

 
 

6. PAYDAķ ANALĶZĶ 



 

31 
 

BĶRLĶKTE ¢ALIķ 

¥ĵrenciler, 

Akademik Personel, 

Ķdari Personel, 

Y¥K, 

Maliye Bakanlēĵē 

Kalkēnma Bakanlēĵē, 

Sayēĸtay, 

ĶZLE 

Emekli Personel, 

¥ĵrenci Aileleri, 

Tedarikiler, Bankalar, 

Batman Valiliĵi, 

Batman Belediyesi, 

¥zel Sektºr Kuruluĸlar 

¢IKARLARINI G¥ZET 

¢ALIķMALARINA 

DAHĶL ET 

Mezunlar, ¦niversiteler, 

KYK,  Sendikalar, Sivil 

Toplum Kuruluĸlarē, 

Kamuoyu 

BĶLGĶLENDĶR 

Milli Eĵitim 

Bakanlēĵē, 

Saĵlēk Bakanlēĵē, 

Diĵer Bakanlēklar, 

SGK, DPT, 

T¦BĶTAK 

 

 
 

ķekil 1.  Paydaĸlarla Ķliĸkiler 
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Tablo 18: Paydaĸ Analizi 
 

 

 

Paydaĸlar 

 

Paydaĸ T¿r¿ 

 

¢alēĸan 

 

Hizmet 

Alan 

 

Temel 

Ortak  

 

Stratejik 

Ortak  

Akademik Personel Ķ Paydaĸ V   V   

Ķdari Personel Ķ Paydaĸ V   V   

¥ĵrenciler Dēĸ Paydaĸ  V  V   

Emekli Personel Dēĸ Paydaĸ  V   V  

¥ĵrenci Aileleri Dēĸ Paydaĸ    V  

Mezunlar Dēĸ Paydaĸ    V  

Y¥K Dēĸ Paydaĸ   V   

Maliye Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ   V   

Kalkēnma Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ   V   

Milli Eĵitim Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ   V   

Saĵlēk Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ   V   

Diĵer Bakanlēklar Dēĸ Paydaĸ   V   

Sayēĸtay Dēĸ Paydaĸ   V   

Hazine M¿steĸarlēĵē Dēĸ Paydaĸ   V   

¥SYM Dēĸ Paydaĸ   V   

Sosyal G¿venlik Kurumu Dēĸ Paydaĸ   V   

Personel Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ   V   

T¦BĶTAK Dēĸ Paydaĸ    V  

¦niversiteler Dēĸ Paydaĸ    V  

¦niversitelerarasē Kurul Dēĸ Paydaĸ   V   

Batman Valiliĵi Dēĸ Paydaĸ    V  

Yerel Yºnetimler Dēĸ Paydaĸ    V  

Kredi Yurtlar Kurumu  Dēĸ Paydaĸ   V   

Sendikalar Dēĸ Paydaĸ    V  

Sivil Toplum Kuruluĸlarē Dēĸ Paydaĸ    V  

Bankalar Dēĸ Paydaĸ    V  

Kamu Ķhale Kurumu Dēĸ Paydaĸ   V   

¥zel Sektºr Kuruluĸlarē Dēĸ Paydaĸ    V  

Tedarikiler Dēĸ Paydaĸ    V  

Diĵer Kamu Kurumlarē Dēĸ Paydaĸ    V  

Kamuoyu Dēĸ Paydaĸ  V   V  
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Tablo 19: Paydaĸ Analizi 

 
 

 

 
 

PAYDAķLAR 

 

Eĵitim 

¥ĵretim 

Faaliyetleri 

 

Bilimsel 

Araĸtērma 

Faaliyetleri 

 

Sosyal, 

K¿lt¿rel 

ve Sportif 

Faaliyetler 

 

Toplumsal 

ve Uluslar 

arasē 

Faaliyetler 

 

Yºnetim ve 

Destek 

Faaliyetleri 

¥ĵrenci V  V  V  V  V  

Akademik Personel V  V  V  V  V  

Ķdari Personel   V   V  

Emekli Personel   V   V  

¥ĵrenci Aileleri V   V    

Mezunlar   V    

Y¥K V  V   V   

Maliye Bakanlēĵē V     V  

Kalkēnma Bakanlēĵē     V  

Milli Eĵitim Bakanlēĵē V  V     

Saĵlēk Bakanlēĵē V  V     

Diĵer Bakanlēklar V  V  V    

Sayēĸtay     V  

Hazine M¿steĸarlēĵē     V  

¥SYM V     V  

Sosyal G¿venlik 

Kurumu  

    V  

Personel Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 

    V  

T¦BĶTAK  V     

¦niversiteler V  V     

¦niversitelerarasē 

Kurul  

V  V   V   

Batman Valiliĵi    V  V  

Batman Belediyesi    V   

Kredi Yurtlar Kurumu      V  

Sendikalar    V   

Sivil Toplum 

Kuruluĸlarē 

   V   

Bankalar     V  

Kamu Ķhale Kurumu     V  

¥zel Sektºr 

Kuruluĸlarē 

   V  V  

Tedarikiler    V  V  

Diĵer Kamu 

Kurumlarē 

   V   
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Bu analiz ¿niversitenin ve ¿niversiteyi etkileyen koĸullarēn sistematik olarak incelendiĵi bir 

analizdir. Bu yºnteme gºre ¿niversitenin g¿l¿ ve zayēf yºnleri ile ¿niversite dēĸēnda 

oluĸabilecek fērsat ve tehditler belirlenmiĸtir.  

 

Bu analiz ile ¿niversitenin g¿l¿ ve zayēf yºnleri ile karĸē karĸēya olduĵu fērsat ve 

tehditler analiz edilerek geleceĵe dºn¿k stratejiler belirlenmiĸtir. Kēsaca bu analiz stratejik 

planēn diĵer aĸamalarē iin temel teĸkil etmektedir. Ama ve hedefler belirlenirken de zayēf 

yºnler nasēl g¿l¿ yºne evrilir? Tehditler nasēl fērsata dºn¿ĸt¿r¿l¿r? Bunlar tartēĸēlarak 

stratejiler belirlenmiĸtir. 

 

ķekil 2: SWOT Analizi 

 

 

 

 

 

 

 

7. KURULUķ Ķ¢Ķ ANALĶZ VE ¢EVRE ANALĶZĶ 
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7.1. Ķ¢ ¢EVRE ANALĶZĶ 

Tablo 20: Ķ ¢evre Analizi 

 
 
 
 
 

 
  

Ķ¢ ¢EVRE 

G¦¢L¦ Y¥NLER ZAYIF Y¥NLER 

 

¶ Bºlgesinde yenilikte ve geliĸimde lider 

olmayē amalayan bir yºnetim anlayēĸē 

¶ Bºlge ¿niversiteler iinde deneyimli ve 

yetiĸmiĸ elemanlar iin cazibe 

oluĸturmayē amalayan bir yºnetim 

anlayēĸē 

¶ ¦niversitenin enerji yatērēm bºlgelerine 

yakēnlēĵē 

¶ ¦niversitenin ĸeffaf, paylaĸēmcē, 

katēlēmcē, geliĸime ve deĵiĸime aēk bir 

yºnetim anlayēĸēnē benimsemiĸ olmasē 

¶ ¦niversitemizin ĸehrimizde kurulan ilk 

ve tek ¿niversite olmasē 

¶ Gen ve dinamik,  geliĸime aēk, 

ºzverili akademik ve idari kadroya 

sahip olmasē 

¶ ¦niversitenin diĵer kurum ve 

kuruluĸlarla iĸbirliĵine aēk olmasē 

 

 

¶ ¥zellikle fen, m¿hendislik ve saĵlēk 

bilimlerindeki bilimsel alēĸmalarda alt yapē ve 

donanēm yetersizliĵi 

¶ Dºner sermaye gelirlerinin ok d¿ĸ¿k 

olmasē 

¶ Bazē birimlerin fiziki alēĸma alanē ve 

imk©nlarēnēn yetersiz olmasē. 

¶ Mezunlar ile d¿zenli ve s¿rekli iletiĸimin 

kurulamamasē (Mezun takip sisteminin 

bulunmamasē). 

¶ ¦niversitemiz konuklarēnēn ve 

personelinin hizmetine aēk sosyal tesislerin 

bulunmamasē 

¶ K¿lt¿r ve Kongre merkezinin olmamasē. 

¶ ¦niversite b¿nyesinde ºĵrencilere 

danēĸmanlēk yapabilecek bir kariyer merkezinin 

bulunmamasē. 
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Ķ¢ ¢EVRE 

G¦¢L¦ Y¥NLER ZAYIF Y¥NLER 

 

¶ ¦niversitemiz b¿nyesinde yapēlmakta 

olan Teknokent Projesinin 

tamamlanma aĸamasēnda olmasē 

 

¶ ¦niversitenin kurumsallaĸma d¿zeyinin 

d¿ĸ¿k olmasē 

¶ Yabancē dil ile eĵitim veren 

bºl¿m/program olmayēĸē 

¶ Bilimsel araĸtērma ve faaliyetlere 

saĵlanan mali destek yetersizliĵi 

¶ Kurum faaliyetlerinin etkisini ºlmeye 

yºnelik alēĸmalarēn yetersiz olmasē 

¶ ¦niversitemiz ºĵretim ¿yelerinin mesleki 

kariyerlerini tamamladēktan sonra baĸka 

¿niversitelere geme eĵilimleri 

¶ ¦niversite ana kamp¿s¿n¿n konuĸlandēĵē 

yer itibariyle yerleĸim alanlarēna ve ana artel 

yollara uzak olmasē 
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7.2. DIķ ¢EVRE ANALĶZĶ 
Tablo 21: Dēĸ ¢evre Analizi 

 

 

 

 

  

DIķ ¢EVRE 

FIRSATLAR  TEHDĶTLER 

 

¶ ¦lke ve bºlge gen n¿fusun fazla 

olmasē, giderek daha fazla ¿niversite 

eĵitimi alma eĵiliminde olmasē 

¶ Batmanôēn tarih´, k¿lt¿rel ve doĵal 

zenginliĵi 

¶ Farklē ¿niversitelerde doktorasēnē 

tamamlamēĸ akademik personelin 

¿niversitemizde kadro bulma kolaylēĵē 

¶ Batmanôēn GAP kapsamēnda bulunan 

bir il olmasē ve bunun getirdiĵi fērsatlar 

¶ Nitelikli elemana artan talep 

¶ D¿nyada s¿rekli eĵitimin 

yaygēnlaĸmasē ve eĵitim 

teknolojilerinin sunduĵu imkanlarēn 

geniĸlemesi 

¶ Batmanôda danēĸmanlēk hizmeti 

verebilecek baĸka akademik kurum 

bulunmamasē 

¶ Kamu kuruluĸlarē ve STKô lar ile yeni 

proje fērsatlarē 

¶ Batmanôēn Kalkēnma Bakanlēĵē 

tarafēndan cazibe merkezleri 

programēna dahil edilmiĸ olmasē 

¶ Ķlimizde hēzla geliĸen sanayi 

kuruluĸlarēnēn bulunmasē 

 

¶ Diĵer ¿niversitelere ve kurumlara 

eleman geiĸleri 

¶ ¦niversitemizi tercih eden ºĵrencilerin 

baĸarē d¿zeyinin kºkl¿ ¿niversitelere nazaran 

d¿ĸ¿k olmasē 

¶ ¦niversitemizin b¿nyesinde kurulan 

bazē bºl¿mlere h©lihazērda ve gelecekte 

ºĵrenci kaydēnēn yeterli d¿zeyde olmamasē 

ve bu bºl¿mlerin kapanma tehlikesiyle karĸē 

karĸēya kalmasē 

¶ Bazē bºl¿m/programlarda mezun 

sayēsēnēn fazla olmasē 

¶ ¦lkemizin genel istihdam problemleri 

nedeniyle mezunlarēmēzēn iĸ bulmakta 

zorlanmasē 

¶ ¦niversitemizin bulunduĵu bºlge ile 

ilgili gemiĸten gelen ºnyargēlarēn olmasē 
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DIķ ¢EVRE 

FIRSATLAR  TEHDĶTLER 

 

¶ AB, T¦BĶTAK ve BAP tarafēndan 

desteklenen proje sayēsē ile destek 

miktarēnēn artmēĸ olmasē 

¶ Yeni yatērēm potansiyelinin y¿ksek 

olduĵu bir bºlgede bulunmasē 

 

 

 



 

 

8.1.  Batman ¦niversitesi Akademik ve Ķdari Teĸkilat Yapēsē 
ķekil 3: Teĸkilat Yapēsē 

 

 

8. KURULUķUN YAPISI 
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8.2. Fiziki Yapē Analizi  

 

¦niversitemiz biri Batman Merkez Tilmer Kºy¿ Toytepe Mevkiinde 1830ônolu parsel 

¿zerinde yaklaĸēk 50.918 m
2
 y¿zºl¿ml¿ ve ĸehir merkezinde, diĵeri Batman Merkez Kuyubaĸē Kºy¿ 

Harrato Mevkii 428ônolu parsel 8.263.773 m
2
 y¿zºl¿ml¿ ve ĸehrin g¿neybatē yºn¿nde yaklaĸēk 12 

km uzaklēkta olmak ¿zere iki kamp¿sten oluĸmaktadēr. 

Mevcut kamp¿s¿m¿zde Bodrum Kat + Zemin Kat + 2 Normal Kattan oluĸan ve toplam 9.370 

m
2
 kapalē alana sahip ana hizmet binasē, ilgili bºl¿mlerin kullanēmēnda her biri 650 m

2
 den toplam 

2.600 m
2
 kapalē alanlē 4 adet atºlye, derslik, laboratuvar ve ºĵrenci iĸleri gibi hizmetlerde kullanēlan 

toplam 4.072 m
2
 kapalē alanlē 4 adet tek katlē prefabrik yapē ve 300 kiĸi kapasiteli 1.700 m

2
 kapalē 

alana sahip konferans salonu bulunmaktadēr. Bodrum+Zemin Kat+2 Normal Kattan oluĸan 11.467 m
2
 

alana sahip ek binada ise 6 bilgisayar laboratuvarē, ºĵrenci ve personel yemekhaneleri, ºĵrenci kantini, 

derslik ve laboratuvarlar bulunmaktadēr. 

 

Merkez Kamp¿s¿nde; 

 

Å 2 bina, 4 atºlye ve 7 prefabrik yapēda toplam 26.059 m
2 
kapalē alan, 

 

Batē Raman Kamp¿s¿nde; 

 

Å 2.248.602 m
2
ôden 2015 yēlēnda 8.263.773m

2
 ôye ēkarēlan alan, 

Å Tamamlanan 10 binada 106.365 m
2  
kapalē alan, 

Å Ķhale aĸamasēnda olan 1.000 kiĸi kapasiteli Stadyum ve Atletizm Pisti, Kapalē Yarē Olimpik 

Y¿zme Havuzu, 1 Adet Kapalē ve 1 Adet Aēk Tenis Kortu, 1 Adet Kapalē ve 1 Adet Aēk 

Halē Saha, 1 Adet Aēk Voleybol ve Basketbol Sahalarēndan oluĸan Spor Kompleksi Projesi. 

Å ¦niversitemiz Batē Raman Kamp¿s¿ Peyzaj ve ¢evre D¿zenleme Ķĸine ait projelendirme 

alēĸmalarē devam etmektedir. 

Å Altyapē Ķkmal Ķnĸaatē Yapēm Ķĸi Ķhalesi Ķl ¥zel Ķdaresine yaptērēlmēĸ olup geici kabul¿ Ķl 

¥zel Ķdaresi tarafēndan yapēlmēĸtēr. 

Å Enerji Nakil Hattē ve Galeri sisteminden oluĸan Altyapē iĸine ait geici kabul iĸlemleri TOKĶ 

tarafēndan yapēlmēĸtēr. 

Kozluk Kamp¿s¿nde; 

 

Å Kozluk Meslek Y¿ksekokulunun yapēmēna TOKĶ tarafēndan devam edilmektedir, 

Hasankeyf Kamp¿s¿nde; 

 

Å Hasankeyf Turizm Ķĸletmeciliĵi ve Otelcilik Y¿ksekokulu hizmet binasē tamamlanmēĸtēr. 
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MERKEZ KAMP¦S 
 
 

 
 

 

 

BATI RAMAN KAP¦S¦ 
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BATI RAMAN KAMP¦S¦/YERLEķĶM PLANI 
 

1-Rektºrl¿k Hizmet Binasē 1-2. Etap Yerleĸke alanē  

2-Misafirhane ve Sosyal Merkezi                               

3-Giriĸ Meydanē ve Tºren AlanēII - Lojman Bºlgesi Geliĸim alanē 

4-K¿lt¿r Merkezi                                                        

5-Merkezi K¿t¿phane Teknopark Bºlgesi  

6-Bilgi Ķĸlem MerkeziIV- Yerleĸke Geliĸim Alanē  

7-Merkezi YemekhaneV-Yurtlar Bºlgesi Geliĸim Alanē  

8-Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi 

9-Fen Edebiyat Fak¿ltesi 

10-Merkezi Kafeterya 

11-M¿hendislik- Mimarlēk Fak¿ltesi 

12-M¿hendislik - Mimarlēk Fak. Lab. 

13-G¿neĸ Saati - Alt Meydan 

14-G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi 

15-Merkezi Laboratuar 

16-Enstit¿ler 

17-Cami 

18-Teknik Eĵitim Fak¿ltesi 

19-Sosyal Bina 

20-Teknik Servis Atºlyeler 

21-Seralar 

22-Kēr Kahvesi 

23-Amfi Tiyatro 

24-Kapalē Spor Salonu 

25-Saĵlēk Merkezi 

26-Saĵlēk Hizmetleri Meslek Y¿ksekokulu 

27-Saĵlēk Y¿ksekokulu 

28-Seyir Terasē - Sosyal Tesis 

29-Lojman Bºlgesi 

30-Yurtlar bºlgesi
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Tablo 22: Fiziki Yapēlar 

 

 

 

Adē 
Hizmet Alanē (mĮ) Toplam 

Hizmet 

Alanē 
Eĵitim Saĵlēk Beslenme K¿lt¿r Spor Diĵer 

Merkez Kamp¿s       26.059 

Rektºrl¿k Binasē 11.467      11.467 

MYO Binasē 9.370      9.370 

Atºlyeler 2.600      2.600 

¥ĵrenci Ķĸleri Daire 

Bĸk. 194      194 

¥SYM Binasē 210      210 

Prefabrik Binalar  1624 47     1.671 

Aēk Spor Tesisleri ve 

Ķdare Binasē     547  547 

Batē Raman Kamp¿s¿       106.634 

Rektºrl¿k Binasē      7.151 7.151 

Ķktisadi ve Ķdari 

Bilimler Fak.  12.761      12.761 

Fen Edebiyat 

Fak¿ltesi 23.200      23.200 

M¿h. Ve Mim 

Fak¿ltesi 17.415      17.415 

Merkezi Arĸ Lab. 

Binasē 1.883      1.883 

Merkezi K¿t¿phane    8.136   8.136 

Merkezi Yemekhane   4.889    4.889 

Merkezi Kafeterya   5.658    5.658 

Kapalē Spor Salonu     3.841  3.841 

Lojmanlar       21.700 21.700 

Hasankeyf        30.745 

Turizm Ķĸlt.ve 

Otelcilik Y¿ksekokulu 13.015     17.730 30.745 

TOPLAM        163.438 
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BATI RAMAN KAMP¦S¦ MERKEZĶ YEMEKHANE  

 

 
 
 

Tablo 23: Fiziki Yapēlar 

 
 

 Adet Kapalē Alan (m2)   Kapasite(Kiĸi) 

Merkez Kamp¿s    

¥ĵrenci  1 484 400 

Personel Yemekhanesi 2 570 400 

Batē Raman Kamp¿s¿    

¥ĵrenci 2 930 672 

Personel Yemekhanesi 2 728 792 

¥zel Salon 1 1 315 264 

¥zel Salon 2 1 76 32 

Kantin/Kafeteryalar  5 1898 1000 
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BATI RAMAN KAMP¦S¦ LOJMANLAR 

 

 

Tablo 24: Fiziki Yapēlar 
 
 

     Adet Kapalē Alan (m
2
) Kapasite (Kiĸi) 

Merkez Serhat Apartmanē 1 1.110 10 Daire 

Merkez ¢amlētepe 1 648 3 Daire 

Batē Raman Kamp¿s¿ 

Lojmanlarē 

1 21.700 100 Daire 

 

 

Tablo 25: Fiziki Yapēlar 
 
 

Mevcut Taĸētlar M¿lkiyet Kiralēk Toplam 

Otomobil 1 4 5 

Yolcu Taĸēma Aralarē 5 8 13 

Y¿k Taĸēma Aralarē 3 4 7 

Arazi Aralarē 2 - 2 

¥zel Amalē Aralar 3 - 3 

Toplam 14 16 30 
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MERKEZ  KAMPUS  HALI  SAHA  ALANI  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

Aēk Spor Tesisleri Sayēsē: 1 Adet 

                 Aēk Spor Tesisleri Alanē: 547 m
2 

 

Kapalē Spor Tesis Sayēsē: 1 Adet 

Kapalē Spor Tesisleri Alanē:  3.841 m
2
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8.3. Ķnsan Kaynaklarē Analizi  
 

¦niversitemizde insan kaynaklarēnēn yetkinlik analizinin yapēlmasēnda yºnetici 

deĵerlendirmesi yºntemi tercih edilmiĸtir. Birim yºneticilerine yºneltilen sorularla, mevcut 

personelin yetkinlik d¿zeyleri olmasē gerekene kēyasla belirlenmiĸ, bu sayede de eksiklikler ve 

eĵitim ihtiyalarē tespit edilmiĸtir. Eksikliklerin ve eĵitim ihtiyalarēnēn belirlenmesinde aēk 

ulu sorulara verilen cevaplarēn da ºnemli bir katkēsē olmuĸtur.  

 

¦niversitemizdeki t¿m akademik ve idari birim yºneticilerine anketler ulaĸtērēlmēĸtēr. 19 

idari ve 28 akademik anket geri dºnm¿ĸ ve deĵerlendirmeye alēnmēĸtēr.   

 

Akademik birim yºneticileri bºl¿mlerindeki akademisyen sayēsēnēn yeterli olmadēĵēnē 

vurgulamēĸlardēr. ¦niversitelerin deĵerlendirilmesinde ºĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen ºĵrenci 

sayēsē bir kriter olarak kullanēlmaktadēr. ¥ĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen ºĵrenci sayēsē ne kadar 

az olursa ¿niversite iin olumlu deĵerlendirmeler yapēlmaktadēr. Bu y¿zden alēnacak tedbirlerle 

¿niversitemizdeki akademisyen sayēsēnēn artērēlmasē gerekmektedir.    

 

¦niversitelerin deĵerlendirilmesinde oĵu zaman ºĵretim elemanlarēnēn uluslararasē 

yayēn performansē dikkate alēnmaktadēr. Bu y¿zden ¿niversite b¿nyesinde uluslararasē 

yayēnyapabilmek iin nelere dikkat edilmesi gerektiĵi ile ilgili uzman kiĸilerce seminerlerin 

verilmesi saĵlanabilir..   

 

K¿reselleĸen d¿nyada gºrev alacak ºĵrencileri yetiĸtirmekle y¿k¿ml¿ ºĵretim 

elemanlarēnēn yabancē dildeki metinleri rahatlēkla okuyabilmeleri ve en az bir yabancē dili akēcē 

ĸekilde konuĸabilmeleri gerekir. ¦niversitemizde bu konuya ºzel bir ºnem verilmesi, ºĵretim 

elemanlarēnēn m¿mk¿nse her yēl yurt dēĸēna gºnderilmesi ve kurum b¿nyesinde kurslarēn 

d¿zenlenmesi b¿y¿k yarar saĵlayacaktēr.   

 

Sorulara verilen cevaplara bakēldēĵēnda akademik ve idari personel sayēsēnēn yetersiz 

olarak deĵerlendirildiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Personel sayēsēnēn yetersiz olmasē iĸlerin gerektiĵi gibi 

yapēlamamasēna, yavaĸ yapēlmasēna sebep olacaĵē gibi, mevcut personelin iĸ y¿k¿n¿n de 

normalden fazla olmasēna sebep olabilir. Bu y¿zden birimlerdeki idari personel ihtiyacēnēn 

giderilmesi b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr.    
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Grafik 1: Yēllar Ķtibari Ķle Akademik Personel Sayēsē 

 

 
 

 

 

 

 

 

Grafik 2: Akademik Personellerin Unvanlara Gºre Daĵēlēmē 
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Tablo 26: Akademik Personel Hareketliliĵi 

 

Yabancē Uyruklu ¥ĵretim Elemanlarē 

Geldiĵi ¦lke Sayē ¢alēĸtēĵē Bºl¿m 

Azerbaycan 

2 M¿hendislik-Mimarlēk Fak¿ltesi 

Fen-Edebiyat Fak¿ltesi 

Ķran 
2 

Fen-Edebiyat Fak¿ltesi 

 

 

 

 

Tablo 27: Akademik Personel Hareketliliĵi 

 

Diĵer ¦niversitelerde Gºrevlendirilen Akademik Personel 

Baĵlē Olduĵu Bºl¿m Sayē Gºrevlendirildiĵi ¦niversite 

G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi 1 Ankara ¦niversitesi 

Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi 2 Cumhuriyet ¦niversitesi 

Dicle ¦niversitesi 

M¿hendislik-Mimarlēk Fak¿ltesi 1 Orta Doĵu Teknik ¦niversitesi 

Turizm Ķĸletmeciliĵi ve Otelcilik 

Y¿ksekokulu 

1 Ķstanbul ¦niversitesi 

Teknoloji Fak¿ltesi 1 Dicle ¦niversitesi 

Meslek Y¿ksekokulu 1 Y¿ksekºĵretim Kurulu Baĸkanlēĵē 

Beden Eĵitimi ve Spor Y¿ksekokulu 1 T¿rkiye Judo Federasyonu 
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Tablo 28: Akademik Personelin Yaĸ Ķtibariyle Daĵēlēmē 

 

Akademik Personelin Yaĸ Ķtibariyle Daĵēlēmē 

 21-25 Yaĸ 26-30 Yaĸ 31-35 Yaĸ 36-40 Yaĸ 41-50 Yaĸ 51- ¦zeri 

Kiĸi 

Sayēsē 
9 100 122 96 59 35 

Y¿zde 2,14 23,70 28,91 22,75 13,99 8,51 

 

 

 

 

 

 

Grafik 3: Akademik Personelin Yaĸ Ķtibariyle Daĵēlēmē 
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Grafik 4 : Ķdari Personelin Hizmet Sēnēflarēna Gºre Daĵēlēmē 
 

 
 
 
 
 

Grafik 5: Yēllar Ķtibari Ķle Ķdari Personel Sayēsē 
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Tablo 29: Ķdari Personelin Yaĸ Ķtibatiyle Daĵēlēmē 

 

Ķdari Personelin Yaĸ Ķtibariyle Daĵēlēmē 

 21-25 Yaĸ 26-30 Yaĸ 31-35 Yaĸ 36-40 Yaĸ 41-50 Yaĸ 51- ¦zeri 

Kiĸi 

Sayēsē 

17 71 80 42 45 21 

Y¿zde 6,16 25,73 28,99 15,22 16,31 7,59 

 
 
 
 
Grafik 6:Ķdari Personelin Yaĸ Ķtibatiyle Daĵēlēmē 
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Grafik 7 :2012-2016 Personel Artēĸ Oranē 

 

 
 
 
 

Tablo 30: ¥ĵrenci Sayēlarē 

 
¥ĵrenci Sayēlarē 

Birimin Adē I. ¥ĵretim II. ¥ĵretim Toplam 
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E
rk
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Fak¿lteler 1868 1274 3142 757 278 1035 1552 2625 4177 

Y¿ksekokullar 547 351 898 60 30 90 381 607 988 

Enstit¿ler 545 166 711 452 12 464 178 997 1175 

Meslek 

Y¿ksekokullarē 

2142 1350 3492 1904 936 2840 2286 4046 6332 

Toplam 5102 3141 8243 3173 1256 4429 4397 8275 12672 
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Tablo 31: ¥ĵrenci Kontenjanlarē Ve Doluluk Oranē 

 
¥ĵrenci Kontenjanlarē Ve Doluluk Oranē 

BĶRĶMĶN ADI ¥SYS 

Kontenjanē 

¥SYS Sonucu 

Yerleĸen 

Boĸ 

Kalan 

Doluluk 

Oranē 

Fak¿lteler 1052 902 150 85,74 

Y¿ksekokullar 390 343 47 87,94 

Meslek 

Y¿ksekokullarē 

2115 2095 20 99,05 

Toplam 3557 3340 217 93,89 

 
 

Tablo 32: Yabancē Uyruklu ¥ĵrencilerin Okulu ve Sayēsē 

 
Yabancē Uyruklu ¥ĵrencilerin Okulu ve Sayēsē 

Birim  Kadēn Erkek Toplam 

Fak¿lteler 24 60 84 

Y¿ksekokullar 6 6 12 

Enstit¿ler - - - 

Meslek Y¿ksekokullarē 40 33 73 

Toplam 70 99 169 
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8.4. Kurum K¿lt¿r¿ Analizi 

 
Kurum k¿lt¿r¿ ¿niversitenin geliĸim s¿recinde biimlenmiĸ anlayēĸlar, inanēĸlar, 

gelenekler ve deĵerler b¿t¿n¿d¿r. Kurumsal k¿lt¿r¿n asēl amacē kurumsal sinerjinin 

kurulabilmesi iin uygun bir ortamēn oluĸturulmasēdēr. ¢alēĸanlarēn inandēklarē, beĵendikleri 

ve baĵlandēklarē deĵerlerin etrafēnda kurumsal olarak buluĸmalarēdēr. Saĵlēklē bir kurum 

k¿lt¿r¿n¿n olduĵu kurumlarda alēĸanlar ileri ºl¿de birlik duygusuna sahip olurlar. Bºyle 

kurumlarda insan iliĸkileri istenen d¿zeyde gerekleĸir. Bu k¿lt¿r sayesinde bireyin tutum ve 

davranēĸlarē sistemli ve d¿zenli olur. ¦niversitenin kurumsal baĸarēyē yakalayabilmesi, ama 

ve stratejilerini geliĸtirebilmesi iin kurum k¿lt¿r¿ ºnem arz etmektedir. ¦niversitenin olumlu 

bir kurumsal imajēnēn ve g¿l¿ bir kurum k¿lt¿r¿n¿n olmasē ¦niversiteyi diĵer 

¿niversitelerden ayēracak ve kaliteli ºĵrenciyi cezbedip ¿niversitenin baĸarēsēna katkē 

saĵlayacaktēr. 

 

Bu nedenle alēĸanlarēnēn s¿rekli geliĸimini saĵlayabilmesi iin kendi iinde kurum 

k¿lt¿r¿n¿n benimsenmesi ve uygulamaya konulmasēnda b¿y¿k abalar gerekmektedir. 

¦niversite ierisinde iletiĸim, bilgi paylaĸēmē, katēlēmcēlēk, iĸ yapma k¿lt¿r¿, deĵiĸime aēklēk, 

hiyerarĸik yapē, liderlik ve yetki devri kapsamēnda alēĸmalar yapēlarak kurum k¿lt¿r¿ 

oluĸturulmayaalēĸēlmaktadēr. 

 

¢alēĸanlara kurumun deĵerlerinin ve sisteminin ne olduĵu anlatēlarak, kurumda 

memnuniyet ve beklentilerinin ºĵrenilebilmesi iin zaman zaman anket alēĸmalarē 

yapēlmaktadēr. Ayrēca ¿niversitede yeni baĸlayan personel iin oryantasyon eĵitimi 

d¿zenlenerek kurum ii iletiĸim oluĸturulmaya alēĸēlmaktadēr. ¥ĵrenen kurum k¿lt¿r¿n¿ 

oluĸturmak iin, alēĸanlarēn tamamēnēn katēlēmēnē saĵlayarak personelini eĵiten ie dºn¿k bir 

eĵitim sistemi oluĸturulmaktadēr. ¦niversite apēnda hizmet ii eĵitimler yaygēnlaĸtērēlarak, 

t¿m personel kurum k¿lt¿r¿ konusunda bilinlendirilmektedir. ¥ĵrenen kurum k¿lt¿r¿ 

boyutlarē iyi analiz edilerek bu k¿lt¿r¿n t¿m birimler ve personel tarafēndan benimsenmesi 

alēĸmalarē devam etmektedir.  
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¦niversitede t¿m birimlerde faaliyetlerin kalite yºnetim sistemine alēnmasē ve Kamu Ķ 

Kontrol Standartlarē Tebliĵi esaslarēna uygun h©le getirilmesi iin alēĸmalar devam 

etmektedir. Ķ iletiĸim ve bilgi akēĸē, kalite yºnetim sistemi dok¿manlarēnda tanēmlanmēĸ olup 

bu deneyimin t¿m birimlere yaygēnlaĸtērēlmasē ve kamu i kontrol standartlarēna 

uyarlanmasēna yºnelik alēĸmalarda mevcut s¿relerden de yararlanēlmaktadēr.  

 

Kurumda etkin bir iletiĸimin saĵlanmasē iin periyodik toplantēlar, ºĵrencilere yºnelik 

ortak kullanēm alanlarēna iliĸkin yerlerde bilgi panolarē, i yazēĸmalar, internet siteleri gibi 

elektronik iletiĸim aralarēndan yararlanēlmaktadēr.  

 

Hizmet ii eĵitim gereĵince ¿niversite personeline i kontrol ve kalite yºnetimi 

kapsamēnda eĵitimler verilmektedir. Bu eĵitimler, kurum personeli tarafēndan verildiĵi gibi 

alanēnda uzman kiĸilerden de alēnarak personelin geliĸimini saĵlamaya yºnelik alēĸmalar 

devametmektedir.
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8.5. Teknolojik Yapē 
 

Merkez Kamp¿sBilgisayarAĵēSwitchBaĵlantēķemasē 

 

 
ķekil 4. Batē Raman Kamp¿s¿ BilgisayarAĵēSwitchBaĵlantēķemasē 

  



 

60 
 

¦niversitemizin eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma faaliyetlerinin y¿r¿t¿lebilmesi ve bu 

hizmetlerini etkin olarak s¿rd¿rebilmesinde biliĸim teknolojilerinin ºnemi b¿y¿kt¿r. Bilgi 

Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē; biliĸim teknolojilerinin sunduĵu t¿m imk©nlarēn ¿niversitemizde 

kullanēlabilmesi ve aĵdaĸ paydaĸlarē da ierecek ĸekilde her t¿rl¿ hizmet (web, internet, 

yazēlēm ve donanēm, teknik destek vs.) ve her t¿rl¿ katkēyē ºzverili bir ĸekilde vermeye devam 

etmektedir.  

¥ĵrencilerimizin ve akademik personelimizin araĸtērmalarēnda, g¿ncel bilgilere 

ulaĸmalarēna yardēmcē olmak, daha hēzlē bir internet baĵlantēsē gerekleĸtirmek iin sistem 

iletiĸim alt yapēsēna b¿y¿k ºnem verilmektedir. ¦niversitemize internet hizmetini saĵlayan 

ULAKBĶM ve ULAKNET ile yapēlan gºr¿ĸmeler ile Merkez ve Batē Raman Kamp¿s¿ 

baĵlantē hēzlarēnēn ¿niversitemiz ana Ethernet ēkēĸē 200 Mbpsôa y¿kseltilmiĸtir. Ķnternet 

ēkēĸēmēz ise 100 Mbpsôtir. Band geniĸliĵinin yoĵun kullanēlmasē durumlarēnda ULAKBĶM 

tarafēndan band geniĸliĵimiz artērēlmaktadēr. 

 

 

 
ü Vmware (Sanal Sunucu) 

ü Network Ķzleme Yazēlēmē 

ü Turnitin Programē (Ķntihal Programē) 

ü ¥ĵrenci Otomasyonu (Proliz) 

ü G¿venlik Duvarē (Checkpoint) 

ü Personel Otomasyonu 
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ü Yordam (K¿t¿phane) 

ü Sinerji (Hukuk Yazēlēmē) 

ü Oska (Hakediĸ Yazēlēmē) 

ü Acrobat Yazēlēmlarē 

ü Antivir¿s (Eset) 

ü Auto Cad 

ü Matlab 

ü Sistem Odasē Takip Sistemi 

ü Microsoft Acedemic Lisans 

ü Ķde Cad 

ü Dergi Otomasyon Sistemi 

ü Meteroloji Veri Ķĸleme Yazēlēmē 

ü PDKS Personel ve Yemekhane Takip Sistemi 

ü Dºner Sermaye Otomasyon Yazēlēmē 

 

 

8.6. K¿t¿phane 
 

Tablo 33: Kataloglama ve Sēnēflama Birimi Ķstatistikleri 

 

Kataloglama ve Sēnēflama Birimi Ķstatistikleri: 

Demirbaĸa Kayētlē Toplam Kitap Sayēsē 

 
62.925 

Yēl Ķinde Sēnēflandērma Ķĸlemleri Yapēlan Kitap 

Sayēsē 
5.511 

S¿reli Yayēn Aboneliĵi 
73 
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Tablo 34: Dillere Gºre Kitap Sayēsē 

 
 

8.7. Mali Durum  
 

 

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununa gºre ¿niversiteler ºzel b¿teli 

kuruluĸlar arasēnda yer almaktadēr.  ¥zel b¿teli kuruluĸlar ise bu kanunda: ñBir bakanlēĵa 

baĵlē veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini y¿r¿tmek ¿zere gelir tahsisi edilen, bu 

gelirlerden harcama yetkisi verilen, kuruluĸ ve alēĸma esaslarē ºzel kanunlarla d¿zenlenen 

kuruluĸlardēr.ò olarak tanēmlanmēĸlardēr.  

 

¦niversite, b¿tesinin b¿y¿k bir kēsmēnē merkezi yºnetimden almaktadēr. Fakat aldēĵē 

bu b¿te, diĵer kamu kurumlarēna gºre daha az orandadēr. Bu kurumlar sunduklarē 

hizmetlerden gelir elde ederler. Kamu kaynaklarēndaki azalma ile birlikte finansmanda da 

ºnemli deĵiĸiklikler olmaktadēr. ¥ĵrenci harlarēnēn miktarē her yēl deĵiĸmektedir. Buna karĸē 

performansa dayalē b¿te uygulamasē uygulanmaktadēr. Bu sebeple azalan kaynaklar 

¿niversiteyi yeni arayēĸlara sevk etmektedir. 

 

Ķnsan ihtiyalarēnē karĸēlamaya yºnelik ekonomik bir faaliyeti gerekleĸtirecek olan 

kurumlarēn, ºz kaynaklar ve yabancē kaynaklar olmak ¿zere iki mali kaynaĵē bulunmaktadēr. 

Bu iki kaynaĵēn genel ekonomik dengeler, kurumun yapēsē ve ihtiyalarēna gºre, kaynak 

israfēna neden olmayacak ĸekilde optimum dengede tutulmasē gerekir.  

 

¦niversitenin mali kaynaklarē, hazine yardēmlarē ile ºz gelirlerden oluĸmaktadēr. ¥z 

gelirler kendi iinde teĸebb¿s ve m¿lkiyet gelirleri, mal ve hizmet satēĸ gelirleri, ĸartname ve 

basēlē evrak gelirleri, eĵitim- ºĵretim gelirleri, kira vb. gelirlerden oluĸmaktadēr. 

 

Dillere Gºre Kitap Sayēsē 

T¿rke 54.976 

Ķngilizce 2.878 

Diĵer Diller 5.071 

Toplam 62.925 
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Stratejik ama ve hedeflerin gerekleĸebilmesi, mali kaynak kullanēmē ile yakēndan 

iliĸkilidir. Stratejik ama ve hedeflere ulaĸmanēn etkinliĵi ise mali kaynaklarēn uygun 

koĸullarda saĵlanmasē ve kullanēlmasēna baĵlēdēr. Toplumsal kaynaklarēn eĵitim hizmetlerine 

tahsis edildiĵi ºnemli konulardan birisi de mali kaynaklarēn etkin bir biimde kullanēlmasēdēr. 

¦niversitenin ĸehir iinde oynadēĵē rol ve yeni kurulmuĸ olmasē birlikte deĵerlendirildiĵinde 

¿niversitenin amalarēna ulaĸabilmesi, hazine yardēmē olarak gelecek katkēnēn artarak devam 

etmesine baĵlēdēr. Bunun yanē sēra ¿niversite gelirleri ierisinde d¿ĸ¿k bir paya sahip olan ºz 

kaynaĵa baĵlē gelirlerin oranēnē artērmak ºncelikli hedeflerdendir.  

 

¦niversite mali kaynaklarē ile ilgili bilgilere aĸaĵēdaki tablolarda detaylē olarak yer 

verilmiĸtir. 

¦niversitenin b¿te ºdenekleri esas itibariyle 6kalemden oluĸmaktadēr. Ekonomik 

sēnēflandērmaya gºre t¿m ºdeneklerde belli bir artēĸēn olduĵu gºzlenmektedir. Ancak 2007- 

2008 yēllarēnda ¿niversitenin yeni kurulmuĸ olmasē sebebiyle b¿tenin disiplinli bir ĸekilde 

hazērlanamamasēndan dolayē, b¿tenin ekonomik sēnēflandērma d¿zeyinde d¿zenli artēĸēndan 

sºz etmek m¿mk¿n deĵildir. 2009 yēlē ve sonrasē yēllarda b¿te disipline edilmiĸ ve ºdenekler 

belli oranlarda artēĸ gºstermiĸtir. Ekonomik sēnēflandērma d¿zeyi bakēmēndan 

deĵerlendirildiĵinde, personel sayēsēndaki artēĸa paralel olarak en fazla artēĸēn personel 

ºdeneklerinde olduĵu gºzlenmektedir. 
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Tablo 35: Fonksiyonel Sēnēflandērmaya Gºre ¥denek ve Harcama Durumu 

 

Fonksiyonel Sēnēflandērmaya Gºre ¥denek ve Harcama Durumu 

 

Aēklama 

2012 2013 2014 2015 2016 

Toplam 

¥denek 

Gerekleĸe

n Harcama 

Toplam 

¥denek 

Gerekleĸe

n Harcama 

Toplam 

¥denek 

Gerekleĸe

n Harcama 

Toplam 

¥denek 

Gerekleĸe

n Harcama 

Toplam 

¥denek 

Gerekleĸe

n Harcama 

01.3.1.00 1.239.000,00 868.335,58 1.286.000,00 1.010.946,43 1.577.900,00 1.347.634,25 1.597.900,00 1.473.417,73 1.765.900,00 1.716.135,39 

01.3.2.00 481.500,00 442.217,74 587.200,00 528.066,82 648.400,00 605.491,40 658.500,00 650.266,60 757.420,00 749.390,04 

01.3.9.00 5.767.400,00 4.901.502,56 7.610.500,00 6.963.700,00 11.434.300,00 8.340.780,97 10.376.700,00 9.910.982,56 13.520.829,72 12.203.653,82 

01.3.9.06 31.000,00 21.709,64 87.000,00 1.958,80 263.000,00 0,00 276.000,00 19.008,78 390.000,00 88.031,50 

02.2.0.00 228.000,00 189.639,30 43.000,00 31.077,89 84.500,00 16.542,80 23.100,00 22.758,40 22.000,00 17.768,60 

03.1.4.00 1.800.000,00 1.626.266,55 2.326.000,00 2.196.895,37 3.050.000,00 2.643.386,08 3.201.000,00 3.161.349,77 4.272.000,00 4.269.631,00 

08.2.0.00 656.500,00 609.380,61 934.400,00 743.918,73 729.100,00 557.676,27 1.020.200,00 677.130,48 1.085.500,00 724.086,43 

09.4.1.00 62.099.696,00 43.648.203,82 67.130.743,00 49.950.512,32 76.813.000,00 57.277.507,74 81.818.190,00 61.828.183,40 78.620.075,80 51.089.956,78 

09.4.1.07 1.812.340,00 1.377.034,73 1.882.960,00 1.196.738,35 2.818.220,00 1.877.100,00 2.653.225,00 1.945.536,16 2.635.000,00 1.881.593,68 

09.4.1.09       281.226,40 201.609,76 571.633,14 445.422,83 

09.4.1.11 69.947,63 60.838,81 351.417,32 111.901,33       
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09.4.2.00 473.000,00 421.123,51 751.000,00 691.550,47 1.006.700,00 851.504,40 1.326.600,00 1.295.614,17 1.919.700,00 1.855.181,76 

09.4.2.20     168.159,67 160.677,05 101.072,86  14.705,88 14.705,88 

09.4.2.21     30.407,17 28.071,92     

09.6.0.00 669.600,00 612.750,69 928.780,00 872.952,13 1.138.300,00 1.079.869,08 1.111.360,00 1.101.245,37 1.411.900,00 1.337.851,61 

09.6.0.03 374.000,00 226.563,42 972.100,00 315.809,37 1.856.000,00 762.186,85 2.195.192,00 827.041,00 2.993.000,00 1.371.507,50 

09.6.0.04 5.000,00 0,00 6.000,00 0,00 27.000,00 0,00 57.000,00 0,00 57.000,00 0,00 

09.6.0.05 11.000,00 4.429,18 2.000,00 0,00 23.000,00 0,00 59.000,00 4.316,12 53.000,00 0,00 

09.6.0.06 896.300,00 312.163,39 543.500,00 269.244,60 464.000,00 318.274,44 642.000,00 321.930,09 1.223.000,00 474.950,47 

09.6.0.07 232.450,00 151.146,20 347.000,00 236.135,68 133.000,00 64.017,75 653.000,00 64.736,39 293.000,00 50.479,24 

09.8.8.00 1.460.214,00 1.460.214,00 783.000,00 783.000,00 290.000,00 290.000,00 277.000,00 277.000,00 277.000,00 277.000,00 

09.8.8.01 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 114.525,60 0,00 192.350,00 0,00 

09.9.9.00 268.000,00 212.032,12 187.000,00 135.342,71 337.000,00 258.664,84 559.500,00 495.759,84 373.900,00 273.699,10 

09.9.9.03     13.000,00 12.014,51 77.500,00 76.237,90 106.600,00 85.560,69 
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Tablo 36: Ekonomik Sēnēflandērma D¿zeyinde B¿te ¥deneklerinin Yēllar Ķtibariyle 

Geliĸimi 

 

Ekonomik Sēnēflandērma D¿zeyinde B¿te ¥deneklerinin Yēllar Ķtibariyle Geliĸimi 
 

Aēklama 2012 2013 2014 2015 2016 

01- Personel 

Giderleri  
12.447.000 17.251.000 22.141.000 28.458.000 42.478.000 

02- SGKôye 

Devlet Primi 

Giderleri  

1.613.000 2.153.000 2.990.000 3.699.000 4.895.000 

03- Mal ve 

Hizmet Alēm 

Giderleri  

6.891.000 8.238.000 8.485.000 9.893.000 12.592.000 

05- Cari 

Transferler  
881.000 928.000 982.000 1.043.000 1.194.000 

06- Sermaye 

Giderleri  
20.233.000 21.500.000 23.800.000 27.000.000 22.850.000 

Toplam 42.065.000 50.070.000 58.398.000 70.093.000 84.009.000 
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Tablo 37: 2016 Yēlē B¿te Giderlerinin Gerekleĸme Miktarē 

 

2016 Yēlē B¿te Giderlerinin Gerekleĸme Miktarē 
 

Aēklama 
Toplam B¿te 

¥deneĵi 

Gerekleĸen 

Harcama 

Gerekleĸme 

Oranē 

01- Personel Giderleri 44.310.133,14 43.623.321,98 98,45 

02- SGKôye Devlet Primi 

Giderleri  
5.102.200,00 5.039.082,50 98,70 

03- Mal ve Hizmet Alēm 

Giderleri  
23.270.181,40 18.071.366,01 77,66 

05- Cari Transferler  1.098.000,00 1.093.027,97 99,55 

06- Sermaye Giderleri 38.775.000,00 11.099.807,86 28,63 
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Tablo 38: B¿te Gelirlerinin Yēllar Ķtibariyle Geliĸimi 

 

B¿te Gelirlerinin Yēllar Ķtibariyle Geliĸimi 

 

Aēklama 

2012 Yēlē 

Gelir 

Gerekleĸmesi 

2013 Yēlē 

Gelir 

Gerekleĸmesi 

2014 Yēlē 

Gelir 

Gerekleĸmesi 

2015 Yēlē 

Gelir 

Gerekleĸmesi 

2016 Yēlē 

Gelir 

Gerekleĸmesi 

03.1.1.01 9.770,00 6.000,00 4.000,00 3.300,00 1.600,00 

03.1.2.05   10.957,00 22.571,50 23.926,00 

03.1.2.10  13.120,00 21.480,00 18.250,00 14.660,00 

03.1.2.29 295.709,88 37.018,80 48.083,00 91.771,00 210.108,35 

03.1.2.31 1.510.597,26 1.808.892,61 2.229.359,80 2.735.417,13 2.777.606,66 

03.1.2.33   20.000,00 381.623,00 703.425,00 

03.1.2.34 10.172,00 4.318,00 6.031,40 1.935,00 388,00 

03.1.2.37   46.762,32   

03.1.2.98     194.916,15 

03.1.2.99 178.244,29 327.243,21 331.806,00 367.774,75 860.715,74 

03.6.1.01 61.050,04 94.135,83 113.291,19 30.239,70 373.296,38 

03.6.1.99 59.586,44 5.787,50 40.060,25 98.098,05 21.416,00 

04.2.1.01 22.142.600,00 29.860.130,66 37.041.269,34 54.959.000,00 45.952.232,18 

04.2.2.01 15.958.400,00 39.658.693,10 24.270.306,90 24.550.000,00 33.661.897,02 

04.4.1.01 64.900,00     

04.4.1.03 60.838,81 111.901,33    

04.5.1.10  9.108,82 159.050,85 101.072,86 14.705,88 

04.5.1.11  30.407,17    

05.1.9.01   111,77 27.475,83 341,70 

05.1.9.03 46.938,11   516.391,78 284.072,39 

05.1.9.99   280,00  195,32 

05.2.6.16 3.511,34 7.375,68 9.896,27 3.120,50 14.767,42 

05.2.6.99    24.145,46 12.230,00 

05.3.2.99  13.628,14 37.201,46 9.198,50 66.515,57 

05.3.9.99   1.239,89  33.919,90 

05.9.1.03    46.000,00  

05.9.1.06  70,00 15.115,98 9.794,05 20.730,49 

05.9.1.19 255.400,00 601.616,00 824.408,00 956.384,00 1.266.216,00 

05.9.1.99 29.985,42 24.426,50 181.145,30 84.871,57 500.019,00 

06.2.9.99   805,40  1.927,25 

TOPLAM  40.687.703,59 72.613.873,35 65.412.662,12 85.038.434,68 87.011.828,40 
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Evrensel boyutta bilgi ¿retmek, bilim ufkunu geniĸletmek, 

aĵdaĸ, bilimsel, teknolojik ve k¿lt¿rel birikimin egemen 

olmasēnē saĵlayacak toplumun geliĸmesine katkēda bulunmayē 

hedef edinen ¿retken bireyleri yetiĸtirmek, toplumsal geliĸimin 

s¿rd¿r¿lebilirliĵinde etkin  ve belirleyici rol oynamaktēr. 
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Batman ¦niversitesi, bilimsel araĸtērma yapan; ºĵretim 

hizmetleriyle toplumla g¿l¿ iliĸkiler kuran, y¿ksekºĵretimde 

lider pozisyonunda olmaya yºnelik adēmlar atan ve evrensel 

deĵerleri ºz¿mseyen, d¿nyadaki kaliteli ¿niversiteler arasēnda 

gºsterilen bir y¿ksekºĵrenim kurumu olacaktēr. 
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ü¥ZG¦RL¦K 

üEķĶTLĶK 

ü¥NDERLĶK 

ü¢AĴDAķLIK 

üPAYLAķIMCILIK 

üTARAFSIZLIK VE ķEFFAFLIK 

üHOķG¥R¦L¦L¦K 

üVERĶMLĶLĶK 

üYENĶLĶK¢ĶLĶK 

üYARATICILIK  

ü¢EVRECĶLĶK 
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Hedef 1.1:2022 yēlē sonuna kadar yeni eĵitim ve alēĸma ortamlarē oluĸturulacaktēr. 

Risk Kontrol Faaliyetleri  

1. Y¿klenici firmalarēn mali zorluk yaĸamasē 

2. Genel ekonomik gºstergelerde 

olumsuzluklarēn yaĸanmasē 

3. Mali mevzuatta olumsuzluklar yaĸanmasē 

1. Ķlgili taraflarla saĵlēklē iletiĸim ve iĸ birliĵi 

saĵlanmasē 

2. Ķhale s¿relerinin etkili bir ĸekilde takibi 

3. Maliyetlendirme iĸlemlerinin piyasa ĸartlarēna 

uygun yapēlmasē 

4. Gºn¿ll¿ kiĸi ve kurumlardan destek alēnmasē 

AMA¢ 1 

S¿rd¿r¿lebilir ve Yaĸanabilir Kamp¿s Anlayēĸēna Uygun Bir ¦niversite Ķnĸa 

Etmek 

Hedef 1.1: 2022 yēlē sonuna kadar yeni eĵitim ve alēĸma ortamlarē oluĸturulacaktēr. 

Performans Gºstergesi 1.1.1: Teknoloji Fak¿ltesinin Tamamlanma Oranē (%) 

Performans Gºstergesi 1.1.2: G¿zel Sanatlar Fak¿ltesinin Tamamlanma Oranē (%) 

Performans Gºstergesi 1.1.3: Ķslami Ķlimler Fak¿ltesinin Tamamlanma Oranē (%) 

Performans Gºstergesi 1.1.4: Hangar Binasēnēn Tamamlanma Oranē (%) 

Strateji 1.1.1: Yardēmsever ve gºn¿ll¿ kuruluĸlarēn ¿niversiteye katkēsē artērēlacaktēr. 

Strateji 1.1.2:Mevcut binalarēn yeterlilik d¿zeyi artērēlacaktēr. 

Sorumlu Birim:Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē 
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Hedef 1.2: Kamp¿s alanē ierisinde mensuplarēn ve dēĸ paydaĸlarēn k¿lt¿rel ve sportif 

ihtiyalarēnē karĸēlayacak nitelikte tesis ve donatēlarēn yapēmē gerekleĸtirilecektir. 

Risk Kontrol Faaliyetleri 

1. Y¿klenici firmalarēn mali zorluk yaĸamasē 

2. Genel ekonomik gºstergelerde 

olumsuzluklarēn yaĸanmasē 

3. Mali mevzuatta olumsuzluklar yaĸanmasē 

1. Ķlgili taraflarla saĵlēklē iletiĸim ve iĸ birliĵi 

saĵlanmasē 

2. Ķhale s¿relerinin etkili bir ĸekilde takibi 

3. Maliyetlendirme iĸlemlerinin piyasa ĸartlarēna 

uygun yapēlmasē 

4. Gºn¿ll¿ kiĸi ve kurumlardan destek alēnmasē 

Hedef 1.2:Kamp¿s alanē ierisinde mensuplarēn ve dēĸ paydaĸlarēn k¿lt¿rel ve sportif 

ihtiyalarēnē karĸēlayacak nitelikte tesis ve donatēlarēn yapēmē gerekleĸtirilecektir. 

Performans Gºstergesi 1.2.1: Spor Kompleksi Tamamlanma Oranē (%) 

Performans Gºstergesi 1.2.2: Kongre ve K¿lt¿r Merkezinin Tamamlanma Oranē (%) 

Performans Gºstergesi 1.2.3: Konukevi Tamamlanma Oranē (%) 

Strateji 1.2.1: ¦niversite kamp¿s hizmetlerinin artērēlmasē taahh¿d¿ ile ilgili olarak dēĸ 

paydaĸlarla olan iĸbirliĵi geliĸtirilecektir. 

Strateji 1.2.2:Yeni kamu taĸēnmazlarēnēn ¿niversiteye tahsisine yºnelik alēĸmalar 

yapēlacaktēr. 

Sorumlu Birim:Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē, 
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Hedef 1.3: Plan dºnemi iinde mensuplara daha iyi hizmet verebilmek iin kamp¿s ierisinde 

uygun ortamlarēn oluĸturulacak ve mevcut alanlarēn geliĸtirilecektir. 

Risk Kontrol Faaliyetleri  

1. Y¿klenici firmalarēn mali zorluk yaĸamasē 

2. Genel ekonomik gºstergelerde 

olumsuzluklarēn yaĸanmasē 

3. Mali mevzuatta olumsuzluklar yaĸanmasē 

1. Ķlgili taraflarla saĵlēklē iletiĸim ve iĸ birliĵi 

saĵlanmasē 

2. Ķhale s¿relerinin etkili bir ĸekilde takibi 

3. Maliyetlendirme iĸlemlerinin piyasa ĸartlarēna 

uygun yapēlmasē 

4. Gºn¿ll¿ kiĸi ve kurumlardan destek alēnmasē 

Hedef 1.3:Plan dºnemi iinde mensuplara daha iyi hizmet verebilmek iin kamp¿s 

ierisinde uygun ortamlarēn oluĸturulacak ve mevcut alanlarēn geliĸtirilecektir. 

Performans Gºstergesi 1.3.1: 1. Etap Peyzaj Projesi Tamamlanlanma Oranē (%) 

Performans Gºstergesi 1.3.2: 2. Etap Peyzaj Projesi Tamamlanlanma Oranē (%) 

Strateji 1.3.1:Teknik personelin niteliĵi geliĸtirilecek, niceliĵi artērēlacaktēr. 

Sorumlu Birim:Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē 

 


